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˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†ÂÁ˙Ù†ÌÈÈ·¯Ú‰†ÌÈÂÎÈ˙·†¨ÂÈ¯·„Ï†Æ·˘ÁÓ‰†ÈÚ„Ó†˙‡¯Â‰·
‰‡¯Â‰‰†˙Ó¯Ó†˙ÏÙÂ†‰È‡†Ì‰·†‰‡¯Â‰‰†˙Ó¯Â†·˘ÁÓ†˙ÂÓ‚Ó†„Â‡Ó†‰·¯‰
ÔÏ„Â‚Ï†˙ÈÒÁÈ†¨¯˙ÂÈ†‰Â·‚†È·¯Ú‰†¯Ê‚Ó·†˙ÂÓ‚Ó‰†¯ÙÒÓ†Ì‚†ÆÈ„Â‰È‰†¯Ê‚Ó·
È·¯Ú‰†¯Ê‚Ó·†˙ÓÈÈ˜†¨ÂÈ¯·„Ï†ÆÈ„Â‰È‰†¯Ê‚Ó·†¯˘‡Ó†¨˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰†È˙˘†Ï˘
Æ˙ÂÓÏ˙˘‰†ÏÎÏ†ÌÈÚÈ‚Ó†ÌÈ¯ÂÓ‰Â†·˘ÁÓ‰†ÈÚ„Ó†̇ ÂÓ‚Ó†̇ ‡†Á˙ÙÏ†‰·¯†‰Èˆ·ÈËÂÓ
¨˙Î„ÂÚÓ†ÌÈ„ÂÓÈÏ†˙ÈÎÂ˙Ï†ÍÂÈÁ‰†È¯Ê‚Ó†ÏÎ·†·˘ÁÓ‰†˙ÂÓ‚Ó†˙Â¯·ÂÚ†‰˘‰
Ï˘†c#sharp Â‡†Ô‡Ò†Ï˘†java ª˙ÂÓ„˜˙Ó‰†˙ÂÙ˘‰†˙‡¯Â‰†˙‡†˙ÏÏÂÎ‰
˙Á‡†˙‡†„ÓÏÏ†¯ÂÁ·Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†˙‡†ÌÈ¯ÂÓÏ†Ô˙Â†¯¢ÓÙÓ‰†ÆËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ
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˙Â˜ÈÚÓÂ†̈ ÍÂÈÁ‰†̇ Î¯ÚÓ†ÏÚ†̇ Â¯Á˙Ó†̇ Â¯·Á‰†È˙˘†ª·˘ÁÓ‰†ÈÚ„Ó†̇ ‡¯Â‰†̇ ‡

ÆÌÈ¯ÂÓÏ†˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰·†Ï˘ÓÏ†¨‰˘˜·†ÏÎÏ†·¯†ÚÂÈÒ
Á¢‰˘Ó†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ‰†ÛÂ˙È˘†ÏÚ†·˘ÁÓ‰†ÈÚ„ÓÏ†ÌÈ¯ÂÓ‰†˙‡†Á·˘Ó†Ô‰Î
˘¯„†¯·ÚÓ‰˘†˙Â¯ÓÏ†¨˙ÂÓ„˜˙Ó†·˘ÁÓ†˙ÂÙ˘†„ÓÏÏ†‰˘‰†¯Â·ÚÏ†Ì˙ÂÚÈ‰Â

Æ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰ÏÂ†¯ÓÂÁ‰†„ÂÓÈÏÏ†·¯†ÔÓÊ†˘È„˜‰Ï†Ì‰Ó

˙ÚÈÓÏ†˙ÈÊÂÁÓ‰†‰„ÚÂÂ‰†‰ÒÎ˙‰†˘„ÂÁ‰
‰Â˘‡¯‰†‰˙·È˘ÈÏ†‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓ†Ï˘†˙ÂÓÈÏ‡
Ï˘†Â˙ÚÈˆÙ†Ú˜¯†ÏÚ†‰ÓÈÈ˜˙‰†‰·È˘È‰†Æ‰˘‰
¨ÒÈ„¯‡Ù·†˜Â¯‡Ù†Ï‡†È„ÂÒÈ‰†Ò¢‰È·†Ï‰Ó
ÂÈ·‡†È„È†ÏÚ†Û˜˙Â‰†Ï‰Ó‰†ÆÈ˘ÈÈ¯Ú†Â·‡†ÔÈÒ‡È
˙È··†ÊÂÙ˘‡Ï†˜˜ÊÂ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†„Á‡†Ï˘
¯Ó‡†¨‰„È·Ê†ÔÂ¯‰‡†¨‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓ†Ï‰Ó†ÆÌÈÏÂÁ
ÏÂÚÙÏ†‰˘È¯„·†‰¯Ë˘ÓÏ†‰Ù†ÈÎ†¨‰·È˘È·

ÆÛ˜Â˙‰†ÌÚ† ÔÈ„‰† ÈÂˆÈÓÏ† ¯È‰Ó† ÔÙÂ‡·
˙È·ÈÒËÈ‡‰†̇ ÂÏÈÚÙ‰†̇ Â¯ÓÏ†ÈÎ†̈ ÛÈÒÂ‰†‰„È·Ê
‡Â‰†¨˙ÂÓÈÏ‡‰†Ú‚†ÌÂˆÓˆÏ†ÊÂÁÓ·†Ò¢‰È˙··
¨ÂÈ¯·„Ï†Æ‰ÚÙÂ˙‰†Ï˘†‰Ù˜È‰Ó†„¯ËÂÓ†ÔÈÈ„Ú
˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ†¯˙ÂÈ†˙ÂÏ‚Ï†Ò¢‰È˙·†ÌÈÎÈ¯ˆ
ªÌÈ„ÈÓÏ˙‰† ˙ÂÓÈÏ‡† „‚Î† Ì˙ÂÏÈÚÙ·
ÈÓ¯Â‚†ÏÎ†ÛÂ˙È˘Â†˙ÂÎ¯ÚÓ†„Â„È˘·†Í¯Âˆ†˘È
˙ÂÈÂ˘¯‰†¨ÌÈ¯ÂÓ†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙†¨ÌÈ¯Â‰†≠†‰ÏÈ‰˜‰

Æ‰¯Ë˘Ó‰Â†˙ÂÈÓÂ˜Ó‰
Ò¢‰È˙·Ï†ÌÈÈÎÂÈÁ†ÌÈˆÚÂÈ†µ∞†ÂÙÒÂ†‰Â¯Á‡Ï
ÚÈ·‰†ÊÂÁÓ‰†Ï‰Ó†Æ‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓ·†ÌÈÈ„ÂÒÈ‰
ÌÈÎ¯„†˙‡ÈˆÓÏ†ÂÚÈÈÒÈ†ÌÈˆÚÂÈ‰†ÈÎ†¨‰ÂÂ˜˙
ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙ÂÓÈÏ‡†ÌÚ†„„ÂÓ˙‰Ï†˙Â˘„Á
˙¯Ë˘Ó·†̄ ÚÂ‰†̃ ÏÁÓ†̇ ‚Èˆ†ÂÙ˙˙˘‰†‰·È˘È·
ÌÈˆÚÂÈ†¨ÌÈÁ˜ÙÓ†¨¯‰ÂÊ†‰Á†„˜Ù†·¯†¨Ï‡¯˘È

ÆÊÂÁÓ·†Ò¢È˙·†ÈÏ‰ÓÂ

˙ÂÓÈÏ‡·†‰ÓÁÏÓ·†˙Â È˙¯ÈˆÈ† ª‰ÙÈÁ†Ê ÂÁÓ·

·˘ÁÓ‰† ÈÚ„Ó† ª‰‡·‰†‰˘·
ÌÈÈÈ·‰†˙Â·ÈËÁ·Â†ÌÈÈ„ÂÒÈ†Ò¢È˙··

®±†ßÓÚÓ†Í˘Ó‰©

ÛÂ‰Ó†È˙ÂÚÓ˘Ó†˜ÏÁ†‡Â‰†ÈÈÚ·†ÏÂÈË‰¢
Ï¢ÎÓ†ÔÈÈˆÓ†ÍÎ†¨¢Ò¢‰È·†Ï˘†ÈÎÂÈÁ‰Â†È„ÂÓÈÏ‰
ÔÂ‚¯‡†¯¢ÂÈÏ†·˙ÎÓ·†¨·‡Â·‡†Ï‡ÂÓ˘†¨Á¢‰˘Ó
ÁÏ˘†·˙ÎÓ‰†ÆÔÈÓÈ·†È˙‡†¨ÌÈÏ˘Â¯È·†ÌÈ¯Â‰‰
‰ÓÒ¯Ù˙‰˘†¨ÔÈÓÈ·†Ï˘†‰˙˘È¯„Ï†‰·Â‚˙·
˙‡†ÏË·Ï†¨˙¯Â˘˜˙‰†ÈÚˆÓ‡·†˘„ÂÁ‰†˙È˘‡¯·
˙‚ˆÈÈÓ‰†¨ÔÈÓÈ·†ÆÒ¢‰È˙··†ÌÈÈ˙˘‰†ÌÈÏÂÈË‰
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¨¢ÁÂ˙Ù†ÚˆÙ¢Î†ÌÈÈ˙˘‰†ÌÈÏÂÈË‰†˙‡†ÍÂÈÁ‰
¨‰È¯·„Ï†ÆÒ¢‰È·†Ï˘†ÌÂÈ‰†¯„ÒÓ†˜ÁÓÈ‰Ï†·ÈÈÁ˘
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ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓÏ†ÔÈ‡†¨È„ÂÓÈÏ≠ÈÎÂÈÁ‰†ÌÎ¯Ú
ÆÌ˙Â‡†ÏË·ÏÂ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ıÁÏ†ÏÂÓ†„ÂÓÚÏ†ıÓÂ‡
ÈÏ‰Ó†˙Â„‚‡˙‰†Ï˘†È˙˘‰†ÒÎ·†ÈÎ†¨ÔÈÈˆÏ†˘È
¨„˜˙˘‡†ÌÈÈ˜˙‰˘†¨ÌÈ¯ÂÓ‰†ÔÂ‚¯‡·†Ò¢‰È˙·
ÆÔÈÓÈ·†Ï˘†ÂÊÏ†‰ÓÂ„†‰ÚË†ÌÈÏ‰Ó†ÂÚÈ·‰
¨ÔÂÒ‡†ÈÙÓ†‰·¯‰†‰„¯Á‰†˙‡†Â¯‡È˙†ÌÈÏ‰Ó‰
ÌÈÏ‰Ó†ÆÈ˙˘†ÏÂÈË†ÏÎ†Í˘Ó·†Ì˙Â‡†‰ÂÂÏÓ‰
ÌÂÈÏ†ÌÈÈ˙˘‰†ÌÈÏÂÈË‰†˙‡†¯ˆ˜Ï†Â˘˜È·†Ì‚
ÌÈÓÈÏ‡‰†ÌÈÚÂ¯È‡‰†˙È·¯Ó˘†ÔÂÂÈÎÓ†¨„Á‡
ÌÈ„ÈÓÏ˙†Ï˘†˘ÂÓÈ˘‰Â†¨ÌÈÈ˙˘‰†ÌÈÏÂÈË·
Æ˙ÂÏÈÏ·†ÌÈ˘Á¯˙Ó† ¨ÌÈÓÒ·Â† ÏÂ‰ÂÎÏ‡·
‡Â‰†È˙˘‰†ÏÂÈË‰†ÈÎ†¨·‡Â·‡†ÛÈÒÂÓ†Â·˙ÎÓ·

˙Î¯ÚÓ˘†¯˙ÂÈ·†˙ÂÈ·ÂÈÁ‰†˙ÂÈÂÂÁ‰Ó†„Á‡
Ì‚†Ï¢ÎÓ‰†ÆÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†˜ÈÚ‰Ï†‰ÏÂÎÈ†ÍÂÈÁ‰
ÌÈ¯ÂÙÈ˘‰†˙„Â·ÚÏ†Û¯Ëˆ‰Ï†ÔÈÓÈ·Ï†ÚÈˆÓ
ÏÂÈË‰†‡˘Â·†¨Á¢‰˘Ó·†‰Ï‡†ÌÈÓÈ·†˙È˘Ú˘
ÍÂÙ‰Ï†‡È‰†ÌÈ¯ÂÙÈ˘‰†˙¯ËÓ†¨ÂÈ¯·„Ï†ÆÈ˙˘‰
¯˙ÂÈ†È˙ÈÂÂÁ†¨¯˙ÂÈ†ÈÎ¯ÚÏ†È˙˘‰†ÏÂÈË‰†˙‡
‰¯ÚˆÏ†ÈÎ†¨ÔÈÓÈ·†˙¯ÒÂÓ†‰·Â‚˙·†Æ¯˙ÂÈ†ÁÂË·Â
˙ÂÏ‚Ï¢†ÌÈÈ˙˘‰†ÌÈÏÂÈË·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÌÈÙÈ„ÚÓ
„ÓÏÏ¢†¯˜ÈÚ·Â†¨¢‰˜„ÂÂ‰†ÌÚËÂ†‰ÏÈ‚¯‰†ÁÈ¯†˙‡
ÆÈ˙¯·Á‰†ıÁÏÏ†ÌÈÚÎ†ÌÈ‡˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙†¢Á˜Ï
˙Î‡ÏÓ†̇ ‡†ÌÈÈÒÏ†Á¢‰˘Ó†Ï¢ÎÓÏ†‰ÚÈˆÓ†ÔÈÓÈ·
¯ÈÊÁ‰Ï†ÍÎ†¯Á‡†˜¯Â†ÊÈ¯Î‰†‰ÈÏÚ†ÌÈ¯ÂÙÈ˘‰
ÆÌÈÈ˙˘‰†ÌÈÏÂÈË‰†˙‡†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓÏ

Ì˙ÚÈ·˙Ó†ÏÂ„ÁÏ†ÌÈ¯Â‰Ï†‡¯Â˜†Á¢‰˘Ó†Ï¢ÎÓ
ÌÈÈ˙˘‰†ÌÈÏÂÈË‰†ÏÂËÈ·Ï
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˙‡†˙¯ÎÈ†‰„ÈÓ·†˙ÈÁÙ‰Ï†ÌÈÏÂÎÈ†Ò¢È˙·
ÌÈÚˆÓ‡·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†·¯˜·†˙ÚÓ˘Ó‰†˙ÂÈÚ·
Á¢Â„†Ï˘†Â˙˜ÒÓ†ÂÊ†¨¯ˆ˜†ÔÓÊ·Â†ÌÈËÂ˘Ù
‰Â¯Á‡Ï†¯·ÈÁ˘†¨¢˙Â‚‰˙‰‰†¯ÂÙÈ˘¢†Ì˘·
‰ÈËÈ¯··† ÍÂÈÁ·† ÌÈË¯„ËÒÏ† „¯˘Ó‰
OFSTED - Office For Standards In≠‰©
ÂÏ˘†Ë¯ËÈ‡‰†¯˙‡·†ÌÒ¯ÂÙ˘†¨®Education
OFSTED≠‰†Æ®¯Ó‡Ó‰†ÛÂÒ·†¯˙‡‰†˙·Â˙Î©
¨ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓÏ†˙È‡ÓˆÚ†˙¯Â˜È·†˙„ÈÁÈ†‡Â‰
ËÓÏ¯ÙÏ†‡Ï‡† ¨Á¢‰˘ÓÏ†‰ÙÂÙÎ†‰È‡˘

ÆÈËÈ¯·‰
¥∂≠·†Í¯Ú˘†·˜ÚÓ†ÏÚ†ÒÒ·˙Ó†Á¢Â„‰
˙ÂÈÚ·Ó†ÂÏ·Ò†¯˘‡†¨‰ÈËÈ¯··†ÌÈÈÈ·†˙Â·ÈËÁ
ÌÈ˘·†Â·˜Ú†ÌÈÁ˜ÙÓ‰†Æ˙Â˘˜†˙ÚÓ˘Ó
Ò¢‰È˙·†ÂË˜˘†˙ÂÏÂÚÙ‰†¯Á‡†≤∞∞µ≠≤∞∞∂
˙‡†ÊÎ¯Ó†Á¢Â„‰† Æ‰ÚÙÂ˙·†ÌÁÏÈ‰Ï† È„Î
Æ¯˙Â È· † ˙ÂÏ ÈÚ ÈÎ † Â‡ˆÓ˘† ˙ÂÏÂÚÙ‰

Ò¢‰È·†¯ÂÙÈ˘Ï†˙ÏÏÂÎ†˙ÈÎÂ˙
˙‡†¯Ù˘Ï†Ô˙È†‡Ï†ÈÎ†¨¯˙È‰†ÔÈ·†¨‡ˆÓ†Á¢Â„‰
˙ÂÈÈ„Ó†˙¯ÓÁ‰†È„È†ÏÚ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙Â‚‰˙‰
¨Ò¢‰È˙·˘†¯¯·˙‰†Æ„·Ï·†˙ÚÓ˘Ó‰†˙ÙÈÎ‡
‰¯Âˆ·†˙ÚÓ˘Ó‰†˙ÂÈÚ·†˙‡†¯Â˙ÙÏ†ÂÁÈÏˆ‰˘
˙ÂÈÚ··†ÏÂÙÈËÏ†˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡†Â·ÏÈ˘†¨‰ÏÈÚÈ
¯ÂÙÈ˘Ï†‰·Á¯†˙È¯ÙÒ†˙È·†˙ÈÎÂ˙·†˙Â‚‰˙‰
˜ÓÂÚÏ†Ò¢‰È˙·†Â˜„·†‰ÏÈÁ˙†Æ‰‡¯Â‰‰†˙ÂÎÈ‡
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘†˙ÈÏÈÏ˘‰†‰˘È‚Ï†ÌÈÓ¯Â‚‰†Ì‰Ó
Â‚‰Â‰†ÔÎÓ†¯Á‡Ï†ÆÌÈ¯ÂÚÈ˘·†˙ÂÚ¯Ù‰ÏÂ
Æ‰‡¯Â‰‰†¯ÂÙÈ˘Ï†˙ÂÏÏÂÎ†˙ÂÈÎÂ˙†Ò¢‰È˙··
‰‡¯Â‰‰†̄ ÂÙÈ˘˘†ÔÂÈÚ¯‰†„ÓÚ†̇ ÂÈÎÂ˙‰†ÒÈÒ··
¯ÂÙÈ˘ÏÂ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙ÂÚ¯Ù‰·†‰˙ÁÙ‰Ï†‡È·È

Æ‰„ÈÓÏÏ†Ì˙˘È‚
¨‰·Èˆ‰†‰„ÈÓÏ‰Â†‰‡¯Â‰‰†¯ÂÙÈ˘Ï†˙ÈÎÂ˙
‰Èˆ·ÈËÂÓ‰†˙‡ÏÚ‰†˙‡†‰¯ËÓÎ†¨ÏÏÎ†Í¯„·
‰¯ËÓ†˙‚˘‰Ï†ÈÚˆÓ‡‰†Æ„ÂÓÏÏ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘
˙ÎÈÙ‰Â†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÂÈÎÂ˙†ÔÂÂÈ‚†‰È‰†ÂÊ
˙ÈÎÂ˙‰†Æ¯˙ÂÈ†ÌÈ‰ÓÂ†ÌÈ¯‚˙‡ÓÏ†ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰
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Ì‰·˘†¨˙È„„‰†‰È¯Ù‰Ï†ÌÈ˘‚ÙÓ·†ÂÙ˙˙˘‰†Ì‚
Æ‰‡¯Â‰†Ï˘†˙ÂÈ·ÂÈÁ†˙ÂÈÂÂÁ·†‰Ê†˙‡†‰Ê†ÂÙ˙È˘
˜ÏÁÏ†È˘È‡†ÔÂÓÈ‡†ÌÈÈ˜˙‰†Ì‚†Ò¢‰È˙··

ÆÌÈ¯ÂÓ‰Ó
¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†·¯˜·†ÌÈÏ‡˘Ó†ÂÎ¯Ú†Ì‚†Ò¢‰È˙·
Ï˘†·Ï˘†ÏÎ†ÏÚ†Ì˙Ú„†˙ÂÂÁÏ†Â˘¯„†Ì‰·˘
ÏÚ†ÌÈÂ˙·†ÂÙ˙Â˘†Ì‚†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Æ˙ÈÎÂ˙‰

ÆÒ¢‰È··†˙Â‚‰˙‰·†¯ÂÙÈ˘‰

ÌÈ¯Â¯·†˙Â‚‰˙‰‰†ÈÏÏÎ
¨˙ÚÓ˘Ó‰†˙ÂÈÚ··†˙ÂÏÈÚÈ·†ÂÏÙÈË˘†Ò¢‰È˙··
ÂÏ‡† ˙ˆ¯Á† ‰¯Âˆ·† ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï† ¯‰·Â‰

ÂÏÙÂËÈ†˜ÂÈ„·†„ˆÈÎÂ†˙ÂÏ·Â˜Ó†ÔÈ‡†˙ÂÈÂ‚‰˙‰
‰Ó†Í¯„Â‰†ÌÈ¯ÂÓ‰†˙ÂÂˆ†ÆÂÏ‡Î†˙ÂÈÂ‚‰˙‰
˙ÂÈÚ··† Ï˜˙† ‡Â‰† ¯˘‡Î† ˙Â˘ÚÏ† ÂÈÏÚ
„ˆÈÎ†È„Ù˜†·˜ÚÓ†ÌÈÈ˜˙‰†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ˙ÚÓ˘Ó
˘·È‚˘†˙Â‚‰˙‰‰†ÈÏÏÎ†˙‡†˙ÂÂˆ‰†ÛÎÂ‡
˘È˘†ÏÏÎ‰†˙‡†ÌÈÙ‰Ï†Â˘¯„†ÌÈ¯ÂÓ‰†ÆÒ¢‰È·
„ÈÓ˙‰Ï†̆ ÈÂ†Ò¢‰È··†̇ Â‚‰˙‰Ï†ÌÈ¯Â¯·†̇ ÂÏÂ·‚

ÆÌ˙¯ÈÓ˘·
Ì‰·Â†˙Â‚‰˙‰†˙ÂÈÚ·†ÈÏÚ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙†Â¯˙Â‡
ÏÎÏ†ÆÒ¢‰È·Ó†‰˜Á¯‰Ï†ÌÈ„ÓÚÂÓ‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙
Ô„†‰ÁÓ‰†Æ˙ÂÂˆ‰Ó†‰ÁÓ†‰ÂÓ†‰ÊÎ†„ÈÓÏ˙
¨Â˙Â‚‰˙‰·†ÂÏ‚˙‰˘†˙ÂÈÚ·‰†ÏÚ†„ÈÓÏ˙‰†ÌÚ
Æ„È˙Ú·†Ô˙Â‡†ÚÂÓÏ†ÌÈÎ¯„†Â˙È‡†„ÁÈ·†˘·È‚Â

ÌÈÓ˘‡†˘ÙÁÏ†‡Ï
˙Ó˘‡‰†Ï˘†˙ÂÈÈ„Ó†‰Ë˜†‡Ï†Ò¢‰È˙··
ÌÈ¯ÂÓ†Ì‚†Æ˙ÚÓ˘Ó‰†̇ ÂÈÚ··†ÌÈ„ÈÓÏ˙†̇ ÂˆÂ·˜
ËÂÏ˘Ï†ÌÈÁÈÏˆÓ†ÌÈ‡˘†ÍÎ·†ÂÓ˘‡Â‰†‡Ï
Ï˘†˙ÂÈÈ„Ó‰†Æ‰˙ÈÎ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙Â‚‰˙‰·
ÂÈÏÚÂ†ÂÊ‰†‰¯ˆ·†„ÁÈ·†ÂÏÂÎ¢†‰˙ÈÈ‰†Ò¢‰È˙·
‰Á‰‰†ÍÂ˙Ó†ÂÏÚÙ†Ò¢‰È˙·†Æ¢‰˙È‡†„„ÂÓ˙‰Ï
Ï˘·†ÌÈÏÎÒÂ˙Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â†ÌÈ¯ÂÓ‰†˙È·¯Ó˘
¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¨˙ÂÂˆ‰†ÆÌÈ¯ÂÚÈ˘·†˙ÂÚ¯Ù‰‰
ÂÙ˙Â˘†≠†‰ÏÈ‰˜·†̇ ÂˆÂ·˜†Ì‚†ÌÈ˙ÚÏÂ†ÌÈ¯Â‰‰
Æ˙ÚÓ˘Ó‰†¯ÂÙÈ˘Ï†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÚÂˆÈ·Â†ÔÂÎ˙·

ÌÈÚÈ¯ÙÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†˙˜Á¯‰
Â„„ÂÓ˙‰˘†Ò¢‰È˙··†ÈÎ†̈ ÌÈÈÈˆÓ†Á¢Â„‰†È¯·ÁÓ
‰Ï‰·†‰¯ˆÂ†‡Ï†̈ ˙ÚÓ˘Ó‰†̇ ÂÈÚ·†ÌÚ†‰ÁÏˆ‰·
Ï„‚†ÌÈ˜Á¯ÂÓ‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¯ÙÒÓ˘Î†Ì‚
‰¯ÈÓÁÓ†˙ÚÓ˘Ó†˙ÂÈÈ„Ó†˙‚‰‰†˙Â·˜Ú·
Â˜Á¯Â‰†ÚÈ¯Ù‰Ï†ÂÎÈ˘Ó‰˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙†Æ¯˙ÂÈ
Â„ÓÏ†‰·˘†¨Ò¢‰È··†˙‚ÂÓ†‰ÈÙÏ†ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰Ó
Ì‚†Ò¢‰È˙·Ó†˜ÏÁ·†Æ¯ÈÎ·†˙ÂÂˆ†˘È‡†ÁÂ˜ÈÙ·
Â˜ÚÂ‰†Ô‰·˘†¨‰„ÈÓÏ·†‰ÎÈÓ˙Ï†˙Â„ÈÁÈ†ÂÓ˜Â‰
˙ÂÈÚ·†ÌÚ†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†˙ÈÓˆÚ†‰ËÈÏ˘Ï†ÌÈÏÎ
ËÂÏ˘Ï† ÌÈ˘˜˙Ó‰† ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï† Æ˙ÚÓ˘Ó
‰˙È†‡ÏÓ†ÌÈ„ÂÓÈÏ†ÌÂÈ·†Í˘Ó·†Ì˙Â‚‰˙‰·
˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰†ÏÎ˘Î†Æ˙È˜ÏÁ†˙ÂÚ˘†˙Î¯ÚÓ
¯·ÚÂ‰†≠†ÂÏ˘Î†˙Â‚‰˙‰‰†¯ÂÙÈ˘Ï†˙Â¯Á‡‰
¨ÁÈÏˆÈ†Â·˘†¨¯Á‡†Ò¢È·Ï†ÚÈ¯ÙÓ‰†„ÈÓÏ˙‰

Æ¢˘„Á†Û„†ÁÂ˙ÙÏ¢†¨ÈÏÂ‡

ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÛÂ˙È˘
ÏÂÓ‚˙‰†Â‰Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÌÚ†ÂˆÚÈÈ˙‰†Ò¢‰È˙·
ÂÁ˙ÂÙ†ÆÌÈÙÈ„ÚÓ†Ì‰˘†‰·ÂË†˙Â‚‰˙‰†ÏÚ
¨‰·ÂË†˙Â‚‰‰Ï†˙ÂÈ¯ÙÒ†˙È·†ÏÂÓ‚˙†˙ÂÎ¯ÚÓ
ÂËÂÏ†˙Ï¯‚‰Ï†ÌÈÒÈË¯Î†˙˜Ú‰†Ï˘†Ï˘ÓÏ
ÌÈ·¯† ÆÒ¢‰È··† ‰Î¯Ú˘† ÌÈÒ¯Ù† ˙‡˘Â
˙È˘È‡†ÏÂÓ‚˙†˙ËÈ˘†Â‚È‰‰†Ì‚†ÌÈ¯ÂÓ‰Ó

‰„ÈÓ·†‰¯ÙÈ˘˘†¨‰·ÂË†˙Â‚‰˙‰†ÏÚ†Ì‰Ï˘Ó
¨Ï˘ÓÏ†¨ÂÓÎ†¨‰˙ÈÎ·†˙Â‚‰˙‰‰†˙‡†‰·¯
ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰†È˙·Ï†‰¯˜Â‰†˙ÂÈÂÏ‚†ÁÂÏ˘Ï
Á·˘ÏÂ†·Ï†˙ÓÂ˘˙†˜ÈÚ‰Ï†Â„ÈÙ˜‰†ÌÈ¯ÂÓ‰
ÏÏÎ†Í¯„·†ÌÈ‚‰˙Ó‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙†˙ÂÓÁ†ÌÈÏÈÓ·
ÆÌÈÚÈ¯ÙÓ‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙·†̃ ¯†„˜Ó˙‰Ï†‡ÏÂ†̇ Â‡ÈÎ
ÂÏÎÂÈ˘†È„Î†ÌÈ¯‚Â·†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†‰¯˘Î‰†‰˜ÚÂ‰
ıÂÚÈÈÏ†ÌÈ˜Â˜Ê‰†ÌÈ¯ÈÚˆ†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†ÚÈÈÒÏ
‰Ó¯‚†ÂÊ†˙ÂÏÈÚÙ†Æ˙·˘˜†ÔÊÂ‡†Ì‰Ï†˘Ó˘Ï†Â‡
ÈÓˆÚ†ÔÂÁËÈ·†̄ ˙ÂÈ†̆ ÂÁÏ†ÌÈ¯ÈÚˆ‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï
‰˜ÈÚ‰†ÌÈ¯‚Â·‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†ÆÒ¢‰È··†˙Â‚ÂÓÂ
ÔÈ·‰Ï†Ì‰Ï†‰ÚÈÈÒÂ†¨È˙ÈÂÂÁ†ÔÂÈÒÈ†‰¯˘Î‰‰
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†̇ ÂˆÚÂÓ†Â˜ÊÂÁ†Æ‰·ÂË†̇ ÂÁ¯Ê‡†È‰Ó
ÆÒ¢‰È··†ÚÓ˘†ÌÏÂ˜˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†¯‰·Â‰Â

˙ÈÓÂ˜Ó‰†˙Â˘¯‰†ÛÂ˙È˘
ÈÂÈ˘‰†˙ÈÎÂ˙·†ÂÙ˙Â˘†˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯‰
È„Ó†ÌÈÈ˘†Â‡†˘‚ÙÓ†˙ÂÚˆÓ‡·†Ò¢‰È·†Ï˘
Â˜ÙÈÒ† ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰† ˙ÂÈÂ˘¯‰† Æ¯ËÒÓÈÒ
ÌÂÁ˙Ó†ÚÂˆ˜Ó†È˘‡†Ï˘†ıÂÚÈÈ†Ò¢‰È˙·Ï
˙ÂÏ‰‰Ï†ÂÚÈÈÒ†ÌÈˆÚÂÈ‰†Æ˙Â‚‰˙‰‰†ÏÂ‰È
‰˘ÏÂÁ‰Â†˜ÊÂÁ‰†˙Â„Â˜†˙‡†˜Â„·Ï†Ò¢‰È˙·
Ì‚†ÌÈˆÚÂÈ‰†ÆÌ‰Ï˘†ÏÂ‰È‰†˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡†Ï˘
ÔÂ‚¯‡†Ï˘†‰˘ÏÂÁ‰Â†˜ÊÂÁ‰†˙Â„Â˜†˙‡†ÂÁ·
È¯ÊÂÚÏÂ†ÌÈ¯ÂÓÏ†Â˜ÙÈÒ†Í¯Âˆ‰†˙Ú·Â†¨‰˙ÈÎ‰
Æ‰˙ÈÎ†ÏÂ‰ÈÏ†¯˙ÂÈ†˙ÂÏÈÚÈ†˙Â˜ÈÎË†‰‡¯Â‰‰

Ò¢‰È··†ÌÈÏÈ·ÂÓ†ÌÈ¯ÂÓ†·ÂÏÈ˘
ÌÈ¯ÂÓ†̃ ÈÒÚ‰Ï†Ò¢‰È˙·Ó†̃ ÏÁ·†ıÓ‡Ó†‰˘Ú
ÆÌÈÁÏˆÂÓ†‰‡¯Â‰†È¯Â˘ÈÎ†ÈÏÚ·Â†ÌÈÒÂÓ
‰Ù¯Â˙†˙„Â˜†˙Â¯È‰Ó·†ÂÏÈ‚†ÂÏ‡†ÌÈ¯ÂÓ
ÌÈ¯ÂÓ‰†ÆÔ‰·†ÏÙËÏ†ÌÈÎ¯„†ÂÚÈˆ‰Â†‰‡¯Â‰·
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÔÂÓ‡·†̇ ÂÎÊÏ†ÂÁÈÏˆ‰†Ì‚†ÌÈÒÂÓ‰
ÌÁÂÎ·†ÔÂÓ‡‰Â†‰ÂÂ˜˙‰†˙‡†Ì·¯˜·†˜ÊÁÏÂ
Ì‚†ÌÈÒÂÓ‰†ÌÈ¯ÂÓ‰†ÆÒ¢‰È··†ÈÂÈ˘†ÏÈ·Â‰Ï
Ì‰Ï†ÂÚÈÈÒÂ†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ¯ÂÓÏ†ÌÈÎÈ¯„ÓÎ†Â˘ÓÈ˘
‰˙ÈÎ‰†ÏÂ‰ÈÂ†‰‡¯Â‰‰†È¯Â˘ÈÎ†˙‡†¯Ù˘Ï

ÆÌ‰Ï˘
¨Ò¢‰È˙··†˙ÚÓ˘Ó·†ÏÁ˘†¯ÂÙÈ˘‰Ó†‰‡ˆÂ˙Î
ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰†È‚˘È‰†ÏÚ†ÁÂ˜ÈÙ·†¯ÂÙÈ˘†Ì‚†ÏÁ
Æ¯˙ÂÈ†Ï˜Ï†ÍÙ‰†̇ Â˙ÈÎ·†ÌÈÈ„ÂÓÈÏ†ÌÈÈ˘˜†̄ Â˙È‡
˙ÂÈÎÂ˙†ÂÓ‡˙Â‰†ÌÈÈ˘˜†Â¯˙Â‡†Ô‰·˘†˙Â˙ÈÎÏ
˜ÈÚ‰†Ì‚†˙ÚÓ˘Ó·†¯ÂÙÈ˘‰†Æ‰„ÈÓÏ·†‰ÎÈÓ˙Ï
ÌÈ„ÂÓÈÏ·†‰ÁÏˆ‰†ÔÈÈˆÏ†̇ ÂÈÂÓ„Ê‰†̄ ˙ÂÈ†ÌÈ¯ÂÓÏ
ÔÂÁËÈ·‰†˙‡ÏÚ‰Ï†Ì¯˙˘†‰Ó†¨‰˙Â‡†Á·˘ÏÂ

ÆÌ‰È‚˘È‰Â†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘†ÈÓˆÚ‰
¯˙‡·† ‡ÂˆÓÏ† Ô˙È† ‡ÏÓ‰† Á¢Â„‰† ˙‡

ªOFSTED≠‰
http://www.ofsted.gov.uk/publications/
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Ò¢‰È··†˙ÚÓ˘Ó†˙ÂÈÚ·†ÌÈËÂ˘Ù
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ÌÈ˜ÚÓ†˙˜ÏÁÓ†ÏËÈ‡ † ∞
˙˜ÏÁÓ†̇ ÈÓÏÂÚ‰†ÏËÈ‡†̇ ¯·Á†≠†Ò¢È˙·Ï
ÔÂÈÏÈÓ†ÈˆÁ†Ï˘†ÏÏÂÎ†ÍÒ·†ÌÈ˜ÚÓ†‰Ï‡†ÌÈÓÈ·
Æı¯‡‰†È·Á¯·†ÌÈ„ÏÈ†È‚Â†Ò¢È˙·†∑≤≠Ï†¨Á¢˘
˙ÈÎÂ˙‰†˙¯‚ÒÓ·†ÌÈ˜ÏÂÁÓ†ÌÈ˜ÚÓ‰
ÌÈÓ¯Â˙†ÏËÈ‡¢†¨‰¯·Á‰†Ï˘†˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰
Volunteers Matching Grant©†¢ÚÂ·È¯·
ÌÈ·„˙Ó†˙ÈÎÂ˙‰†˙¯‚ÒÓ·†Æ®Program
È¯ÂÚÈ˘·†̄ ˜ÈÚ·†̈ Ò¢È˙·Ï†ÚÈÈÒÏ†‰¯·Á‰†È„·ÂÚ
‰¯·Á‰†‰˜ÈÚÓ†ÛÒÂ·†Æ‰¯˘Ú‰Â†¯Â·‚˙
˙ÂÚ˘†≤∞†ÏÎ†¯Â·Ú†¯ÏÂ„†≤∞∞†Ò¢‰È˙·Ï
Ï‡¯˘È†ÏËÈ‡† ÆÌÈ„·ÂÚ‰†Ï˘†˙Â·„˙‰
˙ÈÎÂ˙‰†ÆÌÈÈ˙˘Î†ÈÙÏ†Ë˜ÈÂ¯ÙÏ†‰Ù¯Ëˆ‰
ÆÁÂÙ˙†˙˙ÂÓÚ†ÛÂ˙È˘·†Ï‡¯˘È·†˙ÓÈÈ˜˙Ó
ÌÈÈ˜˙‰†˘„ÂÁ‰†ÈÎ†¨¯ÒÓ†ÏËÈ‡†˙¯·ÁÓ
Ò¢È˙·Ï†ÌÈ˜ÚÓ†˙˜ÂÏÁ†Ò˜Ë†˙‚†˙ÈÈ¯˜·
ÌÈÒ˜Ë†Æ˘ÈÎÏ†̇ È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓ‰ÓÂ†̇ ‚†̇ ÈÈ¯˜Ó
¨ÌÈÏ˘Â¯È·†‰¯·Á‰†È¯˙‡·†ÂÓÈÈ˜˙È†ÌÈÙÒÂ

.‰ÂÂ˜˙†Á˙ÙÂ†‰ÙÈÁ

ÔÂÂ˜Ó†ÔÂ„ÈÁ†ªÊÎ¯Ó†ÊÂÁÓ·†∞

‰ËÓ†≠†Â≠ß„†˙Â˙ÈÎÏ†˙˘¯ÂÓ·
Ï˘†ÌÈÏ‚†¯˙‡Â†ÊÎ¯Ó†ÊÂÁÓ·†¯ˆÈÓ¯˜≠¯‰˘
˙˘¯ÂÓ·†ÔÂÂ˜Ó†ÔÂ„ÈÁ†ÌÈÎ¯ÂÚ†¨˙ÈÂÒ†˙˙ÂÓÚ
˙ÂÈÂÓ„·††̃ ÒÂÚ†ÔÂ„ÈÁ‰†ÆßÂ≠ß„†̇ Â˙ÈÎ†È„ÈÓÏ˙Ï
ÔÂ„ÈÁ‰†˙¯ËÓ†ÆÏ‡¯˘È†ÌÚ†˙Â„ÏÂ˙·†˙ÙÂÓ
ÛÂ˘ÁÏÂ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘†Ú„È‰†̇ ‡†̄ È˘Ú‰Ï†‡È‰
Ô‰˘†ÌÈÎ¯ÚÏÂ†˙ÂÈÂÓ„‰†Ï˘†ÔÏÚÂÙÏ†Ì˙Â‡
ÔÂ„ÈÁ·†̇ ÂÙ˙˙˘Ó˘†̇ Â˙ÈÎ‰†È„ÈÓÏ˙ Æ˙Â‚ˆÈÈÓ
ÆÌÏÚÂÙÂ†ÌÈ˘È‡‰†ÏÚ†‰Ï‡†ÌÈÓÈ·†ÌÈ„ÓÂÏ
ÌÈÂÂ˜Ó†ÌÈÂ„ÈÁ†ÂÓÈÈ˜˙È†‡·‰†˘„ÂÁ‰†ÛÂÒ·
ÔÂ„ÈÁ·†ÂÎÊÈ˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙Ú·˘†ÆÒ¢‰È˙··
ß‡†·Ï˘·†ÂÙ˙˙˘È†¨‰·Î˘†ÏÎ·†È¯ÙÒ†˙È·‰
·Ï˘·†Æ¯‡ÂÈ·†ÌÈÈ˜˙È˘†¨ÈÊÂÁÓ‰†ÔÂ„ÈÁ‰†Ï˘
ÂÙ˙˙˘È†¨Ò¯‡Ó·†ÌÈÈ˜˙È˘†¨ÔÂ„ÈÁ‰†Ï˘†È˘‰
¨¯Ó‚‰†·Ï˘·†ÆÒ¢È·†ÏÎÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†‰˘˘

Ò¢‰È˙·†˙ÂÓ˘†ÂÙ˙˙˘È†¨È‡Ó·†ÌÈÈ˜˙È˘
ÆÌ„Â˜‰†·Ï˘·†¯˙ÂÈ·†‰Â·‚‰†„Â˜È·†ÂÎÊ˘
ªÔÂ„ÈÁ‰†Í¯ÚÈÈ†Ô‰ÈÏÚ˘†˙ÙÂÓ‰†˙ÂÈÂÓ„†ÔÈ·
·¯‰†¨‡·È˜Ú†È·¯†¨‰È·‡ÂÓ‰†˙Â¯†¨ÍÏÓ‰†„Â„
·‡Ê†¨ÔÓˆÈÂ†ÌÈÈÁ†¨˙¯¯Â˘Ó‰†ÏÁ¯†¨¯·ÈÏ‰ÂÓ

ÆÔ‰Î†ÈÏ‡Â†ÔÂ‚Ú†È¢˘†¨È˜ÒÈËÂ·ßÊ
ª˙Â¯Á˙‰†¯˙‡†˙·Â˙Î

http://www.galim.org.il/hidon

˙Â‚È‰Ó†˙ÈÎÂ˙†ªÔÂÏÂÁ· † ∞
Ì È „ È ÓÏ˙Ï † ˙ È‚ Â Ï Â  ÎË
ÔÂÏÂÁ†˙ÈÈ¯ÈÚ·†ÍÂÈÁ‰†Ï‰ÈÓ†≠†ÌÈÈÈËˆÓ
˙Â‚È‰Ó†ÁÂ˙ÈÙÏ†˙ÈÎÂ˙†˘„ÂÁ‰†˜È˘‰
ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰†·¯˜·†Ú„È†ÏÂ‰ÈÂ†˙È‚ÂÏÂÎË
ÌÈÈÈËˆÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÌÈÙ˙˙˘Ó†˙ÈÎÂ˙·
È„È†ÏÚ†‰Á˙ÂÙ†˙ÈÎÂ˙‰†ÆßÈ≠Â†ßË†˙Â˙ÈÎÓ
Ô‰†˙ÈÎÂ˙‰†˙Â¯ËÓ†Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË†Ò†˙¯·Á
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˙Ó¯ÏÂ†ÏÈ‚‰†˙Â·Î˘Ï†¨˙ÂÏÈ‰˜‰†˙Â˜ÒÂÚ
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ÌÓ‡†ÂÎ¯Ú†ÌÈÂÂ˜Ó‰†ÌÈÓÈ‰†Æ„ÂÚÂ†¨¢„·Ï
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ÆÌÂ¯ÈÁ†˙Ú·†Â‰˘È
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˙Ú·†ÌÈÏ‰Ó‰
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÂÏÎÂÈ†Â·˘†¨È¯ÙÒ†˙È·†ÌÂ¯ÂÙ†ÌÂ¯ÈÁ
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˙Â·˘˜Â˙Ó†˙ÂÓÊÂÈ

ÌÂ¯ÈÁ†˙ÚÏ†˙Î¯Ú†ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ†Ï˘†·Â˘˜˙‰†˙˘¯
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