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‰ÓÊ‰
הסתדרות�המורים�בישראל

המזכירות�הפדגוגית

שוויון�הזדמנויות�בחינוך,
האמנם?

הסתדרות	המורים	רואה	את	עצמה	כתנועת	מחנכים.
המזכירות	הפדגוגית	חרתה	על	דיגלה	לקדם	נושאים
חינוכיים	חברתיים	במערכת	החינוך	שמשפיעים	על	פני

החברה	בישראל.

המזכירות	הפדגוגית	תתמקד	השנה	בבעיה	של	אי	מתן
שוויון	הזדמנויות	בחינוך		–	עובדה	שמנציחה	את	הפערים

החברתיים	בישראל.

בשלב	הראשון	נתמקד	בלמידה	של	הנושא	בעזרת	אנשי
מחקר	ובשלב	השני	ננסה	לבחון	תוכנית	מעשית	לשיפור

המצב.

הנכם	מוזמנים	לקחת	חלק	בתהליך	החשוב	הזה
ולבוא	למפגש	השני	שיתקיים	ביום	שני	ח'	באדר
26/2/07	בין	השעות	18:00–15:00	בבית	הסתדרות
המורים	באולם	601,	רח'	בן	סרוק	8	תל–אביב.

15:30–15:00	הרשמה	וכיבוד	קל
17:00–15:30	ד"ר	שלמה	סבירסקי,	מנהל	אקדמי
של	מרכז	אדווה	–	הפערים	הכלכליים	והחברתיים
	והפתרונות. 	הגורמים –	 	החינוך במערכת
	רחל 	הגב' 	סרטים	והרצאה, 18:00–17:00	קטעי
אסתרקין	–	מרצה	לקולנוע	ותסריטאית	בנושא	–
	של	המורה	בקולנוע. מנהיגות	חינוכית	–	גלגולו

ÌÎ˙ÂÙ˙˙˘‰†‰Ê†ÁÙÒ·†Â¯˘‡†‡

˙Ú†È„ÈÏ†∞≥≠∂π≤≤π≥∂†∫Ò˜Ù·

anat@morim.org.il†ÏÈÈÓ·†Â‡

על�סדר�היום:

ÔÈÈÚÏ†ÌÈÓÊÂÓ†ÌÎ‰
ÒÎÏ†Ì˘¯È‰Ï†ÌÈÙÒÂ†ÍÂÈÁ†È˘‡

∞µ∞≠µ∂∞∞≥≤¥†∫ÌÈ¯Â¯·Ï†ÔÂÙÏË
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Ò¢·Ó‰†Ï˘†‰ÚÓË‰†È˙Â¯È˘†ÍÂÈÁ‰†˙Â„ÒÂÓÏ†˜ÙÒ˙†‰˘„Á‰†˙Ï‰ÈÓ‰
˙ÂÎ¯ÚÓÂ†·Â˘˜˙†Ï‰ÈÓ·†Ò¢·Ó‰†ÏÚ†˙È‡¯Á‡‰†È¯·„Ï†Æ‰ÎÈÓ˙†È˙Â¯È˘Â
ÒÎÂ‰†‰·Â†Ò¢·ÓÏ†‰˘„Á†‰Ò¯‚†‰Á˙ÂÙ†¨‚ÂÓÏ‡†ÒÈ¯Ë‡È·†¨Á¢‰˘Ó†Ï˘†Ú„ÈÓ
ÌÈÂ˙‰†ÆÒ¢‰È··†˙Î¯ÚÓ·†˘ÂÓÈ˘‰†˙‡†˙ÈËÓÂËÂ‡†‰¯Âˆ·†„„ÂÓ‰†·ÈÎ¯
ÏÚ†‰ÂÓ˙†Ï·˜Ï†Á¢‰˘Ó†ÏÎÂÈ†ÌÈÂ˙‰†ÈÙ†ÏÚ†ÆÁ¢‰˘ÓÏ†˙Â¯È˘È†ÌÈ¯·ÚÂÓ
ÈÙ†ÏÚ†˙ÂÓ‡˙‰†„È˙Ú·†‰ÎÂ˙·†ÍÂ¯ÚÏÂ†Ò¢È·†ÏÎ·†˙Î¯ÚÓ·†˘ÂÓÈ˘‰†˙Ó¯
˙ÂÈÙ·†ÏÂÙÈË‰†˙ÂÎÈ‡†ÈÙ†ÏÚ†ÏÓ‚Â˙˙†¯Â„ÏË†˙¯·Á†ÆÌÈÁÂÂ¯‰†ÌÈ˘Â˜È·‰†È‚ÂÒ
˙Â˜ÂÙ˙†È„„Ó†¯È„‚‰†Ì‚†Á¢‰˘Ó†ÆÏÙË˙†Ô‰·˘†˙ÂÈÙ‰†¯ÙÒÓ†ÈÙ†ÏÚ†‡ÏÂ
˙ÂÈÙ‰Ó†π∞•†ÏÚ†˙ÂÚÏ†Ò¢·Ó‰†˙Ï‰ÈÓ†˘¯„È˙†¨Ï˘ÓÏ†¨ÍÎ†Æ‰¯·ÁÏ
ÂÏÙÂËÈ†Ò¢·Ó·†˙ÂÏ˜˙†ÏÚ†˙ÂÈÙ‰Ó†π∞•†¨˙ÂÈ˘†≥∞†ÍÂ˙·†˙ÂÈÂÙÏË‰

Æ„ÂÚÂ†‰ÈÈÙ‰†„ÚÂÓÓ†˙ÂÚ˘†≤¥†ÍÏ‰Ó·
˙È·‰†˘ÂÓÈ˘‰†ÏÚ†ÌÈÂ˙‰†Â·Â†Á¢Â„†Á¢‰˘ÓÓ†Ï·˜Ï†ÂÏÎÂÈ†Ò¢‰È˙·†ÈÏ‰Ó
ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†Ò¢·Ó·†˘ÂÓÈ˘Ï†ÌÈ„ÚÈ†Ú·˜†Ì‚†Á¢‰˘Ó†ÆÒ¢·Ó·†È¯ÙÒ
˙Î¯ÚÓ‰†‚Â¯„˘†Â‡†Ò¢·Ó‰†Ï˘†‰˜˙‰†ª¯˙È‰†ÔÈ·†ÌÈÏÏÂÎ†ÌÈ„ÚÈ‰†ÆÊ¢Ò˘˙·
¨˙ÂÂÈÏÚ†˙Â·ÈËÁ†±¨∞∞∞≠·Â†ÌÈÈÈ·†˙Â·ÈËÁÂ†ÌÈÈ„ÂÒÈ†Ò¢È˙·†≥¨∞∞∞≠·
˙Â·ÈËÁÂ†ÌÈÈ„ÂÒÈ†Ò¢È˙·†±µ∞≠·†˙ÈÊÎ¯Ó†ÌÈ˙¯˘†˙ÂÂÁÏ†Ò¢·Ó‰†˙¯·Ú‰
˙ÂÚˆÓ‡·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙·ˆÓ†ÏÚ†ÁÂÂÈ„†˙Ï·˜†¨˙ÂÂÈÏÚ†˙Â·ÈËÁ†±∞≠·Â†ÌÈÈÈ·
˙Â„ÂÚ˙†˙˜Ù‰†¨˙ÂÂÈÏÚ†˙Â·ÈËÁ†±¨±∑∞≠ÓÂ†ÌÈÈ„ÂÒÈ†Ò¢È˙·†≥¨∞∞∞≠Ó†Ò¢·Ó‰
˙Â·ÈËÁ†±¨∞∞∞≠·Â†ÌÈÈÈ·†˙Â·ÈËÁÂ†ÌÈÈ„ÂÒÈ†Ò¢È˙·†≤¨∞∞∞≠·†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï
˙Â·ÈËÁÂ†ÌÈÈ„ÂÒÈ†Ò¢È˙·†±¨µ∞∞≠Ó†ÛËÂ˘†ÌÈÂÈˆ†ÁÂÂÈ„†˙Ï·˜†¨˙ÂÂÈÏÚ
ÌÈ¯ÂÓ†ÛÏ‡†≥∂†ÏÚ†˙ÂÎ¯Ú‰†˙Ï·˜†¨˙ÂÂÈÏÚ†˙Â·ÈËÁ†±¨∞∞∞≠ÓÂ†ÌÈÈÈ·
˙Â·ÈËÁ·†ÌÈ¯ÂÓ†ÛÏ‡†≤¥†ÏÚÂ†ÌÈÈÈ·‰†˙Â·ÈËÁ·Â†ÌÈÈ„ÂÒÈ‰†Ò¢‰È˙··
ÌÈÈ„ÂÒÈ†Ò¢È˙·†≤¨≥∞∞≠Ó†‰‡¯Â‰‰†È„·ÂÚ†¯Î˘†ÏÚ†ÁÂÂÈ„†˙Ï·˜†¨˙ÂÂÈÏÚ‰
ÌÈÈ„ÂÒÈ†Ò¢È˙·†≤¨≤∞∞≠Ó†ÌÈ¯Â‰‰†ÈÓÂÏ˘˙†¯ÊÂÁ†˙Ï·˜†¨ÌÈÈÈ·†˙Â·ÈËÁÂ

Æ„ÂÚÂ†˙ÂÂÈÏÚ†˙Â·ÈËÁ†∏∞∞≠ÓÂ†ÌÈÈÈ·†˙Â·ÈËÁÂ

˙ÙÂ˙†‰ÓÏ·†ªÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰
ÍÂÈÁ‰†˙Â„ÒÂÓ·†ÌÈˆÂÙÈ˘‰
ÍÎ†¨¢Â·ÊÎ‡˙‰Â†≤∞∞∑≠·†Á¢‰˘Ó†·Èˆ˜˙·†È˙ÂÚÓ˘Ó†ÈÂÈ˘†‰È‰È˘†ÂÈÂÂÈ˜¢
˙Â˜ÏÁÓ†ÈÏ‰Ó†ÒÎ·†¨ÔÂÓ‚‡†·˜ÚÈ†¨ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†ÊÎ¯Ó†Ï¢ÎÓ†¯Ó‡
˙Â„ÒÂÓ·†ÌÈˆÂÙÈ˘‰†˙ÙÂ˙†¨ÂÈ¯·„Ï†Æ‰ÙÈÁ·†¯·Ú˘†ÚÂ·˘·†Í¯Ú˘†¨ÍÂÈÁ‰
ÏÎ†ÔÈ‡†Ì‚†·Èˆ˜˙·†Æ≤∞∞∑†·Èˆ˜˙·†˙ÓÏ·†¨ÔÂ¯Á‡‰†ıÈ˜·†‰ÏÁ‰˘†¨ÍÂÈÁ‰
¥∞†Á¢‰˘Ó†‰ˆ˜‰†Ì¯Â·Ú˘†¨ÍÂÈÁ‰†˙Â„ÒÂÓ·†˙ÂÁÈË·†ÈÈÂ˜ÈÏ†ÔÂ˜È˙Ï†ÔÂÓÈÓ
¯È·ÚÓ˘†ÌÈÓÂÏ˘˙‰†˙‡Ù˜‰†ÈÎ†¨ÔÚË†Ì‚†ÔÂÓ‚‡†Æ‰Â¯Á‡‰†‰˘·†Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ
ÌÈ˘‰†˘ÂÏ˘·†˙Â˙ÈÎ†˙ÈÈ·Â†˙ÂÚÒ‰†¯Â·Ú†˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯Ï†Á¢‰˘Ó
‰Ê‰‰†‡˘Â·†Æ‰Ï‡†ÌÈ˙Â¯È˘†˙ÂÏÚ·†‰ÈÈÏÚ‰†˙‡†˙Ó‡Â˙†‰È‡†˙ÂÂ¯Á‡‰
¨‰˙Â‡†ÌÈÓ˘ÈÈÓ†ÌÈ‡†Í‡†‰Ê‰‰†˜ÂÁ·†ÌÈÏÂÏÎ‰†ÌÈ¯Ú‰†È˘‡¯†ÈÎ†¨ÔÂÓ‚‡†¯Ó‡
ÒÈÈ‚Ï†ıÓ‡Ó†‰˘ÚÈ†ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†ÊÎ¯Ó†¨ÂÈ¯·„Ï†Æ‰ÈÒ‰¯Ù·†˜ÂÁ†È¯ÈÙÓ†Ì‰
ÌÈ‚¯„ÓÏ†˙ÂÎÈÈ˘‰†˙Â˘ÏÁ†˙ÂÈÓÂ˜Ó†˙ÂÈÂ˘¯·†‰Ê‰Ï†ÌÈÙÒÂ†±∞•†Ï˘†ÔÂÓÈÓ
ÏÏÎÈ‰Ï†ÌÈ¯ÂÓ‡‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Ó†π∞•†˙ÂÁÙÏ˘†ÍÎ†¨±≠¥†ÌÈÈÓÂÂ˜‡≠ÂÈˆÂÒ‰
¯Ó‡†È¯‰†˜ÂÁ†ÌÂ˘ÈÈ†È·‚Ï†ÆÒ¢‰È··†˙ÂÓÁ†˙ÂÁÂ¯‡†ÂÏ·˜È†‰Ê‰‰†˜ÂÁ·
ÏÎ†¨Â˙ÚËÏ†ÆÔÂÓÈÓ†ÂÏ†‡ÂˆÓÏ†˙·ÈÈÁ†‰Ï˘ÓÓ‰†‰È‰˙†Ï·˜˙È†Ì‡†ÈÎ†¨ÔÂÓ‚‡
¨ÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰†Ï˘†ÂÊ†‰˘È¯„·†̇ ÂÎÓÂ˙†̈ ˙ÂÈ„¯Á‰†ÏÏÂÎ†̈ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†̇ ÂÈÂ˘¯‰
ÚÈ·‰˘†‰·ÊÎ‡‰†˙Â¯ÓÏ†Æ˜ÂÁ‰†ÌÂ˘ÈÈ†˙‡†Ô˙ÙÂ˜Ó†ÔÓÓÏ†˙ÂÏÂÎÈ†ÔÈ‡Â†¯Á‡Ó
ÌÂ„È˜Ï†ÒÈÈ‚Ï†ÁÈÏˆ‰˘†ÌÈ·Èˆ˜˙‰†ÏÚ†Á¢‰˘Ó†˙‡†ÔÂÓ‚‡†Í¯È·†¨≤∞∞∑†·Èˆ˜˙Ó

Æ‰ÊÚ†ÛËÂÚ·Â†ÔÂÙˆ·†ÍÂÈÁ‰

Â̆ÓÈ̆ ‰†¯Á‡†·Ẫ ÚÏ†ÏÎÂÈ†Á¢‰˘Ó
˙ÂÚˆÓ‡·†Ò¢‰È˙··†Ò¢·Ó·

‰ÎÂ˙·†Ô˜˙Â‰˘†·ÈÎ¯
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ÈÎÂÈÁ†Ï‰ÈÓ

ÌÈ¯ÂÓ†Ï˘†‰·È˘Á†ÁÂ˙ÈÙÏ†ÌÈÂÂ˜Ó†ÌÈÏÎ†∞
˙ÈÎÂ˙†˙‡†Ï‡¯˘È·†‰Â¯Á‡Ï†‰˜È˘‰†ÏËÈ‡†˙¯·Á†≠†ÌÈ„ÈÓÏ˙Â
˙ÈÎÂ˙‰†Æ˙ÈÓÏÂÚ‰†ÏËÈ‡†Ï˘†¢‰È‚ÂÏÂÎË†ÌÚ†ÌÈ·˘ÂÁÂ†ÌÈ„ÓÂÏ¢
˙ÒÒÂ·Ó†˙ÈÎÂ˙‰†ÆÏ‡¯˘È·†ÌÈ„ÈÓÏ˙ÏÂ†ÌÈ¯ÂÓÏ†‰Ó‡˙Â‰Â†‰Ó‚¯Â˙
ÌÈÈ·ÈË˜‡¯ËÈ‡†‰·È˘Á†ÈÏÎ†‰˘ÂÏ˘†ÏÚÂ†ÌÈ„ÈÓÏ˙ÏÂ†ÌÈ¯ÂÓÏ†‰„Ò†ÏÚ
ÌÈÁÓ˙Ó‰†ÌÈ¯˜ÂÁ ÛÂ˙È˘·†‰¯·Á‰†È„È†ÏÚ†ÂÁ˙ÂÙ†¯˘‡†¨ÌÈÂÂ˜Ó
ÌÈ¯ˆÂÈ¢†ªÌ‰†‰·È˘Á‰†ÈÏÎ†.‰„ÈÓÏÂ†‰‡¯Â‰†˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡†ÁÂ˙ÈÙ·
ÌÈ‡Â¯¢†¨˙ÂÈÂÙÈ„Ú†È¯„Ò†‚Â¯È„·†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÚÈÈÒÓ‰†¢¯„ÒÂ ˙Â·È˘Á
¢ÌÈ˙Ó‡ÓÂ†ÌÈ˙ÓÚÓ¢†¨‰‡ˆÂ˙Â†‰·ÈÒ†È¯˘˜†˙¯È˜Á· ÚÈÈÒÓ‰ ¢ÔÂÈ‚È‰
Ú„ÈÓ†˙Â¯Â˜Ó†ÏÚ†ÌÈÒÒÂ·ÓÂ ÌÈ·ÂÓ†ÌÈÂÚÈË†˙ÈÈ··†ÚÈÈÒÓ‰
ÚÂˆÈ·†È·‚Ï†˙ÂËÏÁ‰†˙Ï·˜·†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†ÌÈÚÈÈÒÓ†ÌÈÏÎ‰†ÆÌÈÓÈ‰Ó
ÌÈÏÎ‰†ÌÈ¯˘Ù‡Ó†¨ÔÎ†ÂÓÎ†.Ô˙ÓÂ†‡˘Ó†ÏÂ‰ÈÂ†ÔÂÈ„†˙ÂÚˆÓ‡·†˙ÂÏËÓ
ÍÂ˙†‰·È˘Á†È¯Â˘ÈÎ†Ì˘ÈÈÏ†ÏÈ‚‰†˙Â·ÈËÁ†ÏÎ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙ÏÂ†ÌÈ¯ÂÓÏ
Æ˙ÂÂÈÚ¯†ÔÈ·†ÌÈÈ‚ÂÏ†ÌÈ¯˘˜†˙ÈÈ·Â†¨ÌÈÈ˙ÂÊÁ†Ú„ÈÓ†È‚ÂˆÈÈ·†˘ÂÓÈ˘
ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†̇ ÂÈÎÂ˙·†̇ Ú„†ÈÓÂÁ˙†ÔÂÂ‚Ó·†ÌÂ˘ÈÈÂ†̆ ÂÓÈ˘Ï ÌÈ˙È†ÌÈÏÎ‰
ËÂÏÈÈÙ†Í¯Ú†¨Ï‡¯˘È·†ÌÈ¯ÂÓÏ†ÌÈÏÎ‰ ˙‡†ÌÈ‡˙‰Ï†È„Î†Æ˙ÂÓÈÈ˜‰
Æ¢‰È‚ÂÏÂÎË ÌÚ†ÌÈ·˘ÂÁÂ†ÌÈ„ÓÂÏ¢ ‰„Ò·†ÌÈ¯ÂÓ†˙ÂˆÂ·˜†¥≠Ï
ÌÈÈÈ·†˙Â·ÈËÁ†È˙˘†¨ÌÈÈ„ÂÒÈ†Ò¢È˙·†È˘Ó†ÌÈ¯ÂÓ†ÂÙ˙˙˘‰†‰„Ò·
‰·È˘Á†ÁÂ˙ÈÙ†ÌÂÁ˙·†˙ÂÈ¯Â‡È˙Ï†‰„Ò·†ÂÙ˘Á†ÌÈ¯ÂÓ‰†ÆÔÂÎÈ˙Â
ÂÒ˙‰Â ÌÈÏÎ‰†˙˘ÂÏ˘·†˘Ó˙˘‰Ï†Â„ÓÏ†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙†·¯˜·†‰‰Â·‚
.˙ÂÚÂˆ˜Ó†ÔÂÂ‚Ó·†ÌÈÏÎ·†˘ÂÓÈ˘†˙Â˘ÂÚ‰†„ÂÓÈÏ†˙Â„ÈÁÈ†˙ÈÈ··
ÆÏ‡¯˘È†ÏËÈ‡†¯˙‡·†‡ÂˆÓÏ†Ô˙È†ÌÈÂÂ˜Ó‰†‰·È˘Á‰†ÈÏÎ†˙‡

ÏÚ†ÔÂÂ˜Ó†ÒÎ†ÂÎ¯ÚÈ†‰‡¯Â‰Ï†˙ÂÏÏÎÓ‰†∞
·˘˜Â˙Ó‰†ÒÎ‰†ÌÈÈ˜˙È†˘„ÂÁÏ†≤∏≠·†≠†˙ÂÈ˙Â·¯˙†·¯
ÆÏ‡¯˘È·†ÍÂÈÁÏ†˙ÂÏÏÎÓ‰ Ï˘†¢˙ÂÈ˙Â·¯˙†·¯Â†‰È‚ÂÏÂÎË¢†È˘ÈÏ˘‰
˙Â‚ˆÈÈÓ‰†̇ ÂÏÏÎÓ†̆ ÂÏ˘†ÔÈ·†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘Î†ÌÈÈ˙˘Î†ÈÙÏ†„ÒÂ†ÒÎ‰
¯ÈÓÒ†˙ÏÏÎÓ†ªÏ‡¯˘È·†ÌÈ¯ÂÓ‰†˙¯˘Î‰†Ï˘†ÌÈÂ˘‰†ÌÈ¯Ê‚Ó‰†˙‡
¯Ê‚Ó‰†˙‡†˙‚ˆÈÈÓ‰†˙ÂÈÙÏ˙†¨ÈÂÏÈÁ‰†¯Ê‚Ó‰†˙‡†˙‚ˆÈÈÓ‰ ÌÈˆÂ·È˜‰
ÆÈÓÏÒÂÓ≠È·¯Ú‰†¯Ê‚Ó‰†˙‡†˙‚ˆÈÈÓ‰†ÈÓÒ‡˜Ï‡Â†¨ÈÓÂ‡Ï≠È˙„‰
·¯†‡˘Â·†Ë¯ËÈ‡·†Â‡„ÈÂ†˙Â„ÈÚÂ†˙ÂÚˆÓ‡·†ÔÂÈ„†ÏÏÂÎ†ÒÎ‰

Æ˙ÂÈ˙Â·¯˙
ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†Æ‰‡¯Â‰Ï†˙ÂÏÏÎÓ‰†Ï‚Ò†ÏÎÏ†Á˙ÙÈÈÂ†ÒÎ‰†·Á¯˙È†‰˘‰
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ÔÂ‡†¯„Â˘È†Ì‚†Ì˘ÓÂ†¨˙ÂÏÏÎÓ‰†˘ÂÏ˘Ó†˙Á‡†ÏÎ†Ï˘†ÌÂÈ¯ÂËÈ„Â‡·
ÈÏÂÈ†¨ÍÂÈÁ‰†˙¯˘†Ï˘†‰‡ˆ¯‰†ªÒÎ‰†È‡˘Â†ÔÈ·†ÆË¯ËÈ‡·†ÔÈÈÏ
Â˙‡ˆ¯‰†¨¢˙ÂÈ˙Â·¯˙†·¯†ÌÚ†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†˙Â„„ÂÓ˙‰¢†ÏÚ†¨¯ÈÓ˙
¨¢‰¯·Á·†Ë¯ËÈ‡‰¢†ÏÚ†‰ÙÈÁ†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó†ÈÏ‡Ù¯†ÛÊÈ˘†ßÙÂ¯Ù†Ï˘
ª˙ÂÏÏÎÓ‰†È˘‡¯†̇ ÂÙ˙˙˘‰·†¢˙ÂÈ˙Â·¯˙†·¯Â†‰È‚ÂÏÂÎË¢†‡˘Â·†Ï‡Ù
‰ÏÏÎÓ‰Â†¨ÔÈÎÒ†¨ıÈ˘ÙÈÏ†¨ÈÓÒ‡˜Ï‡†¨˙ÂÈÙÏ˙†¨ÌÈˆÂ·È˜‰†¯ÈÓÒ
Û‚‡‰†¨˙¢ÙÂÓ†ÔÂÎÓ†˙ÂÒÁ·†ÌÈÈ˜˙È†ÒÎ‰†Æ„ÂÚÂ†‰È‚ÂÏÂÎË‰†˙‡¯Â‰Ï
ÊÎ¯Ó‰Â†Ú„ÈÓ‰†˙¯·Á†¯˜ÁÏ†ÊÎ¯Ó‰†¨Á¢‰˘Ó·†‰‡¯Â‰†È„·ÂÚ†˙¯˘Î‰Ï

Æ‰ÙÈÁ†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†È·¯Ú≠È„Â‰È‰
http://tak.macam.ac.il†ªÒÎ‰†¯˙‡†˙·Â˙Î

‰„ÈÓÏ†ÈÈÂ˜Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÌÂ„È˜Ï†˙ÈÎÂ˙Ï†ÌÈÁ·˘†ª‰Î¯Ú‰†¯˜ÁÓ
˙ÏÚÙÂÓ†Ì‰·˘†Ò¢‰È˙··†ÌÈ¯ÂÓ‰Â†ÌÈÏ‰Ó‰
ÈÈÂ˜Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÌÂ„È˜Â†ÔÂÁ·‡Ï†‰¢Ï‡†˙ÈÎÂ˙
ÍÂÈÁ‰†È˘‡†Æ˙ÈÎÂ˙‰†˙‡†ÌÈÁ·˘Ó†¨‰„ÈÓÏ
¨Ò¢‰È·†˙‡†˙Ó„˜ÓÂ†‰ÏÈÚÈ†˙ÈÎÂ˙‰†ÈÎ†ÌÈ¯Â·Ò
ıÂÚÈÈ‰†˙¯·Á†Ï˘†‰Î¯Ú‰†¯˜ÁÓÓ†‰ÏÂÚ†ÍÎ
ÈÎ¯ÂÚ†ÆÁ¢‰˘Ó†¯Â·Ú†Í¯Ú˘†¨ÔÓÙÂ‰†ÒË¯Ó
Ò¢‰È˙·†ÔÈ·†ÌÈÏ„·‰†Ì˘È†ÈÎ†¨Â‡ˆÓ†Ì‚†¯˜ÁÓ‰
˙ÈÎÂ˙‰†ÏÏÎ†Í¯„·†ÌÏÂ‡†¨˙ÈÎÂ˙‰†ÌÂ˘ÈÈ·

Æ˙¯„ÂÒÓÂ†‰ÏÈÚÈ†‰¯Âˆ·†˙ÏÚÙÂÓ
˙ÏÚÙÂÓ†Ì‰·˘†Ò¢‰È˙·†¯ÙÒÓ†ÏÙÎÂ‰†‰˘‰
∑µ≠Ó†≠†‰ÁÏˆ‰†̈ ‰„ÈÓÏ†̈ ÔÂÁ·‡†≠†‰¢Ï‡†̇ ÈÎÂ˙
ÍÂÈÁÏ†Û‚‡‰†È„È†ÏÚ†‰Á˙ÂÙ†˙ÈÎÂ˙‰†Æ±µ∞≠Ï
˙ÈÎÂ˙‰†ÆÈ¢Ù˘·†‰„ÈÓÏ†ÈÈÂ˜ÈÏ†Û‚Â†È„ÂÒÈ†ÏÚ
È‚ÈˆÓ†·Î¯ÂÓ‰†¨Èˆ¯‡†ÈÂ‚È‰†˙ÂÂˆ†È„È†ÏÚ†‰ÂÂÏÓ
¨È¢Ù˘·†‰„ÈÓÏ†ÈÈÂ˜ÈÏ†Û‚†¨È„ÂÒÈ†ÏÚ†ÍÂÈÁÏ†Û‚‡‰
Æ˙ÂÊÂÁÓ‰Ó†˙ÂÎÈ¯„ÓÂ†ÌÈË¯Ù¯†¨ÌÈÁ˜ÙÓ
˙Â·ÈËÁ·†ßÊ†˙Â˙ÈÎ·†˙ÏÚÙÂÓ†‰¢Ï‡†˙ÈÎÂ˙

Æ˙È˘ÈÏ˘‰†‰˘‰†ÂÊ†ÌÈÈÈ·‰
Ì„˜Ï†‰˙¯ËÓ˘†¨˙ÈÂÈÒÈ†˙ÈÎÂ˙†‡È‰†‰¢Ï‡
¨‰„ÈÓÏ†ÈÈÂ˜ÈÏÂ†‰„ÈÓÏ†ÈÈ˘˜†ÈÏÚ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙
„ÁÂÈÓ‰†ÍÂÈÁ‰†È„ÈÓÏ˙†ÏÚ†ÌÈÓ†ÌÈ‡˘
Ò¢‰È˙··† ÆÌÈÏÈ‚¯† Ò¢È˙··† ÌÈ·ÏÂ˘Ó‰
¨ÈÂ‚È‰†˙ÂÂˆ†Ì˜ÂÓ†˙ÈÎÂ˙·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰
‰ÎÈ¯„Ó†˙ÈÈÁ‰·†˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰†ÌÈ¯·ÂÚ†ÌÈ¯ÂÓ‰Â
˙‡†ÔÂÁ·Ï†‰¯ËÓ·†ÚˆÂ·†¯˜ÁÓ‰†Æ˙ÈÊÂÁÓ
ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†Ò¢‰È˙··†̇ ÈÎÂ˙‰†̇ ÚÓË‰†ÈÎÈÏ‰˙

Æ‰·

˙˘†˙ÏÈÁ˙·†Ò¢‰È·†ÌÈÈ˜Ó†˙ÈÎÂ˙‰†˙¯‚ÒÓ·
‰·Î˘‰†È„ÈÓÏ˙†ÏÏÎ†Ï˘†ÈÂÙÈÓ†ÍÈÏ‰˙†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
ÌÈÚÈÈÒÓ†˜„·Ó‰†È‡ˆÓÓ†Æ˜„·Ó†˙ÂÚˆÓ‡·
˘·‚ÏÂ†ÏÏÎ·†‰‡¯Â‰‰†˙‡†ÔÎ˙Ï†ÈÎÂÈÁ‰†˙ÂÂˆÏ
ÆË¯Ù·†ÌÈ˘˜˙Ó‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†ÚÂÈÒ†˙ÂÈÎÂ˙
‰„ÈÓÏ† „Â˜Ù˙†˙ÎÈ¯ÚÓ† ‰ÂÓÓ†Ò¢‰È·Ï
ÏÎ†˙‡†˙ÂÂÏÏ†‰„È˜Ù˙˘†¨˙ÈÂˆÈÁ†®˙ÈÏ¢˙Ó©
ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈÈ‚Â‚„Ù‰†ÌÈÎÏ‰Ó‰
ÍÈ¯„‰Ï†‰ÈÏÚ†ÔÎ†ÂÓÎ†Æ‰„ÈÓÏ‰†ÈÈÂ˜ÏÂ†ÌÈ˘˜˙Ó‰
˙ÂÈÎÂ˙†˙ÈÈ··†˙ÂÏÈ‚¯‰†˙Â˙ÈÎ·†ÌÈ¯ÂÓ‰†˙‡
ÆÂÏ‡†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†˙ÂÈË¯ÙÂ†˙ÂÈ˙ˆÂ·˜†‰„Â·Ú
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†̇ ÂÓ„˜˙‰†̄ Á‡†̇ ·˜ÂÚ†Ì‚†̇ ÈÏ¢˙Ó‰
˙„Ú˙ÓÂ†˙Â·¯Ú˙‰‰†˙ÂÈÎÂ˙·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰

ÆÌ˙ÂÓ„˜˙‰†˙‡†Ì˜È˙·
¨¯˜ÁÓ‰†Í¯ÂÚ†¯È·Ú‰†‰Î¯Ú‰‰†¯˜ÁÓ†˙¯‚ÒÓ·
˙Â¯Â‚Ò†˙ÂÏ‡˘†Â·Â†ÔÂÏ‡˘†¨ÈÁ¯Ê‡‰†·˜ÚÈ†¯¢„
Ò¢‰È˙·†∑¥≠·†ÌÈÏ‰ÓÂ†ÌÈ¯ÂÓ†µ∏µ≠Ï†̇ ÂÁÂ˙ÙÂ
ÂÚˆÂ·†ÔÎ†ÂÓÎ†Æ˙ÈÎÂ˙·†„˜˙˘‡†ÂÙ˙˙˘‰˘
±∞≠·†¨ÌÈ„È˜Ù˙†ÈÏÚ·†ÌÚ†˜ÓÂÚ†˙ÂÂÈ‡¯†¥∂

Æ˙ÈÎÂ˙‰†˙‡†ÌÈÏÈÚÙÓ‰†Ò¢È˙·
˙ÈÎÂ˙‰†È·ÈÎ¯Ó†˙È·¯Ó†ÈÎ†¨‡ˆÓ†¯˜ÁÓ‰
˙ÁÏˆ‰Ï† ‰·¯† ˙Â·È˘Á† ÈÏÚ·Î† ÌÈÒÙ˙

Æ‰È˙Â¯ËÓ
·ËÈ‰†‰ÈÂ·†˙ÈÎÂ˙‰†ÈÎ†¨¯˜ÁÓ‰†‡ˆÓ†„ÂÚ
ª‰ÏÈÚÈ†‰„Â·ÚÏ†·ÂË†ÒÈÒ·†ÌÈÂÂ‰Ó†‰È·ÈÎ¯ÓÂ
ÌÂ˘È¯†¨‰„Â·Ú†˙ÈÎÂ˙†˙ÈÈ·†¨ÈÂ‚È‰†˙„ÚÂ†ÌÂÈ˜
Æ˙ÂÂˆ‰†È˘‡†ÔÈ·†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘†ÔÎÂ†¨·˜ÚÓÂ

ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†Ò¢‰È˙·Ï†ıÈÏÓÓ†¯˜ÁÓ‰†Í¯ÂÚ
¨˙È˙ËÈ˘Â†̇ È˙Î¯ÚÓ†‰„Â·ÚÏ†̆ ‚„†̇ ˙Ï†̇ ÈÎÂ˙·
ÈÂ‚È‰†˙„ÚÂ†ÏÈÚÙ‰ÏÂ†˙ÂÂˆ‰†ÏÏÎ†˙‡†Û˙˘Ï
ÛÈÒÂ‰Ï†¯˜ÁÓ‰†Í¯ÂÚ†ıÈÏÓÓ†Á¢‰˘ÓÏ†Æ‰˜ÊÁ
Ë¯Ù·Â†˙ÈÎÂ˙‰†˙ÏÚÂÙ†Ì‰·†Ò¢‰È˙·Ï†˙ÂÚ˘
Á¢‰˘ÓÏ†¯˜ÁÓ‰†ıÈÏÓÓ†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ˙ÈÏ¢˙ÓÏ
‡ÈˆÂ‰Ï†Â‡†˙ÈÎÂ˙Ï†¯˙‡†Ë¯ËÈ‡Ï†˙ÂÏÚ‰Ï
ÈÈÈÙ‡Ó†Ï˘†‰¯Â¯·†‰¯„‚‰†ÏÂÏÎ˙˘†̇ ¯·ÂÁ†̄ Â‡Ï
˙ÂˆÏÓ‰†Æ‰ÈÏÚ†È˘ÚÓÂ†ÈË¯Â‡È˙†Ú„ÈÓÂ†˙ÈÎÂ˙‰
˙ÈÎÂ˙‰†˙·Á¯‰†ª¯˜ÁÓ‰†Í¯ÂÚ†Ï˘†˙ÂÙÒÂ
˙ÈÁ·†¨ßÊ†˙Â˙ÈÎ†„·ÏÓ†˙ÂÙÒÂ†ÏÈ‚†˙Â·Î˘Ï
¯Â·Ú†Ì‚†˙ÈÎÂ˙‰†ÔÓ†˙ÏÚÂ˙†˙˜Ù‰Ï†ÌÈÎ¯„
˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰†̇ ÙÒÂ‰†̈ ÌÈ˘˜˙Ó†ÌÈ‡˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙
Ô‰·˘†¨˙ÈÎÂ˙·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†Ò¢‰È˙··†ÌÈ¯ÂÓÏ
‰„Â·Ú†˙ÂÈÂÓÂÈÓ†„ÂÓÈÏ·†˙Â„˜Ó˙‰†‰È‰˙
¯Â˙È‡‰†˜„·Ó†Ï˘†˙Ó„˜ÂÓ†‰¯·Ú‰†¨˙ÂÂˆ·
¨‰˘‰†ÌÂ˙·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†·¯˜·†ÛÒÂ†̃ „·Ó†ÌÂÈ˜Â
¨‰˙ÈÎÏ†ıÂÁÓ†Ì‚†ÌÈ˘˜˙Ó‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¯Â·‚˙
¯˙ÂÈ†‰ÏÈÚÙ†‰¯Âˆ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†È¯Â‰†ÛÂ˙È˘†ÔÎÂ
¯ÂÙÈ˘†˘¯„†ÈÎ†¨ÔÈÈˆÓ†Ì‚†¯˜ÁÓ‰†Æ˙ÈÎÂ˙·
ÍÂÈÁ·Â†È¢ÁÓ·†˙ÈÎÂ˙‰†˙ÏÚÙ‰†ÈÎ¯„†Ï˘

ÆÈ˙Â·˘ÈÈ˙‰‰
„ˆÈÎ†¯˜ÁÓ‰†˜„·†‡Ï†ÚÂ„Ó†ÍÂÈÁÏ†Â˜†˙Ï‡˘Ï
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰† È‚˘È‰†ÏÚ†˙ÈÎÂ˙‰†‰ÚÈÙ˘Ó
ÔÈÈ„Ú†ÈÎ†Á¢‰˘ÓÓ†¯ÒÓ†¨‰·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰
ÌÂÁ˙·†˙ÈÎÂ˙‰†˙ÁÏˆ‰†˙‡†˜Â„·Ï†Ì„˜ÂÓ

Æ‰Ê

ÍÂÈÁ·†ÌÈ·˘ÁÓ



∂†ÍÂ˙Ó†¥†ßÓÚ†µ†www.kav-lahinuch.co.il†µ†∞µ∞≠∂∏±≤∞∂∂†ÆÒ˜Ù†µ†∞≥≠∂≥µ¥¥∏¥†ÆÏË†µ†±Æ≤Æ≤∞∞∑≠≤µÆ±Æ≤∞∞∑†µ†≥ππ†ÔÂÈÏÈ‚†µ†ÍÂÈÁÏ†Â˜

ÈÎÂÈÁ†Ï‰ÈÓ

¯ÙÒ‰≠È˙·†Ï˘†ÌÈÏ‰Ó‰†‚ÂˆÈÈ†˙Ï‡˘·†ÔÂÈ„†¨ÍÂÈÁ‰†˙¯˘†˙ÂÙ˙˙˘‰·†¨˙ÒÎ‰†Ï˘†ÍÂÈÁ‰†˙„ÚÂÂ·†ÌÈÈ˜˙È†±≤Æ≤Æ∞∑≠·
ÆÍÂÈÁ‰†„È˙ÚÏ†‰ÂÈÏÚ†˙Â·È˘Á†ÏÚ·†‡˘Â†≠

ÆÌÈÎÓÂ˙‰†ÌÈÏ‰Ó‰Â†˙ÂÏ‰Ó‰†¯ÙÒÓ†ÈÙ≠ÏÚ†Ú¯ÎÂ˙†‚ÂˆÈÈ‰†˙Ï‡˘
Æ‰ËÓÏ†ÁÙÒ·†ÌÎ˙ÎÈÓ˙†˙‡†˙ÂÙÈÁ„·†ÂÈÏ‡†Â¯È·Ú‰†‡‡†¨ÌÈÏ‰ÓÏ†È‡ÓˆÚ†‚ÂˆÈÈ·†Í¯Âˆ†˘È˘†ÌÈ¯Â·Ò†‰˙‡Â†˙‡†Ì‡
ÆÌÂÒ¯ÈÙÏ† Â¯ÒÓÈ È † ‡Ï† ˙ÂÓ˘‰Â† ¨‰Ê† ·Ï˘·† ˙È Â‚¯‡‰† ÌÎ˙ÂÎÈ È˘† ÏÚ† ‰ÚÈÙ˘Ó† ‰È‡† ÂÊ † ‰ÎÈÓ˙

°°È‡ÓˆÚ†‚ÂˆÈÈ†ÏÚ†Í¯Â·Ú†ÌÈ˜·‡

∫ÔÏ‰Ï˘†ÌÈÏ‰Ó‰†ÔÓ†˙·Î¯ÂÓ‰†˙Â¯ÈÎÊÓ‰†¨‰„Â˙

¯‚È‚†‰È¯‡††††††††††††††††‰˜ÏÁÊ†ÈÏÚ††††®¯¢ÂÈ©†˜¯Ù†‰ÏÓ¯·‡ÔÂ¯Â„†ÔÁÂÈ
∞µ¥¥≠≤∑µ∏π≥∞µ∞µ≠∂∂ππ∑≥∞µ¥¥≠∑µπ±±¥∞µ∞µ≠µ±±∑π≥

‰¯‡ÈÓ†ÈÙ¯‡¯ÂÈ‚≠¯·†È„˜Â¯·†Ô˙ÂÈ·˜ÚÈ≠¯·†‰¯Â‡
∞µ∞∂≠≥π∑¥µ∏∞µ¥¥≠∑¥∞∑∞∞∞µ∞∑≠µπ∏π±≤∞µ¥∂≠≤≤≤∞≤∂

˙ÈÎÂ˙†ÏÚ†ÌÈ·Â¯˜‰†˙ÂÚÂ·˘·†ÊÈ¯ÎÈ†Á¢‰˘Ó
˙ÈÎÂ˙‰†ÆÒ¢‰È˙··†˙ÂÓÈÏ‡·†˜·‡ÓÏ†˙È˙Î¯ÚÓ
ÁÂÂÈ„Ï†˙·ÈÈÁÓÂ†‰„ÈÁ‡†˙ÂÈÈ„Ó†˙ÚÈ·˜ ªÏÂÏÎ˙
¯Á‡†·˜ÚÓÂ†Ò¢‰È··†ÌÈÓÈÏ‡†ÌÈÚÂ¯È‡†ÏÚ
‰Ó‡Â†˙Â‚‰˙‰†„Â˜†˙ÚÈ·˜†¨Ì‰·†ÏÂÙÈË‰

ÈÂÙÈÓÂ†̄ ÂËÈ†̇ Î¯ÚÓ†̇ ÏÚÙ‰†̈ Ò¢È·††ÏÎ·†̇ È˘ÚÓ
¯Á‡†˙Ó‡†ÔÓÊ·†·Â˜Ú˙˘†‰ÚÂ·˜†˙È¯ÙÒ†˙È·
˙Â‡„ÒÂ†ÌÈ¯ÂÓÏ†˙ÂÈÚÂˆ˜Ó†˙Â‡„Ò†¨˘Á¯˙Ó‰
˜ÂÊÈÁÂ†ÏÂÓ‚˙†¨ÌÈ¯ÂÓÏÂ†ÌÈ¯Â‰Ï†˙ÂÙ˙Â˘Ó
Í¯ÚÓ†˙ÏÚÙ‰†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙†Ï˘†˙ÂÈ·ÂÈÁ†˙ÂÈÂ‚‰˙‰

¨ÌÈ¯‚Â·†ÌÈ„ÈÓÏ˙†Ï˘†Â‡†Ò¢‰È·†˙ÂÂˆÓ†˙ÂÎÂÁ
¢ÌÈ¯‚˙‡Ó¢†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†ÌÈ·„˙ÓÂ†ÌÈË„ÂËÒ
ÛÂ˙È˘†¨Ì‰·†ÏÂÙÈËÏ†˙ÂÓÈ‡˙Ó†˙Â¯‚ÒÓ†˙ÈÈ·Â
˙È˙ÏÈ‰˜† ˙ÂÏÈÚÙ·† Ò¢‰È·† È„ÈÓÏ˙† ÏÎ

Æ„ÂÚÂ†˙È˙Â·„˙‰

Ò¢‰È˙··†˙ÂÓÈÏ‡·†ÏÂÙÈËÏ†˙È˙Î¯ÚÓ†˙ÈÎÂ˙†ÏÚ†ÊÈ¯ÎÈ†Á¢‰˘Ó

˙ÂÈÂ˘¯·†ÍÂÈÁ‰†˙Â˜ÏÁÓ†ÈÏ‰Ó†„Â‚È‡
Ï¢ÎÓ†ÌÚ†‰Â¯Á‡Ï†ÌÎÈÒ†˙ÂÈÓÂ˜Ó‰
˙˜Ú‰†„ÓÚÓ·†ÈÎ†¨·‡Â·‡†Ï‡ÂÓ˘†¨Á¢‰˘Ó

˜ÚÂ˙†˙ÂÈÈËˆÓ†˙ÂÈÂ˘¯Ï†ÍÂÈÁ‰†Ò¯Ù
ÍÂÈÁ‰†˙˜ÏÁÓ†Ï‰ÓÏ†Ì‚†‰Î¯Ú‰†˙„ÂÚ˙

Æ‰ÎÂÊ†˙Â˘¯†ÏÎ·

˙ÂÈÂ˘¯‰†È˘‡¯Ï†˜¯†Ò¯Ù‰†˜ÚÂ‰†‰Î†„Ú
˙ÈÎÂÈÁ‰†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÈÂÂ˙ÓÎ†˙ÂÈÓÂ˜Ó‰

ÆÌÈ·Â˘ÈÈ·

ÍÂÈÁ‰†˙Â˜ÏÁÓ†ÈÏ‰ÓÏ†Ì‚†≠†È˙Â˘¯‰†ÍÂÈÁ‰†Ò¯Ù

Èˆ¯‡‰†ÁÂ˜ÈÙ‰Â†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙ÂÈÂÎÊÏ†‰„ÈÁÈ‰
ÂÓÈÈ˜È†Á¢‰˘Ó·†È‚ÂÏÂÎË‰†ÍÂÈÁ‰†ÏÚ
ÌÈ„ÈÓÏ˙†Ï˘†ÈÏ‡ÂË¯ÈÂ†˘‚ÙÓ†±Æ≥Æ∞∑≠·
¨Á¢‰˘Ó†È¯ÈÎ·Â†¨¯ÈÓ˙†ÈÏÂÈ†¨ÍÂÈÁ‰†˙¯˘†ÌÚ
˘‚ÙÓ‰† Æ„ÈÓÏ˙‰†˙ÂÈÂÎÊ†˜ÂÁ†‡˘Â·
¯Â„È˘†È„˜ÂÓ†‰Ú·¯‡Ó†Í¯ÚÈÈ†ÈÏ‡ÂË¯ÈÂÂ‰
ÏÎ·†Æ‰Ú¯Â†·È·‡†Ï˙†¨Ú·˘†¯‡·†¨‰ÙÈÁÓ†≠

ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙ÂÈÂÎÊÓ†˙Á‡†ÔÂÈ„Ï†‰ÏÚÂ˙†„˜ÂÓ
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰† ÆÒ¢‰È˙··† ‰ÓÂ˘ÈÈ† ÈÎ¯„Â
˙¯˘Ï†˙ÂÙÏ†ÂÏÎÂÈ†‡È˘‰†ÌÂÈ·†ÂÙ˙˙˘È˘
¨„ÈÓÏ˙‰†˙ÂÈÂÎÊ†˙Â„Â‡†˙ÂÏ‡˘·†ÍÂÈÁ‰
˙ÂÚˆ‰Â† ˙ÂÓÏÈ„† ‰ÈÙ·†˙ÂÏÚ‰Ï† ÔÎÂ

Æ˜ÂÁÏ†ÌÈÙÈÚÒ†˙ÙÒÂ‰Ï
˙ÂÈÓÂ˜Ó†̇ ÂÈÂ˘¯†̈ Ò¢È˙·†ÈÎ†̈ ¯ÒÓ†Á¢‰˘ÓÓ

ÚÂ¯È‡·† ‚Èˆ‰Ï†ÌÈÈÈÂÚÓ‰†˙ÂÊÂÁÓÂ
˙ÂÈÂÎÊ†‡˘Â·†ÌÈÏÈÚÙÓ†Ì‰˘†ÌÈÎÈÏ‰˙
˙ÂÈÂÎÊÏ†‰„ÈÁÈÏ†ÁÂÏ˘Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†¨„ÈÓÏ˙‰
¯‡˘†Æ≤∞Æ≤Æ∞∑≠Ï†„Ú†‡˘Â·†˙‚ˆÓ†„ÈÓÏ˙‰
˘‚ÙÓ·†˙ÂÙˆÏ†ÂÏÎÂÈ†ÌÈ¯ÂÓ‰Â†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
ÌÂ¯ÂÙÏ†˙ÂÏ‡˘†˙ÂÏÚ‰ÏÂ†Ë¯ËÈ‡·

ÆÚÂ¯È‡‰

ÍÂÈÁ‰†˙¯˘†ÌÚ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†Ï˘†ÈÏ‡ÂË¯ÈÂ†˘‚ÙÓ

gvanim-frank@barak.net.il††Â‡†∞¥≠∂±∑∑≥¥∑†Ò˜Ù†∫˜¯Ù†‰ÏÓ¯·‡Ï†¯ÈÊÁ‰Ï†‡
Øhttp://site.2all.co.il/menahalim†∫‡Â‰†ÂÏ˘†¯˙‡‰

ÁÙÒ

‰ÁÙ˘ÓÂ†Ì˘

Ò¢È·†˙ØÏ‰Ó

˙·Â˙Î

®Ú©†ÌÈÂÙÏË

±†Ï¢‡Â„

Ò˜Ù

„ÈÈ



∂†ÍÂ˙Ó†µ†ßÓÚ†µ†www.kav-lahinuch.co.il†µ†∞µ∞≠∂∏±≤∞∂∂†ÆÒ˜Ù†µ†∞≥≠∂≥µ¥¥∏¥†ÆÏË†µ†±Æ≤Æ≤∞∞∑≠≤µÆ±Æ≤∞∞∑†µ†≥ππ†ÔÂÈÏÈ‚†µ†ÍÂÈÁÏ†Â˜

˙ÂÈÎÂÈÁ†˙ÂÓÊÂÈ
‰ÏÈ‰˜‰Â†ÏÂÙÈË‰† ÈÓ¯Â‚† ∞
ÔÂÎÈ˙·†≠†Ò¢‰È·†ÍÂ˙·†ÌÈÏÚÂÙ
‰ÓÊÂÈ†‰˘‰†˙ÏÚÙÂÓ†‰ÙÈÁ·† ß‡† ÈÂ¯ÈÚ
Ò¢‰È·†˙ÂÂˆ†˙‡†˙„‚‡Ó‰†¨˙ÈÈÂÒÈ≠˙ÈÂ¯ÈÚ
ıÂÁÓ†˙ÂÏÚÂÙ‰†‰ÏÈ‰˜‰Â†ÏÂÙÈË‰†˙Â¯‚ÒÓ†ÌÚ
¨Ò¢‰È·†˙Ï‰Ó†‰‚Èˆ‰†˙ÈÎÂ˙‰†˙‡†ÆÒ¢‰È·Ï
˙Â˜ÏÁÓ†ÈÏ‰Ó†„Â‚È‡†ÒÎ·†¨¯Â‡¯·†‰È˙·
‰ÂÎ˘·†Ò¢‰È·†‡ˆÓ†¨¯Â‡¯·†È¯·„Ï†ÆÍÂÈÁ‰
Ò¢‰È··† Æ„Â‡Ó†‰˘ÏÁ†˙ÈÓÂÂ˜‡≠ÂÈˆÂÒ
˙ÂÎÂÓÒ†̇ ÂÂÎ˘ÓÂ†‰ÂÎ˘‰Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÌÈ„ÓÂÏ
¯·ÚÓ·†‰¯˘‰≠È‡†˙ÂÈÈ„Ó†Ï˘·†Æ¯˙ÂÈ†˙Â˜ÊÁ
‰ÂÓ˘†ÈÙÏ†¯·Î†Ò¢‰È·†ıÓÈ‡˘†¨‰·ÈËÁ‰Ó
¨˙È‚Â¯Ë‰†ÔÂÎÈ˙·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†̇ ÈÈÒÂÏÎÂ‡†̈ ÌÈ˘
˙Â˙ÈÎÂ†„ÁÓ†¯¢·ÓÂ†ı¢ÓÂ‡†˙Â˙ÈÎ†˙ÏÏÂÎÂ
Ò¢‰È··†¯ÂˆÈÏ†È„Î†ÆÍ„È‡Ó†ÌÈÚ„ÓÂ†˙ÂÈÂˆÓ
‰ÏÈ‰˜Î†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÌÈÏÚÂÙ†‰·˘†˙¯‚ÒÓ
ÒÎÂ‰†̈ ÔÂÎÈÒ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÁÙËÏÂ†̇ Á‡†̇ ˘·Â‚Ó
Æ¢ÌÈÏÂ‚Ú†‰„Â·Ú†̇ ÂÁÏÂ˘¢†Ì˘·†Ï„ÂÓ†Ò¢‰È·Ï
ÔÁÏÂ˘¢·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÌÈÙ˙˙˘Ó†ÂÊ†˙¯‚ÒÓ·

Ï˘†ÌÈ˘‚ÙÓ†ÌÈÓÈÈ˜˙Ó†Â·˘†¨¢¯ÚÂ†ÏÂ‚Ú
·È·ÒÓ†ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†ÏÎÓ†ÌÈ‚Èˆ
ÁÈ˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÌÈÓÈÈ˜Ó†ÏÂ‚Ú‰†ÔÁÏÂ˘Ï
˙Â·¯ÂÚÓÂ†¯ÚÂ‰†ÈÎ¯ˆ†ÂÓÎ†ÌÈ‡˘Â·†Û˙Â˘Ó
˙‡†Æ‰„Â·Ú†˙ÈÎÂ˙†„ÁÈ·†ÌÈÈÎÓÂ†¨‰ÏÈ‰˜·
˙ÂÂˆÓ†ÂÈ‡˘†‰ÏÈ‰˜†Ì‡˙Ó†‰ÁÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
¨Ò¢‰È·†ÍÂ˙·†‰¯˘Ó†ÈˆÁ·†ÏÚÂÙ†Í‡†¨Ò¢‰È·

ÆÈ¯ÙÒ†˙È·†È˙ÏÈ‰˜†ÊÎ¯†ÌÚ†„ÁÈ·
¨¢È˙ÏÈ‰˜†ÏÂ‚Ú†ÔÁÏÂ˘¢†ÏÚÂÙ†Ì‚†Ò¢‰È··
¯Â˙ÙÏ†Ô˙¯ËÓ˘†˙Â·È˘È†˙ÂÓÈÈ˜˙Ó†Â·È·Ò˘
ÆÒ¢‰È··†ÌÈ„ÓÂÏ‰†ÔÂÎÈÒ·†¯ÚÂ†È·†Ï˘†˙ÂÈÚ·
¨˙ÂÊÎ¯†̈ Ò¢‰È·†̇ Ï‰‰†Ï˘†ÌÈ‚Èˆ†ÏÏÂÎ†ÔÁÏÂ˘‰
¯ÚÂ†˙„·ÂÚÂ†¯È„Ò†¯Â˜È·†˙Èˆ˜†¨˙ÂˆÚÂÈ
˜ÏÁ·†Æ‰¯˘Ó†ÈˆÁ·†Ò¢‰È··†̇ ·ˆÂÓ‰†̇ È˙ÏÈ‰˜
¨¯ÚÂ†ÌÂ„È˜†È‚Èˆ†ÌÈÙ˙˙˘Ó†Ì‚†˙Â·È˘È‰Ó
Æ„ÂÚÂ†‰ÁÂÂ¯‰†¨ÔÁ·Ó‰†˙Â¯È˘†¨¯ÚÂ‰†˜ÏÁÓ
·ÂË‰†‰ÏÂÚÙ‰†ÛÂ˙È˘†Ï˘·†¨˙Ï‰Ó‰†È¯·„Ï
¨‰ÏÈ‰˜‰†ÔÁÏÂ˘Ï†ÌÈÙ˙Â˘‰†ÌÈÓ¯Â‚‰†ÏÎ†ÔÈ·
˙ÂÂˆ†ÍÈÈ˘†Ì‰ÈÈ·†ÈÓ†ÔÈÁ·‰Ï†‰ÏÂÎÈ†‰È‡†‡È‰

Ï˘†ÈÊÎ¯Ó‰†ÔÂ¯˙È‰†¨‰È¯·„Ï†Æ‡Ï†ÈÓÂ†Ò¢‰È·
ÏÂÙÈË‰†ÈÓ¯Â‚†ÏÎ†Ï˘†˙ÂÈÓÊ‰†‡Â‰†Ï„ÂÓ‰
ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰Ó†„Á‡†È·‚Ï†‰ÈÚ·†˙¯ˆÂ†¯˘‡Î
˙Â„È„·‰†˙˘ÂÁ˙Ï†‰ÚÓ†˙˙Â†Ì‚†‰ÓÊÂÈ‰
ÏÙËÓ‰†ÌÈ¯ÂÓ‰†˙ÂÂˆ†Ï˘†ÌÈÂ‡‰†¯ÒÂÁÂ
‰˘ÂÁ˙†˙ÂÂˆÏ†‰˜ÈÚÓÂ†¨ÔÂÎÈÒ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙·
È˜ÂÂÈ˘†‡Â‰†Ï„ÂÓ‰†Ï˘†ÛÒÂ†ÔÂ¯˙È†Æ‰ÂÂ˜˙†Ï˘
ÌÈ¯Â‰Ï†ÈÏÂÙÈË‰†Ï„ÂÓ‰†˙‡†ÚÈˆÓ†Ò¢‰È·†≠
ÆÈ·¯Ó‰†ÏÂÙÈË‰†Ô˙ÈÈ†‰ÈÚ·†ÏÎÏ˘†ÌÈÚ„ÂÈ†‰Ï‡Â
ÂÏ‚˙†Ì‚†Ï„ÂÓ‰†˙ÏÚÙ‰·†¨¯Â‡¯·†È¯·„Ï
˙ÂÂˆ‰†Ï˘†˘˘Á‰Ó†¨Ï˘ÓÏ†¨ÂÚ·˘†ÌÈÈ˘˜
¯„ÁÏ†ÌÈÈÂˆÈÁ†ÌÈÓ¯Â‚†Ï˘†‰ÒÈÎ†ÈÙÓ
Ì˙„Â·Ú†Ï˘†‰˘ÏÂÁ†˙Â„Â˜˘†ÍÎÓÂ†ÌÈ¯ÂÓ‰
ÔÁÏÂ˘‰˘†˙ÂÂˆ‰†ÔÈ·Ó†ÌÂÈÎ†Ï·‡†ÆÂÙ˘ÁÈÈ
ÆÒ¢‰È·†ÌÂ„È˜Ï†ÍÂ¯‡†ÁÂÂËÏ†ÈÚˆÓ‡†‡Â‰†ÏÂ‚Ú‰
Ï˘†‰ÈÈË†Ì‚†‰˙ÈÈ‰†ÏÂÚÙÏ†Ï„ÂÓ‰†ÏÁ‰˘Î
˙Â˘˜‰†˙ÂÈÚ·‰†˙‡†ÒÈÓÚ‰Ï†ÌÈ¯ÂÓ‰†˙ÂÂˆ
ÌÈÓ¯Â‚‰†ÏÚ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÌÚ†Ì‰Ï†ÂÈ‰˘†¯˙ÂÈ·

ÆÌÈÈÂˆÈÁ‰

˙‡Â†ÌÈ¯È˘‰†˙‡†ÌÈ¯ÈÎÓ†∞
Ò¢‰È··†≠†Ì‰È¯ÂÁ‡Ó˘†ÌÈ¯ÂÙÈÒ‰
˙ˆÂ·˜·˘†®ßÁ≠ß‡†˙Â˙ÈÎ©†˙¯Î†È„ÂÒÈ‰
˙¯È˘¢†Ì˘·†ÌÈ„ÂÓÈÏ†˙ÈÎÂ˙†‰Á˙ÂÙ†¨˙¯Î
˙‡†ÛÂ˘ÁÏ†‡È‰†˙ÈÎÂ˙‰†˙¯ËÓ†Æ¢ÌÈ·¯‰
È¯·Ú‰†¯ÓÊÏ†ßÂ≠ß‚†˙Â·Î˘·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
ÌÈ¯È˘‰†Ï˘†ÌÈÏÈÓ‰†˙‡†¯ÈÎ‰Ï†ªÈ·ËÈÓ‰
ÌÈ¯ÂÙÈÒ‰†˙‡†˙Ú„Ï†¨Ì˙Â‡†¯È˘Ï†„ÂÓÏÏÂ
‰È¯ÂËÒÈ‰‰†ÏÚ†„ÂÓÏÏ†¨¯È˘†ÏÎ†È¯ÂÁ‡Ó˘
˙Â·˜Ú·†Æ„ÂÚÂ†Â¯ˆÂ†Ì‰·˘†˙ÂÙÂ˜˙‰†Ï˘
˙˘ÓÁ†‰ÈÏ‡†ÂÙ¯Ëˆ‰†˙ÈÎÂ˙‰†˙ÁÏˆ‰
‰ˆÚÂÓ‰†Ï˘†ÌÈÙÒÂ‰†ÌÈÈ„ÂÒÈ‰†Ò¢‰È˙·
ÌÈ‚Èˆ†Â·Â†˙ÂÂˆ†¯Á·†ÆÔ„¯È‰†˜ÓÚ†˙È¯ÂÊ‡‰
ÌÈ„ÂÓÈÏ†‡˘Â†ÏÚ†ËÏÁÂ‰Â†Ò¢‰È˙·†ÏÎÓ
¯Á·†ß‚†˙Â˙ÈÎÏ†ÆÏÈ‚†˙·Î˘†ÏÎÏ†ÂÊ†˙ÈÎÂ˙·
ÈÓÚ†È¯È˘·†˜ÒÂÚ‰†¢Í¯„†ÈÓÈÒ¢†‡˘Â‰
ÍÏ‰˙‰Â†ÌÂ˜¢†‡˘Â‰†ß„†˙Â˙ÈÎÏ†¨¯Ó˘
¢‰ÂÂ˜˙Â†ÌÂÏ˘†È¯È˘¢†≠†ß‰†˙Â˙ÈÎÏ†¨¢ı¯‡·
Ì‡˙‰·† Æ¢Í¯„‰† ÈÂÈˆ¢†≠† ßÂ†˙Â˙ÈÎÏÂ
ÂÙÒ‡†¨ÂËÏ˜Â‰Â†ÌÈ¯È˘‰†Â¯Á·†ÌÈ‡˘ÂÏ
ÆÌÈÂ¯È˘†Â˜ÙÂ‰Â†Ì‰È¯ÂÁ‡Ó˘†ÌÈ¯ÂÙÈÒ‰
È„ÈÓÏ˙†¨Ï˘ÓÏ†ÍÎ†¨ÌÈ¯ÂÈÒ·†‰ÂÂÏÓ†˙ÈÎÂ˙‰
ÌÈÚÈÙÂÓ‰†ÌÈ¯˙‡·†ÌÈÏÈÈËÓ†ß‚†˙Â˙ÈÎ
˙˘¯ÂÁ†ÂÓÎ†¨˙¯ÈÎ·†¯Ó˘†Ï˘†‰È¯È˘·
È„ÈÓÏ˙†ÌÈÎÈ¯„Ó†ÌÈ¯ÂÈÒ‰†˙‡†ÆÒÂËÙÈÏ˜‡‰
‡È‰†˙ÈÎÂ˙‰†Æ˙¯Î†Ò¢È·†Ï˘†ßÊ†˙Â˙ÈÎ
È¯ÂÚÈ˘†˙¯‚ÒÓ·†˙„ÓÏÂ†˙ÈÓÂÁ˙≠ÔÈ·
Ï˘†‰‡È˘†Æ‰˜ÈÒÂÓ‰Â†˙È¯·Ú‰†¨˙„ÏÂÓ‰
Ò¢‰È˙·Ï†Û˙Â˘Ó†¯ÓÊ†˘‚ÙÓ·†‡Â‰†˙ÈÎÂ˙‰
ÍÏ‰Ó·†ÆÔÂ¯˘†‰ßÏ¯˘†ÌÚ†ÏÈ‚†˙·Î˘†ÏÎ†Ï˘
ÌÈ¯È˘‰†„Á‡†̇ ‡†‰˙ÈÎ†ÏÎ†‰‚ÈˆÓ†Ì‚†̆ ‚ÙÓ‰
ÚÂÈÒ·†˙ÏÚÙÂÓ†‰ÓÊÂÈ‰†ÆÂ˙Â‡†‰¯˘Â†‰„ÓÏ˘

˙È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓ‰†Ï˘†˙Â·¯˙‰†˙˜ÏÁÓ
ÆÏ‡È¯·‚†˙È·†˙Â·¯˙‰†ÊÎ¯ÓÂ

·Á¯Â˙†¢‰„ÈÓÏ·†ÌÈÙ˙Â˘¢†∞
≠†ÌÈ˙ÈÓÚ†˙‡¯Â‰†˙ÂÚˆÓ‡·
Ï‡¯˘È†ı¯‡†ÔÂ‡ÈÊÂÓ·†ÌÈÈ˜˙‰†¯·Ú˘†ÚÂ·˘·
„¯˘ÓÏ†Û˙Â˘Ó†È˙˘†ÒÂÈÎ†·È·‡†Ï˙·
˙˜˘‰†Ï‚¯Ï†ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ†˙¯·ÁÂ†ÍÂÈÁ‰
˙ÈÎÂ˙·†ÌÈ˘„Á†„ÂÓÈÏ†È¯ÓÂÁÂ†ÌÈÁÂ˙ÈÙ
¨˙ÈÎÂ˙‰†˙¯‚ÒÓ·†Æ¢‰„ÈÓÏ·†ÌÈÙ˙Â˘¢
‰Î†„Ú†ÂÓÏ˙˘‰†¨ÌÈÈ˙˘Î†ÈÙÏ†‰ÏÁ‰˘
‰ ¢ ‚Ò Ù † È Ê Î ¯Ó · † Ì È ¯ Â Ó † µ ¨ ∞ ∞ ∞≠ Î
˙ÏÏÂÎ†˙ÈÎÂ˙‰†Æ˙ÂÊÂÁÓ·†˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰·Â
ÌÈ‚ÂÏÂÎË†ÌÈ‡˘Â·†ÌÈ„ÂÓÈÏ†̇ ÂÈÎÂ˙†ÁÂ˙ÈÙ
„ÂÓÈÏ†ÈÎ¯ÚÓ·†‰È‚ÂÏÂÎË‰†·ÂÏÈ˘†¨ÌÈÂ˘
ÌÂ„È˜†¨˙ÂÚÂˆ˜Ó‰†ÏÎ·†ÌÈ˘„ÁÂ†ÌÈÓÈÈ˜
ÌÈ¯ÂÓ†Ï˘†‰È‚ÂÏÂÎË† ÈÏÈ·ÂÓ†ÌÈ˙ÂÂˆ

Æ„ÂÚÂ†ÌÈ„ÈÓÏ˙Â
¯·Î˘†ÌÈ¯ÂÓ‰†˙ÂÚˆÓ‡·†ÈÎ†¨¯ÒÓ†Á¢‰˘ÓÓ
ÆÌÈÙÒÂ†ÌÈ¯ÂÓÏ†˙ÈÎÂ˙‰†·Á¯Â˙†Â¯˘ÎÂ‰
¯ÙÒÓ†˙‡†ÂÊ†Í¯„·†ÏÈÙÎ‰Ï†„¯˘Ó‰†˙ÂÂÎ·
‰Ó˜Â‰†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ˙ÈÎÂ˙·†Â¯˘ÎÂÈ˘†ÌÈ¯ÂÓ‰
±∞∞≠ÎÂ†ÌÈ¯ÂÓ†µ∞≠Î†Ï˘†ÌÈÓÊÈ†˙ˆÂ·˜
ÌÂÁ˙·†È‚ÂÏÂÎË†Ú„È†˙Á˙ÙÓ‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙
˙Î¯Ú†ªÂÁ˙ÂÙ†¯·Î˘†˙ÂÓÊÂÈ‰†ÔÈ·†Æ‰‡¯Â‰‰
Ú„È†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË†ÌÈ·Ï˘Ó‰†ÌÈ¯ÂÓÏ†ÚÂÈÒ
‰ÂÓ˘Â†‰Î¯„‰†¯ÙÒ†˙ÏÏÂÎ‰†‰‡¯Â‰·
˙È‚ÂÏÂÎË†„ÂÓÈÏÏ†ÌÈ¯ÂÚÈ˘†¨ÔÎÂ˙†È¯ÂËÈÏ˜˙
˙¯‚ÒÓ·†®·Â˘˜˙Â†Ú„ÈÓ†˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË©†ICT
¨ÌÈ¯ÂÓÏÂ†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†˜ÂÁ¯Ó†‰„ÈÓÏ†Ò¯Â˜
‡˘Â·†ÌÈ„ÈÓÏ˙ÏÂ†ÌÈ¯ÂÓÏ†‰Î¯„‰†˙ÂÎ¯ÚÂ

Æ˙˘¯·†‰ÁÂË·†‰˘ÈÏ‚

≠†¯ÂÊÁÈÓ‰†„Â„ÈÚÏ†˙ÈÎÂ˙†∞
˘„ÂÁ‰†ÂÏÁ‰†ÔÂÏÂÁ·†ÌÈÈ„ÂÒÈ†Ò¢È˙·†‰¯˘Ú
˜ÂÁÂ†¯ÂÊÁÈÓ‰†„Â„ÈÚÏ†˙ÈÂ¯ÈÚ†˙ÈÎÂ˙·
˙ÂÎÈ‡Ï†‰„ÈÁÈ‰†ÂÓÊÈ†˙ÈÎÂ˙‰†˙‡†ÆÔÂ„˜ÈÙ‰
˙ÈÎÂ˙‰†ÆÍÂÈÁ‰†Ï‰ÈÓÂ†‰ÈÈ¯ÈÚ·†‰·È·Ò‰
Ï‡¯˘È·†˙ÏÂÒÙ‰†˙ÈÈÚ·†„ÂÓÈÏ·†˙˜ÒÂÚ
˜ÂÁ†„ÂÓÈÏ·† ¨ÌÈÈ¯˘Ù‡‰†‰È˙ÂÂ¯˙ÙÂ
˙˙ÁÙ‰Ï†˙ÙÒÂ†˙ÂÏÈÚÙ·Â†ÂÓÂ˘ÈÈÂ†ÔÂ„˜ÈÙ‰
Ò¢È·†ÏÎ·†Æ¯ÂÊÁÈÓÏ†‰˙¯·Ú‰Â†˙ÏÂÒÙ‰
ÛÂÒÈ‡Ï†Ô˜˙Ó†ÏÂÏÎ˙˘†¨¯ÂÊÁÈÓ†˙ÈÙ†Ì˜Â˙
Ô˜˙Ó†¨˙ÂÏÏÂÒ†ÛÂÒÈ‡Ï†Ô˜˙Ó†¨Ô·Ï†¯ÈÈ
‰¢Ï‡†„È‚‡˙†Ï˘†Ô˜˙ÓÂ†ÌÈ¯ÂË†ÛÂÒÈ‡Ï
ÌÈÈ˜˙‰†¯·Ú˘†ÚÂ·˘·†ÆÌÈ˜Â·˜·†ÛÂÒÈ‡Ï
‰‚ˆÂ‰†ÂÎÏ‰Ó·˘†Ò¢‰È˙·Ï†Û˙Â˘Ó†ÒÎ

Æ˙ÈÎÂ˙‰

ÌÈÈÈ·‰†˙·ÈËÁÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†∞

∂∞≠Î† ≠†‰ÈÓ„˜‡·†ÌÈ„ÓÂÏ
È¯‰†Ò¢È·†Ï˘†ÌÈÈÈ·‰†˙·ÈËÁÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙
Ë˜ÈÂ¯Ù·†‰˘‰†ÌÈÙ˙˙˘Ó†ÔÂÏ˜˘‡·†ÔÂÒÂ¯
Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙¯‚ÒÓ·†Æ¢˙ÈÓ„˜‡‰†‰˙ÈÎ‰¢
¨È˘ÈÓÁ†ÌÂÈ† È„ÈÓ† ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÌÈ„ÓÂÏ
˙È˙„·ÚÓ†‰‡ÂÙ¯Ï†‰ËÏÂ˜Ù·†ÌÈÒ¯Â˜
ÆÚ·˘† ¯‡··† ÔÂÈ¯Â‚† Ô·†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÂÙ˙˘‰†ÔÂ˘‡¯‰†¯ËÒÓÈÒ·
Í˘Ó‰·Â†‰È‚ÂÏÂÈ··Â†‰ÈÓÈÎ·†‡Â·Ó†ÈÒ¯Â˜·
ÆÌÈÙÒÂ†ÌÈÈÚ„Ó†˙ÂÚÂˆ˜Ó†Ì‚†Â„ÓÏÈ†‰˘‰
ÌÚ†„ÁÈ·†ÌÈÒ¯Â˜·†ÌÈ„ÓÂÏ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
˙ÂÂÏÓ†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙‡†ÆÌÈÏÈ‚¯†ÌÈË„ÂËÒ
˙ÂÚÈÈÒÓ‰† ¨Ò¢‰È·Ó†‰È‚ÂÏÂÈ·Ï†˙Â¯ÂÓ
˙ÂÏ‚˙Ó˘†˙ÂÈ„ÂÓÈÏ†˙ÂÈÚ··†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï

ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰†ÍÏ‰Ó·

ÌÈ„ÂÓÈÏ†˙ÂÈÎÂ˙
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ÌÂ˜ÓÏ†Â˜
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ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ†

ÍÂÈÁ†˙Â„ÒÂÓÏ†Èˆ¯‡‰†Ò¯Ù‰†˙„ÚÂ†≠†ÂÎÊ†∞
¨ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ†˙Ï‰‰Ï†¯·Ú˘†ÚÂ·˘·†‰ÚÈ„Â‰
ÍÂÈÁ‰†Ò¯Ù·†ÂÎÊ†ÔÂÙˆ‰Ó†Ò¢È˙·†È˘†ÈÎ
Ì‰†Ò¢‰È˙·†È˘†ÆÂ¢Ò˘˙†˙˘Ï†Èˆ¯‡‰
„ÁÂÈÓ†ÍÂÈÁÏ†Ò¢‰È· ªÈ„Â‰È†‡Ï‰†¯Ê‚Ó‰Ó
ÁÈ¯†ÛÂ˘È·‰†Ì˘†ÏÚ†Ò¢‰È·Â†ÚÈÓÒ≠‡¯ÒÈÎ·
˙‡†ÂÏ·˜È†Ò¢‰È˙·†Æ˙¯ˆ·†Ï‡Ò‡†Ï‡†Â·‡
„ÂÚ·†Í¯ÚÈÈ˘†Ò˜Ë·†‰È„Ó‰†‡È˘Ó†Ò¯Ù‰

ÆÌÈ˘„ÂÁ†¯ÙÒÓ
ÌÈ˘„Á†ÌÈÈÂÈÓ†≠†ÌÈ˘„Á†ÌÈÈÂÈÓ†∞
˘„ÂÁ·†‰ÂÓ†¯Â¯ÚÊ†˜ÈÙÂ‡˙†ªÔÂÙˆ ÊÂÁÓ·
ÆÔÂÙˆ·†È·¯Ú‰†¯Ê‚Ó·†ÏÏÂÎ†Á˜ÙÓÎ†¯·Ú˘
ÔÂÎÈ˙†Ò¢È·†Ï‰ÓÂ†‰¯ÂÓÎ†¯·Ú·†Ô‰ÈÎ†¯Â¯ÚÊ
¯·Ú˘†ÚÂ·˘·†‰˙ÂÓ†ÔÈÈË˘Ï„‡†‰ÏÈˆ†Æ‰ÈÈ¯·
ÆÊÂÁÓ·†„ÁÂÈÓ‰†ÍÂÈÁ‰†ÏÚ†ÁÂ˜ÈÙ‰†˙ÊÎ¯ÓÎ
Á˜ÙÓ‰†˙‡†„È˜Ù˙·†‰ÙÈÏÁÓ†ÔÈÈË˘Ï„‡
¨ÔÈÈË˘Ï„‡†Æ˙Â‡ÏÓ‚Ï†‡ˆÂÈ‰†ÔÈÏÂ‚¯Ó†ÈÒÂÈ
‰˘ÓÈ˘†̈ „ÁÂÈÓ‰†ÍÂÈÁ·†‰¯˘Î‰†̇ ÏÚ·†‡È‰˘
È˙„≠È˙ÎÏÓÓ‰†ÍÂÈÁ·†Ò¢È·†˙Ï‰ÓÎ†¯·Ú·
Æ Ô ÂÙˆ·† „ÁÂ ÈÓ‰† Í Â  ÈÁ·† ˙Á˜ÙÓÎÂ
‰Â¯Á‡Ï†‰ÓÏ˘Â‰ Ï‡ÈÓ¯Î·†≠†‰ÓÏ˘Â‰†∞
Ò¢‰È˙·· ÌÈ¯ÂÓÏ†‰„Â·Ú‰†˙Â„ÓÚ†˙˜˙‰
ÆÍÂÈÁ·†‰Ó¯ÂÙ¯‰†˙ÈÎÂ˙†˙¯‚ÒÓ· ÌÈÈ„ÂÒÈ‰
‰„Â·Ú‰†˙Â„ÓÚ†ÈÎ†¨¯ÒÓ†Ï‡ÈÓ¯Î†˙ÈÈ¯ÈÚÓ
ÌÈ¯ÂÓÏ†˜ÈÚ‰Ï†Â„ÚÂÂ†ÌÈ·˘ÁÓ·†Â„ÈÂˆ
ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÌÚ†˙ÂÁÈ˘Ï†‰ÁÂÈ†˙È˘È‡†‰·È·Ò
.ÌÈ¯ÂÚÈ˘Ï† ‰Î‰ÏÂ† „ÂÓÈÏÏ† ¨ÌÈ¯Â‰Â

‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓ†

ÌÈÏ‰Ó† ÂÁ‡¢†≠†‰Ó¯ÂÁ†˙ÓÁÏÓ†∞
˙Î¯ÚÓÓ†‰¯È˘‰†„‚†‰Ó¯ÂÁ†˙ÓÁÏÓ
‰ÂÈ†¨‰ÙÈÁ†˙ÈÈ¯ÈÚ†˘‡¯†¯ÙÈÒ†ÍÎ†¨¢ÍÂÈÁ‰
˙Â˜ÏÁÓ†ÈÏ‰Ó†„Â‚È‡†ÒÎ†ÈÙ˙˙˘ÓÏ†¨·‰È
ÂÈ¯·„Ï†Æ¯·Ú˘†ÚÂ·˘·†ÌÈÈ˜˙‰˘†ÍÂÈÁ
‰˘·†Á¢˘†ÛÏ‡†±µ≠Î†‰ÙÈÁ†̇ ÈÈ¯ÈÚ†‰ÚÈ˜˘Ó
˙¯ÈÙ˙·Â†¯Â˙È‡·†≠†ÔÂÎÈÒ·†„ÈÓÏ˙†ÏÎ·
Æ‰ÓˆÚ‰Â†¯Â·‚˙†È¯ÂÚÈ˘†Ï˘†¢˙È˘È‡†‰ÙÈÏÁ¢
„È¯Â‰Ï†‰ÈÈ¯ÈÚ‰†‰ÁÈÏˆ‰†ÂÊ†Í¯„·†ÈÎ†̈ ÔÈÈˆ†·‰È
¯ÈÚ·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓÓ†ÌÈ¯˘Â‰†¯ÙÒÓ†˙‡
˙ÙÒÂ†‰ÏÂÚÙ†Æ„˜˙˘‡†„·Ï·†±∞∞≠Ï†¥∞∞≠Ó
‰˜ÏÁÓ‰†ÌÚ†ÛÂ˙È˘·†¨‰ÈÈ¯ÈÚ‰†‰ÓÊÈ˘
¯Â˙È‡†‡È‰†¨‰ÙÈÁ†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†‰ÁÂÂ¯Ï
˙ÂÈ¯ÂËÂÓ†˙ÂÈÚ·†ÈÏÚ·Â†‰„ÈÓÏ†ÈÈÂ˜Ï†ÌÈ„ÏÈ
˙ÂÏÚ†¨·‰È†È¯·„Ï†Æ‰·ÂÁÂ†‰·ÂÁ†ÌÂ¯Ë†È‚·
ÔÂÓÈÓ‰Â†Ô‚Ï†Á¢˘†ÛÏ‡†≤µ≠Î†‡È‰†¯Â˙È‡‰

Æ˙ÂÓÂ¯˙Ó†ÚÈ‚Ó†˙‡Ê†˙ÂÏÈÚÙÏ
ÈÏÂÈ†¨ÍÂÈÁ‰†˙¯˘Ï†·‰È†‰„Â‰†ÂÈ¯·„†ÌÂÎÈÒ·
‰ÓÁÏÓ‰†˙Ú·†‰ÙÈÁ·†‰˙ÎÈÓ˙†ÏÚ†¨¯ÈÓ˙
‰Ï˘†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓÂ†·È·‡†Ï˙†˙ÈÈ¯ÈÚÏ†Ì‚Â

ÚÈÈÒÏ†¢ÏÏÎ‰Ó†˙‡ˆÂÈ†‰¯Âˆ·¢†ÂÓ˙¯˘†ÏÚ
Æ‰ÙÈÁ†È·˘Â˙Ï

ÊÎ¯Ó†ÊÂÁÓ†

ÈÂÈ·†Û‚‡†Ï‰Ó†≠†ÌÈˆÂÙÈ˘Â†ÈÂÈ·†∞
ÛÚ†˘‡¯†¨Ï‡È¯˙Î†È„Â‡†¨Á¢‰˘Ó·†ÁÂ˙ÈÙÂ
„ÂÏ†˙ÈÈ¯ÈÚ†È¯ÈÎ·Â†¨È˜ˆÈÓÈ¯˜†È„È‚†¨ÔÂÎ˙
¯ÈÚ·†ÍÂÈÁ†˙Â„ÒÂÓ·†‰Â¯Á‡Ï† Â¯ÈÈÒ
ÈÂÈ·†Ï˘†‰ÙÂ˙·†‰Ï‡†ÌÈÓÈ·†ÌÈ‡ˆÓ‰
ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†Ï˘†˙ÏÏÂÎ‰†˙ÂÏÚ‰†ÆÌÈˆÂÙÈ˘
Á¢‰˘Ó˘†ÍÂÈÁ‰†˙Â„ÒÂÓ†ıÂÙÈ˘Â†ÈÂÈ·Ï
ÆÁ¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†≤∂≠Î·†˙Î¯ÚÂÓ†„ÂÏ·†ÔÓÓÓ
ÌÈ‡ˆÓ†˜ÏÁÂ†ÂÏÁ‰†¯·Î†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰Ó†˜ÏÁ
ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰† ÔÈ·† ÆÔÂÎ˙† È·Ï˘·† ˙ÚÎ
¯ÚÈ†È‚†Ò¢È·Ï†ÛÒÂ†Û‚‡†˙ÈÈ·†ªÌÈÈ¯˜ÈÚ‰
È·Ó†˘Â„ÈÁ†¨ËÒÂ‚Â‡†˘„ÂÁ·†ÌÈÈ˙Ò˙˘†≠
Ì˙ÒÈ˘†≠†ÌÈÚË†Ò¢È·Â†ÌÈÏÈÙÚÓ‰†Ò¢È·
ÌÈÒ˜Ó†ÔÂÎÈ˙·†ß‚†·Ï˘†˙ÈÈ·†¨¯·ÂË˜Â‡·
È„ÂÒÈ†Ò¢È·†˙Ó˜‰Â†ÔÂÎ˙†¨·È·‡≠È‚·†ÈÂÏ

Æ„ÂÚÂ†·È·‡≠È‚·†ÛÒÂ

Í¯Ú†¯·Ú˘†ÚÂ·˘·†≠†Í¢˙‰†ÔÂ„ÈÁ†∞
‰˘‰†Æ¯ÚÂÏ†ÈÊÂÁÓ‰†Í¢˙‰†ÔÂ„ÈÁ†‰·È·
ÌÈ˘†¥∞†ÔÂÈˆÏ†ÔÂ„ÈÁ·†ÌÈÏ˘Â¯È†˙·ÎÎÓ
ÔÂ„ÈÁ‰†Ï˘†ÌÈÏÂÏÒÓ‰†È˘·†Æ¯ÈÚ‰†„ÂÁÈ‡Ï
ÍÂÈÁÏÂ† È˙ÎÏÓÓ‰† ÍÂÈÁÏ†≠† ÈÊÂÁÓ‰
±≤∞†ÊÂÁÓ·†ÂÙ˙˙˘‰†≠†È˙„≠È˙ÎÏÓÓ‰

ÆÒ¢È˙·†∂µ≠Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙
Ò ¢ È˙·Ï † Ô Â „ ÈÁ· † Ô Â˘‡¯‰ † Ì Â˜Ó·
¨ËÏ·ÊÂ¯†ÈÏË†‰˙ÎÊ†ÌÈÈ˙„≠ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ
¨‰ÂÂ˜˙†Á˙Ù·†ÔÂ¯Â˘È†˙ÈÙÏÂ‡†˙„ÈÓÏ˙
˙„ÈÓÏ˙†¨˜·†‰¯Â‡ÈÏ†≠†ÂÎÊ†È˘†ÌÂ˜Ó·
„ÈÓÏ˙†¨¯Á˘†È‡ÈÂ†¨‰¯„‚·†Ô¢¯‰·†˙ÙÏÂ‡
È˘ÈÏ˘‰†ÌÂ˜Ó·†¨˙Â·ÂÁ¯·†ÌÂ¯„‰†˙·È˘È
ÆÔÂ¯ÓÂ˘†È¯˜†˙·È˘ÈÓ†ÔÓß‚¯Â˙†¯È‡Ó†‰ÎÊ
ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ†Ò¢È˙·Ï†ÈÊÂÁÓ‰†Í¢˙‰†ÔÂ„ÈÁ·
ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÌÈÂ˘‡¯‰†˙ÂÓÂ˜Ó‰†˙˘ÂÏ˘·†ÂÎÊ
ÈÂÏ‰†¯Â„†ÔÂ˘‡¯‰†ÌÂ˜Ó·†ª˙Â·ÂÁ¯†¯ÈÚ‰Ó
Ò¢È·Ó†Ì‰È˘†≠†È„Ú†¯ÓÂÚ†È˘‰†ÌÂ˜Ó·Â
Ò¢È·Ó†̃ ¯·†ÊÙ†È˘ÈÏ˘†ÌÂ˜Ó·Â†̈ ˙Â·ÂÁ¯†Ë¯Â‡

ÆËÈÏ˘†‰„

ÌÈ„ÏÈ‰†È‚†˙ÂÚÈÈÒ†≠†˙ÂÚÈÈÒÏ†˙Â‡„Ò†∞
˙ÂÓÏ˙˘‰†‰Ï‡†ÌÈÓÈ·† ÂÓÈÈÒ†‰È˙·
Â„ÓÏ†‰˙¯‚ÒÓ·˘†¨·˘ÁÓ‰†‡˘Â·†˙·Á¯ÂÓ
˙ÂÓÏ˙˘‰‰†ÆË¯ËÈ‡·†˘ÂÏ‚Ï†„ˆÈÎ†Ì‚
ÌÈ„ÏÈ‰†È‚†ÏÎ†·Â˘ÁÓ†˙¯‚ÒÓ·†‰ÓÈÈ˜˙‰
¯ÂÊÚÏ†˙ÂÚÈÈÒ‰†˙‡†¯È˘Î‰Ï†‰¯ËÓ·Â†¨¯ÈÚ·
‰˘·† Æ·˘ÁÓ†ÏÂÓ†‰„Â·Ú·† Ô‚‰† È„ÏÈÏ
‰È˙·†ÌÈ‚‰†˙ÂÚÈÈÒ†ÂÙ˙˙˘‰†‰Â¯Á‡‰
ªÌ‰·Â†ÌÈ‡˘Â†ÔÂÂ‚Ó·†˙ÂÙÒÂ†˙Â‡„Ò·
˙ÂÂ‡˙Ï†Ì¯Â‚Î†ıÁÏ†̈ ‰„Â·Ú·†̇ Â‰‚Â†̇ ÂÁÈË·
È¯Â˘ÈÎ†ÌÂ„È˜†¨‰·È·Ò†˙ÂÎÈ‡†˙¯ÈÓ˘†¨‰„Â·Ú

Æ˙ÂÈ˙Â·¯˙†·¯Â†‰„ÈÓÏ

·È·‡†Ï˙†ÊÂÁÓ†

˙Â˙ÈÎ†È„ÈÓÏ˙†≥∏∞≠Î†≠†ÁÂË·†Ë¯ËÈ‡†∞
¯·Ú˘†ÚÂ·˘·†ÂÙ˙˙˘‰†ÊÂÁÓ·†Ò¢È˙·Ó†ßÂ
¨ÁÂË·‰†Ë¯ËÈ‡‰†‡˘Â·†˙ÂÏÈÚÙ†ÌÂÈ·
ÏÁ‰†ÌÂÈ‰†Æ·È·‡†Ï˙·†ı¯‡‰†ÔÂ‡ÈÊÂÓ·†Í¯Ú˘
ÂÙˆ†‰È¯Á‡˘†¨˙Ù˙Â˘Ó†¯˜Â·†˙ÁÂ¯‡·
Ï˘† ¢¯È‰Ó†¯Â·ÈÁ¢†‰‚ˆ‰·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
ÏÚ†˙¯ÙÒÓ†‰‚ˆ‰‰†Æ¢˙¯ÂÙ†‰¯Â‡¢†ÔÂ¯Ë‡È˙
¯·‚˙‰Ï†Ô˙È†„ˆÈÎÂ†˙˘¯·†˙ÂÓÂÏ‚‰†˙ÂÎÒ‰
˙Á˜ÙÓ‰†‰‚¯‡Â†‰ÓÊÈ†˙ÂÏÈÚÙ‰†˙‡†ÆÔ‰ÈÏÚ
¨ÌÂÏ‰È†È˙‡†¨·È·‡†Ï˙†ÊÂÁÓ·†·Â˘˜˙‰†ÏÚ
ÌÈÈ˜˙È˘†¢ÁÂË·‰†Ë¯ËÈ‡‰¢†ÌÂÈ†˙‡¯˜Ï

Æ·Â¯˜·

ÌÂ¯„†ÊÂÁÓ†

Í¢˙‰††ÔÂ„ÈÁ†≠†ÌÂ¯„·†Í¢˙‰†ÔÂ„ÈÁ†∞
Æ˙Â·È˙·†¯·Ú˘†ÚÂ·˘·†Í¯Ú† ÈÊÂÁÓ‰
ªÂÎÊ†ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ†Ò¢È˙·Ï†ÔÂ„ÈÁ‰†ÏÂÏÒÓ·
ÔÂÎÈ˙†„ÈÓÏ˙†¨˜ÈÁÂ·†È˘†ÔÂ˘‡¯‰†ÌÂ˜Ó·
¨ÌÈ·Á¯Ó†˙È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓ·˘†ÌÈ·Á¯Ó
È¯‰†ÛÈ˜ÓÓ†Ô‰Î†È¯ÓÂÚ†≠†È˘‰†ÌÂ˜Ó·
‰ÈËÏÂ†È˘ÈÏ˘‰†ÌÂ˜Ó·Â†ÔÂÏ˜˘‡·†ÔÂÒÂ¯
ÔÂ„ÈÁ·†ÆÚ·˘†¯‡··†ß‡†ÛÈ˜ÓÓ†·ÂÈÈËÏÙ
ÌÂ˜Ó·†ªÂÎÊ†ÌÈÈ˙„≠ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ†Ò¢È˙·Ï
‰È·ˆ†˙ÙÏÂ‡†˙„ÈÓÏ˙†È¯ÂÁ†Ò„‰†ÔÂ˘‡¯‰
˙ÙÏÂ‡†˙„ÈÓÏ˙†ÔÓÂ¯˜†¯Ó˙Â†·‚†˙Â„˘
ÂÎÊ†˙Â„ÈÓÏ˙‰†È˙˘†ÆÚ·˘†¯‡··†‡·È˜Ú†È·
Æ˙Â¯Á˙·†È¯˘Ù‡‰†È·¯Ó‰†˙Â„Â˜‰†¯ÙÒÓ·
Ï‡È¯Âˆ†Ô˘Â˘†‰ÎÊ†˙Â¯Á˙·†È˘‰†ÌÂ˜Ó·
ÌÈÎÂÊ‰†ÆÚ·˘†¯‡··†‡·È˜Ú†È·†˙·È˘ÈÓ
Ï˘†Èˆ¯‡‰†¯Ó‚‰†·Ï˘Ï†ÂÏÚÈ†ÈÊÂÁÓ‰†ÔÂ„ÈÁ·

Æ‡·‰†˘„ÂÁ·†Í¯ÚÈÈ˘†¨ÔÂ„ÈÁ‰
ÌÈ¯Ú†˙È¯·†˙¯‚ÒÓ·†≠†ÔÈÏ¯·Ï†„Â„˘‡Ó†∞
˘„ÂÁ·†‰‡ˆÈ†¨ÔÈÏ¯·†ÌÚ†„Â„˘‡†Ï˘†˙ÂÓÂ‡˙
ÛÈ˜Ó†Ò¢È·Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙†Ï˘†˙ÁÏ˘Ó†¯·Ú˘
ÌÈ„ÈÓÏ˙†Ïˆ‡†ÂÁ¯‡˙‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÆÔÈÏ¯·Ï†ßÁ
ÂÙ¯Ëˆ‰†̇ ÁÏ˘Ó‰†Ï‡†ÆËÎ¯·†„ÏÂË¯·†Ò¢‰È·Ó
¨ÒÂÏÈÙ†È˙Ò‡†¨„Â„˘‡·†ÍÂÈÁ‰†Ï‰ÈÓ†˘‡¯
ÔÈÏ¯··†Æ¯¯Ï†‰¯˘Â‡†¨ßÁ†ÛÈ˜Ó†˙Ï‰Ó†˙È‚ÒÂ
ÔÂ‡ÈÊÂÓ·†̈ ËÓÏ¯Ù·†̇ ÁÏ˘Ó‰†ÈÙ˙˙˘Ó†Â¯ÈÈÒ
ÊÂÎÈ¯‰†‰ÁÓ·†¨‰ÊÂ†˙„ÈÚÂ†˙È··†¨È„Â‰È‰
¨ÌÈ¯ÂÈÒ‰† ÍÏ‰Ó·† Æ„ÂÚÂ† ÔÊÂ‡‰Ò˜‡Ê
¨ÌÈÁ¯‡Ó‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÌÚ†„ÁÈ·†ÂÓÈÈ˜˙‰˘
˙¯‡ÂÙÓ‰†‰È¯ÂËÒÈ‰‰†ÏÚ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Â„ÓÏ
Ï˘†¯Ó‰†‰ÙÂÒ†ÏÚÂ†‰ÈÓ¯‚·†ÌÈ„Â‰È‰†Ï˘
ÚÈ‚˙†‡·‰†˘„ÂÁ·†Æ‰‡Â˘·†˙È„Â‰È‰†‰ÏÈ‰˜‰
ÌÈ„ÈÓÏ˙†˙ÁÏ˘Ó†ßÁ†ÛÈ˜Ó·†ÔÈÏÓÂ‚†¯Â˜È·Ï
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Â¯ÈÈÒÈ†¯Â˜È·‰†˙¯‚ÒÓ·†ÆÔÈÏ¯·Ó

Æı¯‡‰†È·Á¯·Â†„Â„˘‡·†„ÁÈ·


