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ÍÈ¯ˆ†„ˆÈÎ†¨‰‡¯Â‰·†‰È‚ÂÏÂÎË·†ÌÈÁÓ˙Ó‰
˙ÂÂ˜Ó‰†‰„ÈÓÏ‰†˙‡†·Ï˘Ï†Ì˙Ú„Ï
¨˙ÂÚ„†ÔÂÂ‚Ó†Â‚Èˆ‰†ÌÈ¯˜ÂÁ‰†ÆÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·
·ÂÏÈ˘†Ï˘†Â˙Â·È˘Á†ÏÚ†¨˙Â¯˙ÂÒ†Û‡†ÌÈ˙ÚÏ

Æ‰Ê

‰„ÈÓÏ‰†Ï„ÂÓ†ÈÂÈ˘
¨‰ÙÈÁ†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†ÏÂ‰ÈÏ†Ò¢‰È·†˘‡¯
ÏÚ†¯Ê‚†Ì‡‰†‰‰Â˙†¨ÈÏ‡Ù¯†ÛÊÈ˘†ßÙÂ¯Ù
ÍÂ˙†„È˙Ú‰†ÏÚ†„ÈÓ˙†¯·„Ï†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ
Ï„ÂÓ‰†¨ÂÈ¯·„Ï†Æ¯·Ú‰†˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË·†˘ÂÓÈ˘
ÈÙ·†‰ˆ¯ÓÂ†„ÓÂÚ‰†¨È·ÈË˜‡†‰¯ÂÓ†Ï˘
¯˘‡Î†Ô˘ÂÈÓÏ†ÍÙÂ‰†¨ÌÈÈ·ÈÒ‡Ù†ÌÈ„ÈÓÏ˙
˙„ÈÓÏ†˙¯˘Ù‡Ó WEB 2≠‰†˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË
˙ÈÈ·†Ï˘†Ï„ÂÓ†ÏÚ†¯·Â„Ó†Æ˙ÈÓÊ†Â·†ÌÈ˙ÈÓÚ
¯˙ÂÈ†È¯‡ÏÂÙÂÙÏ†ÍÙÂ‰‰†¨˙Ù˙Â˘Ó†ÔÎÂ˙
‰È„ÙÂÏ È̃̂ ‡·†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‡·Â†̈ Ë¯ËÈ‡·†̄ Â̇ÈÂ
¨˙ÂÈ˙¯·Á†˙Â˙˘¯·†¨‰È„ÙÈ˜ÈÂÂ†˙ÂÂ˜Ó‰
˙Î¯ÚÓÏ†¯ÂÒ‡†¨ÈÏ‡Ù¯†È¯·„Ï†Æ„ÂÚÂ†ÌÈ‚ÂÏ··
¨‰˘„Á‰†‰„ÈÓÏ‰†Í¯„Ó†ÌÏÚ˙‰Ï†ÍÂÈÁ‰
·ËÈ‰†‰˙Â‡†ÌÈ¯ÈÎÓ†¯·Î†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰˘†ÔÂÂÈÎÓ
WEB≠‰†Ï˘†Ï„ÂÓ‰†¨ÂÈ¯·„Ï†Æ‰·†ÌÈ˘Ó˙˘ÓÂ
˙Ù Â̇̆ Ó†‰ È̄̂ È†ÁÂ̇ ÈÙ†ÍÂ̇ †‰„ÈÓÏ†̄ ˘Ù‡Ó†2
Æ„ÂÚÂ†˙È¯‡ÏÂ„ÂÓ†‰„ÈÓÏ†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘
‰·ÈˆÓ†‰˘„Á‰†‰È‚ÂÏÂÎË‰†ÈÎ†¨ÛÈÒÂ‰†ÈÏ‡Ù¯
Ì‡‰†‡È‰†‰Ï‡˘‰Â†¨ÌÈ·¯†ÌÈÓÂÁ˙·†¯‚˙‡
‰‡¯Â‰·†‰˙Â‡†·Ï˘Ï†ÏÈÎ˘˙†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ
Æ¯˙È†˙Â¯Ó˘†ÏÏ‚·†‰ÓÓ†Á¯·˙†Â‡

ÌÈ˜ÈÙÒÓ†ÌÈ‡†ÌÈÈ˙„Â˜†ÌÈÈÂÒÈ
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˙‡†¢ÁÙÏ†˜Â¯ÊÏ¢†¯ÂÒ‡†≠†ÈËÂÂÏ¯†¯·Ú‰
ÍÈ¯ˆ†„ÚÈ‰†Æ‰‡¯Â‰·†‰Î†„Ú†¯·ˆ˘†Ú„È‰
‡Ï‡†¨‰˙ÈÎ‰†‰·Ó†˙‡†ÏË·Ï†‡Ï†˙ÂÈ‰Ï

Æ‰È‚ÂÏÂÎË‰†˙‡†Â·†·Ï˘Ï
ÚÂÈÒ†ÈÏ·†ÈÂÈ˘†ÔÈ‡†≠†˙ÂÂÎÓ†„È†ÈÏ·†ÈÂÈ˘†ÔÈ‡
ÈÎÂÒ¢†¨˙Î¯ÚÓ‰†ÏÚ†ÌÈ‡¯Á‡‰†Ï˘†È„ÒÂÓ
¨‰È‚ÂÏÂÎË‰†·ÂÏÈ̆ ·†ÌÈÈ̇ „Ẫ †ÌÈÈÂÒÈ†Æ¢ÈÂÈ̆ ‰
¨ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†ÌÂÈÎ†ÌÈ˘Ú†Ì‰˘†ÂÓÎ

ÆÌÈ˜ÈÙÒÓ†ÌÈ‡
˙ÈÈÚÓ†‰È‡†˙Ó‡†ÔÓÊ·†˙ÂÂ˜Ó†‰„ÈÓÏ
‰„ÈÓÏ†È‚ÂÒ†È˘†˙¯˘Ù‡Ó†‰È‚ÂÏÂÎË‰†≠
¨˙Ó‡† ÔÓÊ·≠†˙È Â¯Î ÈÒ † ªÌ È  Â Â˜Ó
Â‡†ÔÓÊ·†‰ÈÂÏ˙†‰È‡˘†≠†˙ÈÂ¯ÎÈÒ≠‡Â

˙ÈÂ¯ÎÈÒ†‰„ÈÓÏ†¨ı¯Ô˜†˙ÚËÏ†ÆÌÂ˜Ó·
‰„ÈÓÏ†ÂÓÎ†‰˜ÈÓÚÓ†Â‡†˙ÈÈÚÓ†‰È‡
ÒÎÈ‰Ï†ÏÎÂÈ†„ÈÓÏ˙†ÏÎ˘†ÍÈ¯ˆ†Æ̇ ÈÂ¯ÎÈÒ≠‡
ÆÂÏ†ÌÈ‡˙Ó˘†ÔÓÊ·†„ÂÓÏÏÂ†Ë¯ËÈ‡Ï
ı¯Â˜†È¯·„Ï†≠†ÌÈ¯ÂÓ‰†Ï˘†Ú„È·†ÛÂ˙È˘
ÌÈ¯Á‡†Û˙˘Ï†˙Â·Â¯˜†ÌÈ˙ÚÏ†ÌÈÚ˙¯†ÌÈ¯ÂÓ
ÔÈÈ˜¢†‰˘ÚÓÏ†Ì‰˘†¨ÂÁ˙ÈÙ˘†‰„ÈÓÏ†È¯ÓÂÁ·
˜ÓÁ˙‰Ï†¯˘Ù‡†È‡†‰È¯·„Ï†ÆÌ‰Ï˘†¢ÈÁÂ¯
ÌÈÏÚÓ†‡Ï†ÌÈ¯ÂÓ‰†Ì‡†ÆÚ„È·†ÛÂ˙È˘‰Ó†ÌÂÈÎ
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ê‡†Ë¯ËÈ‡Ï†Ì‰Ï †̆ÌÈ̄ ÓÂÁ‰†̇ ‡
Ï˘†‰„ÈÓÏ‰†È¯ÓÂÁ·†‰¯Â˜˘†ÈÙÎ†¨˙‡Ê†Â˘ÚÈ
‰¯ÂÓ†¨‰È¯·„Ï†Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†ÌÈˆ¯Ó‰
ÌÈ̄ ÓÂÁ †̆‰„·ÂÚ‰†̇ ‡†‰‡ÓÁÓÎ†̇ Â‡¯Ï†ÍÈ̄ ˆ

Æ˙˘¯Ï†ÂÏÚÂ‰†Á˙ÈÙ˘
ÌÈ‡†ÌÈ·¯†ÌÈ¯ÂÓ†≠†ÏÂ‡˘Ï†˘ÈÈ·˙‰Ï†‡Ï
‰Ó†¨ÏÂ‡˘Ï†ÌÈ˘ÈÈ·˙ÓÂ†‰È‚ÂÏÂÎË·†ÌÈ‡È˜·

ÆÌ˙Â¯Â·†˙‡†ÁÈˆÓ˘
¯·†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó†¨Ï‚Ò‰†ÔÂÏ‡†¯¢„†È¯·„Ï
˙‡†ÌÈÙ‰Ï†‰ÎÈ¯ˆ†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†¨ÔÏÈ‡
˙˘ÈËÏ†˙Ó¯Â‚†‰È‡†‰È‚ÂÏÂÎË‰˘†‰„·ÂÚ‰
˙˘ÈËÏ†‡Ï‡†¨‰˙ÈÎ·†‰¯ÂÓ‰†Ï˘†‰ËÈÏ˘‰
˘ÂÓÈ˘‰†¨ÂÈ¯·„Ï†ÆÚ„È·†‰¯ÂÓ‰†Ï˘†‰ËÈÏ˘‰
˙‡†¯Â·ˆÏ†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†¯˘Ù‡Ó†‰È‚ÂÏÂÎË·

ÆÈÓ‡È„†ÍÈÏ‰˙·†ÌÓˆÚ·†Ú„È‰

≠††‰„ÈÓÏÏ†‰È‚ÂÏÂÎË†Ï˘†‰˙ÓÂ¯˙
Ï·‚ÂÓ†ÔÂ·¯ÈÚ·

¨˙˘Ú†Ì¯ÂÈ†ßÙÂ¯Ù†‚Èˆ‰†ÂÈ˙ÈÓÚÏ†„Â‚È·
‰È‚ÂÏÂÎË‰†·ÂÏÈ˘†¯˜ÁÏ†ÒÈÈßˆ†ÊÎ¯ÓÓ
˙‡†¨‰ÁÂ˙Ù‰†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰†Ï˘†‰‡¯Â‰·
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙ÙÈ˘Á†Ï˘†ÌÈÈÏÈÏ˘‰†ÌÈ„„ˆ‰
˙Â‡ˆÂ˙†‰Â˘‡¯Ï†‚Èˆ‰†˙˘Ú†ÆË¯ËÈ‡Ï
≤∞∞≥≠≤∞∞∑†ÌÈ˘·†ÌÈÈ˜˙‰˘†¯˜ÁÓ
ÌÈÈ˜˙È˘†¨ÒÈÈßˆ†ÒÎ·†‰·Á¯‰·†‚ˆÂÈ†¯˜ÁÓ‰©
¨ÌÈÈÂÈ˘†˜„·†¯˜ÁÓ‰†Æ®≤∞∞∏†¯‡Â¯·Ù†˘„ÂÁ·
˙È˙¯Â˜È·‰†‰·È˘Á·†¨ÌÈ˘†˘ÓÁ†Í¯Â‡Ï
ÌÈ¯‚Â·†ÌÈ˘‡Â†ÌÈË„ÂËÒ†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙†·¯˜·
‰ÙÈ̆ Á‰†ÈÎ†̈ ‰ÏÈ‚†̄ ˜ÁÓ‰†ÆË¯ËÈ‡Ï†ÂÙ˘Á˘
‰˙ÈÁÙ‰†¨ÔÓÊ†Í¯Â‡Ï†¨Ú„ÈÓ†Ï˘†·¯†˘„Â‚Ï
·¯˜·†˙È˙¯Â˜È·‰†‰·È˘Á‰†˙ÂÎÈ‡†˙‡
·¯˜·†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†ÆÌÈË„ÂËÒ‰Â†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
‰·È˘Á‰†˙Ó¯·†¯ÂÙÈ˘†ÏÁ†ÌÈ¯‚Â·Ó‰
ÆË¯ËÈ‡Ï†‰ÙÈ˘Á‰†˙Â·˜Ú·†˙È˙¯Â˜È·‰
‰ÙÈ˘Á˘†ÍÎ†ÏÚ†˙ÂÚÈ·ˆÓ†¯˜ÁÓ‰†˙Â‡ˆÂ˙
‰·È˘ÁÏ†˙ÚÈÈÒÓ†‰È‡†Ë¯ËÈ‡Ï†‰·¯
ÔÎ†ÈÙÏ†˘Î¯†‡Ï†Û˘Á‰†Ì‡†˙È˙¯Â˜È·‰
Ï˘†È˙ÈÓ‡‰†¯‚˙‡‰†¨˙˘Ú†˙Ú„Ï†ÆÍÎÏ†ÌÈÏÎ
‰È‚ÂÏÂÎË‰†·ÂÏÈ˘†ÂÈ‡†ÌÂÈÎ†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ
‰„ÈÓÏÏ†ÌÈÏÎ†Ï˘†‰ÈÈ˜‰†‡Ï‡†¨‰„ÈÓÏ·
‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡‰†˘„Â‚†Ï˘·†¨Â˙ÚËÏ†Æ̇ È˙¯Â˜È·
˙ÂÁÂ˜Ï¢Ï†ÂÎÙ‰†¯ÚÂ‰†È·†¨Ë¯ËÈ‡·˘
È̇̇ Â̄̃ È·†‰·È̆ Á†̈ Â̇ ÚËÏ†ÆÚ„ÈÓ†Ï †̆¢ÌÈËÂ̆

Ï˘†‰˙ÓÂ¯˙†ÔÎÏÂ†¨‰È‚ÂÏÂÎË‰Ó†ÌÈ„ÓÂÏ†‡Ï
ÆÏ·‚ÂÓ†ÔÂ·¯ÈÚ·†‡È‰†‰„ÈÓÏÏ†ÂÊ

Ï„ÂÓ·†‰ÎÙ‰ÓÏ†‡È·È†Ë¯ËÈ‡‰†Ì‡‰†Ì˙Ú„·†ÌÈ˜ÂÏÁ†‰ÈÓ„˜‡†È¯˜ÂÁ
ÌÈËÂ˘†Ú„ÈÓ†ÈÎ¯ˆÏ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙‡†ÍÂÙ‰È†Â‡†‰„ÈÓÏ≠‰‡¯Â‰‰

ן? ו למה�להתקו



ÌÈÂÈˆ†‰˜ÈÚÓ†˜¯ÂÈ≠ÂÈ†˙ÈÈ¯ÈÚ†∞

¯·Ú†„Â‡Ó†ÁÂ˙Ó†ÚÂ·˘†≠†¯ÈÚ·†Ò¢‰È˙·Ï
˙ÂÁÙÏ†ÍÎ†¨˜¯ÂÈ≠ÂÈ†Ï˘†Ò¢‰È˙·†ÈÏ‰Ó†ÏÚ
ÚÂ·˘‰†̇ È̆ ‡¯·†‰ÓÒ¯Ù˙‰ †̆‰·˙Î†̇ ÈÈ̂ Ó
‰Ó˘˘†¨‰·˙Î‰†ÈÙ†ÏÚ†ÆÒÓÈÈË†˜¯ÂÈ≠ÂÈ·
A≠Ó†ÌÈÂÈˆ†˙Ï·˜Ï†ÌÈÎ¯Ú†Ò¢‰È˙·¢†‡Â‰
‡È‰†ÌÈÏ‰Ó‰†·¯˜·†Á˙ÓÏ†‰·ÈÒ‰†¨¢F†„ÚÂ
˜¯ÂÈ≠ÂÈ†Ï˘†ÍÂÈÁ‰†˙˜ÏÁÓ†Ï˘†‰˙ËÏÁ‰
ÆÒ¢‰È˙·†ÏÎÏ†‰Î¯Ú‰†‰Â˘‡¯Ï†ÌÒ¯ÙÏ
˙ÂÎ˙Ó·†ÔÂÈˆÎ†‰˙È†Ò¢‰È˙·Ï†‰Î¯Ú‰‰
È È̃̄ Ó‡‰†„ÈÓÏ˙‰†Ï·˜Ó †̆‰ÊÏ†„Â‡Ó†‰ÓÂ„‰
ÔÂÈˆ‰Â†A†‡Â‰†¯˙ÂÈ·†‰Â·‚‰†ÔÂÈˆ‰†ª‰„ÂÚ˙·

ÆF†≠†¯˙ÂÈ·†ÍÂÓ‰
Ò¢‰È˙·†ÈÏ‰ÓÓ†˜ÏÁ†ÌÈÎÓ†¨‰·˙Î‰†ÈÙ†ÏÚ
¨¢ÔÓ‚¯‡‰†ÔÓÈÒ¢†‰ÈÈ¯ÈÚ‰†‰˜ÈÚ‰˘†ÔÂÈˆ‰†˙‡
Â¯˘··†¯·Ú·†Ú·ËÂÓ†‰È‰˘†ÔÂÏ˜‰†˙Â‡†‡Â‰˘

Æ‰¯È·Ú†‰˘ÚÓ·†„˘Á˘†ÈÓ†Ï˘
‰Ú·˜†ÂÈÙ†ÏÚ˘†·Â˘ÈÁ‰†ÈÎ†¨ÔÈÂˆÓ†‰·˙Î·
ÆÍ·ÂÒÓ†‡Â‰†Ò¢‰È˙·Ï†ÔÂÈˆ‰†˙‡†‰ÈÈ¯ÈÚ‰
È‚˘È‰†ÚˆÂÓÓ†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó†ÔÂÈˆ‰Ó†≥∞•
ÌÈÏ˜‡†ÏÚ†±µ•†¨‰È„Ó‰†ÈÁ·Ó·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
Ï˘†˙ÂÁÎÂ‰†¯ÂÚÈ˘†˙‡†ÏÏÂÎ‰†¨È¯ÙÒ†˙È·
ÆÒ¢‰È··†ÌÈÓÈÈ˜˙Ó‰†ÌÈ¯˜Ò†ÔÎÂ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
ÏÚ†˜ÚÂ‰†¨µµ•†¨ÔÂÈˆ‰†Ï˘†ÏÂ„‚‰†Â˜ÏÁ
Ï˘†·Â˘ÈÁ‰†Æ˙È¯ÙÒ†˙È·‰†¢‰ÁÈÓˆ‰¢
È‚˘È‰†ÔÈ·†¯ÚÙ‰†ÏÚ†¯˜ÈÚ·†ÒÒÂ·Ó†‰ÁÈÓˆ‰
≤∞∞∑≠·†‰È„Ó‰†ÈÁ·Ó·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
‰„È¯È†‰ÏÁ†Â·˘†Ò¢È·†¨Ï˘ÓÏ†¨ÍÎ†Æ≤∞∞∂≠·Â
ÏÂÏÚ†¨‰˘‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†È‚˘È‰·†˙ÈÓÚÙ†„Á
˙ÂÁ¢Â„·†¨‰·˙Î‰†ÈÙ†ÏÚ†ÆÍÂÓ†ÔÂÈˆ†Ï·˜Ï
ÈÙ†ÏÚ†‰ÁÈÓˆ‰†·˘ÂÁ˙†ÌÈ‡·‰†ÌÈÂÈˆ‰

ÆÌÈ˘†Ï˘†¯˙ÂÈ†ÏÂ„‚†¯ÙÒÓ
ÍÎ†ÏÚ†„ÈÚÓ‰†¨‰¯˜Ó†¯Â‡˙†˘È†‰·˙Î·
„ÈÓ˙†‡Ï†Ò¢‰È·Ï†‰ÈÈ¯ÈÚ‰†‰˜ÈÚÓ˘†ÔÂÈˆ‰˘
¯ÙÂÒÓ†‰Ó‚Â„·†ÆÌÈÈ̇ ÈÓ‡‰†ÂÈ‚ È̆‰†̇ ‡†Û˜˘Ó
ÌÈ¯Â‰˘†Ò¢È·†‡È‰˘†¨≤∏π†ÌÈÈÈ·‰†˙·ÈËÁ†ÏÚ
‡Â‰†Ò¢‰È·†ÆÌ‰È„ÏÈ†˙‡†ÂÈÏ‡†ÁÂÏ˘Ï†ÌÈÁÓ˘
‰ÎÊ˘†˜¯ÂÈ≠ÂÈ†¯ÈÚ·†„ÈÁÈ‰†ÍÂÈÁ‰†„ÒÂÓ
‰Ó¯ÂÙ¯‰†˙¯‚ÒÓ·†blue ribbon≠·†‰Î†„Ú
˙Ó¯†ÏÓÒÓ‰†˙Â‡†¨ÍÂÈÁ·†˙È˜È¯Ó‡‰
ÆÈ¯Â·Èˆ†Ò¢È·†Ï˘†„ÁÂÈÓ·†‰‰Â·‚†„Â˜Ù˙
ÌÈÈ̄ Â·È̂ ‰†Ò¢‰È̇ ·†ÈÎÈ̄ „Ó·†̄ ‡Â̇ Ó†Ì‚†Ò¢‰È·
‰·¯†·Ï†˙ÓÂ˘˙†˘È„˜Ó‰†ÈÎÂÈÁ†„ÒÂÓÎ
ÂÈ„ÈÓÏ †̇Ï †̆̇ È̆ ‚¯‰Â†̇ È̇ ¯·Á‰†̇ ÂÁ˙Ù˙‰Ï
ÂÏ‡†˙Â·ÈÒÓ†ÆÌÈ·ÂË†ÌÈÈÓ„˜‡‰†ÂÈ‚˘È‰Â
¯˘‡Î†˙·ÊÎÂ‡ÓÂ†˙Ú˙ÙÂÓ†˙Ï‰Ó‰†‰˙ÈÈ‰
˜¯ÂÈ†ÂÈ†Ï˘†ÍÂÈÁ‰†˙˜ÏÁÓÓ†Ï·È˜†Ò¢‰È·
¢ È̃ÙÒÓ¢†ÔÂÈ̂ Ï†ÏÈ·˜Ó‰†≠†D†ÍÂÓ‰†ÔÂÈ̂ ‰†˙‡

ÆÈÏ‡¯˘È‰
·¢‰¯‡·†˙ÂÈ„Ó†¯ÙÒÓ·†ÈÎ†˙ÈÈˆÓ†‰·˙Î‰
¨Ì‰ÈÚÂ̂ È·†̇ ‡†ÍÈ̄ ÚÓ‰†Á¢Â„†Ò¢‰È̇ ·†ÌÈÏ·˜Ó
‰˜ÈÚÓ˘†‰Â˘‡¯‰†‡È‰†˜¯ÂÈ≠ÂÈ†¯ÈÚ‰†Ï·‡
ÆÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†ÂÓÎ†¨˙ÂÈ˙Â‡·†ÔÂÈˆ†Ò¢‰È˙·Ï

ª‰·˙Î‰†˙·Â˙Î
http://www.nytimes.com/2007/11/04/edu
cation/04reportcard.html?pagewanted=2

&_r=1&ref=education

ÌÈ‚˘È‰·†‰ÏÂÏ˙†‰„È¯È†ª‰ÈËÈ¯··†Ì‚†∞

ÍÂÈÁ‰†È̆ ‡†̇ ‡†≠†ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰†ÌÈÁ·Ó·
„Â‡Ó†‰„È¯ËÓ†¨Ï‡¯˘È·†ÂÓÎ†¨‰ÈËÈ¯··
ÌÈÁ·Ó·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†È‚˘È‰·†‰ÏÂÏ˙‰†‰„È¯È‰
˙Î¯ÚÓ¢†‰Ó˘ †̆̈ ‡ Â̆·†‰·˙Î†ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰

‰ÓÒ¯Ù˙‰†¨¢Â„ÏÈ†˙‡†˙·ÊÎ‡Ó†ÍÂÈÁ‰
‰„ÂÓ†‰·˙Î·†ÆÈÂ„ÂÏ‰†ÒÓÈÈË·†‰Â¯Á‡Ï
¨ÒÏÂ·†„‡†¨‰È„Ó·†Ò¢‰È˙·†ÏÚ†‰ÂÓÓ‰†¯˘‰
¯˙ÂÈ†‰ÏÈ˘ÎÓ†˙È¯Â·Èˆ‰†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†ÈÎ
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Ó†˙È˘ÈÓÁÎ†¨ÂÈ¯·„Ï†ÆÌÈ¯ÈÚˆ†È„ÈÓ
ÌÈ„ÓÂÚ†ÌÈ‡†ÌÈÈÈ·‰†˙Â·ÈËÁÏ†ÌÈÏÂÚ˘
‰·˙Î‰†Æ̇ ÈÏ‚‡‰†‰Ù˘·†ÌÂÓÈÈÓ‰†˙Â˘È¯„·
¨ÌÈÈËÈ¯·†ÌÈÈË¯Ù†Ò¢È˙·˘†„ÂÚ·†ÈÎ†¨˙ÈÈˆÓ
ÌÈÁ˙ÂÙ†¨ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡Î†ÌÏÂÚ‰†ÏÎ·†ÌÈ·˘Á‰
Ò¢‰È˙·˘†È¯‰†¨È‡·Â„·Â†È‡Á˘·†ÌÈÙÈÒ
‚Â¯È„·†ÌÈ¯„¯„ÈÓÂ†ÌÈÎÏÂ‰†ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰

ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰
OECD≠‰†ÔÂ‚¯‡†ÈÁ·Ó·†¨‰·˙Î‰†ÈÙ†ÏÚ
ÔÈ·†Â„¯È†¨±µ†È·Ï†®˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰†˙ÂÈ„Ó‰©
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†È‚˘È‰†¨≤∞∞≥≠Ï†≤∞∞≥†ÌÈ˘‰
ÌÂ˜ÓÏ†¥≠‰†ÌÂ˜Ó‰Ó†ÌÈÚ„Ó·†ÌÈÈËÈ¯·‰
ÌÈ˘·†ÌÈ‚˘È‰‰†Â„¯È†‰˜ÈËÓ˙Ó·†Æ±±≠‰
Æ±π≠‰†Ì Â˜ÓÏ †π≠‰†Ì Â˜Ó‰Ó† ÂÏ‡
‡Â‰†‰Ï˘ÓÓ‰†˙ÂÂ¯„ÒÓ·†ÚˆÂÓ‰†ÔÂ¯˙Ù‰
‰„ÈÓ¢†‰ÈÙ†ÏÚ˘† È̇ÎÂÈÁ‰†‰ È̆‚‰†˙ È̆Ë†Ï˘
˙˘È‚Ï†¯·ÚÓÂ†¢ÌÏÂÎÏ†‰ÓÈ‡˙Ó†˙Á‡
Æ¢„ÈÓÏ †̇ÏÎ†Ï †̆ÂÈ̇ Â„ÈÓÏ†̇ È̆ È‡‰†‰Ó‡˙‰‰¢
‰Â̄ Á‡Ï†‰ÎÙ‰†¢È̆ È‡¢†‰ÏÈÓ‰†̈ ‰·˙Î‰†ÈÙ†ÏÚ
˙ÂÈÈ„Ó†È·ˆÚÓ†·¯˜·†„ÁÂÈÓ·†˙È˙ÙÂ‡Ï
ÚÈ˜˘˙†ÂÊ†‰˘È‚†ÈÙ†ÏÚ†Æ‰È„Ó·†ÍÂÈÁ‰
„ÈÓÏ˙†ÏÎ·†ÌÈÙÒÂ†ÌÈ·‡˘Ó†‰È„Ó‰
Ï˘†˙È˘È‡†˙ÈÎÂ˙†˙ÂÚˆÓ‡·†¨‰˘˜˙Ó
ÆÂÈÎ¯ˆ†ÈÙ†ÏÚ†„ÁÂÈÓ·†¯Ù˙È˙˘†¨È„ÂÓÈÏ†ÚÂÈÒ

ª‰·˙Î‰†˙·Â˙Î
http://business.timesonline.co.uk/tol/
business/economics/article2547384.ece

חינוך�בעולם

ÍÂÈÁÏ†Â˜†˙‡ˆÂ‰·†¯Â‡Ï†‡ˆÈ†ÚÂ·˘‰
ÍÈ¯„Ó‰†ÆÒ¢‰È·†Ï˘†ÌÎÁ†˜ÂÂÈ˘Ï†ÍÈ¯„Ó‰
‡Â‰Â†ÍÂÈÁ‰†ÌÂÁ˙·†˜ÂÂÈ˘·†„˜Ó˙Ó
ªÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†È„·ÂÚÏ†·Â˘Á†Ú„ÈÓ†ÏÈÎÓ
¨ÌÈÎÈ¯„Ó†¨ÌÈÁ˜ÙÓ†¨ÍÂÈÁ†˙Â„ÒÂÓ†ÈÏ‰Ó
˙ÂÈÂ˘¯·†ÍÂÈÁ†˙Â˜ÏÁÓ†ÈÏ‰Ó†¨ÌÈ¯ÂÓ
ªÌÈ˜ÏÁ†È˘†ÍÈ¯„Ó·†Æ„ÂÚÂ†˙ÂÈÓÂ˜Ó‰
˜ÂÂÈ˘†˙ÈÈ‚ÂÒ·†„˜Ó˙Ó†ÔÂ˘‡¯‰†˜ÏÁ‰
Ï‰ÓÏ†¯˜ÈÚ·†„ÚÂÈÓ†¨ÈÎÂÈÁ‰†„ÒÂÓ‰
ÌÈÚË˜†ÆÌÈÙÈËÂ†Ú„ÈÓ†ÏÈÎÓÂ†¨Ò¢‰È·
‰È‚ÂÒ·†ÌÈ„˜Ó˙Ó†‰Ê†˜ÏÁ·†ÌÈ·Á¯
ÔÈÈÚÓ†‰Ó†¨˙¯Â˘˜˙‰†ÏÂÓ†„Â·ÚÏ†„ˆÈÎ
˙¯Â˘˜˙†ÔÈ·†Ï„·‰‰†‰Ó†¨˙¯Â˘˜˙‰†˙‡
˙ÈÎÂ˙†·Â˙ÎÏ†„ˆÈÎ†¨˙ÈÓÂ˜ÓÏ†˙Èˆ¯‡
ÍÈ‡†¨˙¯Â˘˜˙‰†ÏÂÓ†‰„Â·ÚÏ†˙È˙˘
˙ÂÓÏ†ÈÓ†˙‡†¨˙ÂÂ˙ÈÚÏ†‰Ú„Â‰†·Â˙ÎÏ
ÏÙËÏ†ÍÈ‡†¨Ò¢‰È·†Ï˘†¯Â·Èˆ‰†ÈÒÁÈ†˘È‡Î
Ï ÂÓ †Ò¢‰ È·· †Ì È¯ Â˜˘†Ì È¯·˘Ó·
‰Ê†˜ÏÁ†ÏÈÎÓ†ÛÒÂ·†Æ„ÂÚÂ†˙¯Â˘˜˙‰
ÌÈ¯Á‡†˜ÂÂÈ˘†È‡˘Â†ÏÚ†Ú„ÈÓ†ÍÈ¯„Ó‰†Ï˘
„ˆÈÎ†ªÂÓÎ†¨ÈÎÂÈÁ‰†„ÒÂÓÏ†ÌÈ¯Â˘˜‰
¨Ò¢‰È·Ï†˙Â¯ÈÎÓ†ÌÂ„È˜†Í¯ÚÓ†ÌÈ˜‰Ï

ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙¯ÈÁ·†˙Úˆ·˙Ó†„ˆÈÎ
¨‰ÈÏÚ†ÚÈÙ˘‰Ï†Ô˙È†ÍÈ‡Â†Ò¢‰È··
˙È¯ÙÒ†˙È·†˙Â¯È˘†˙Ó‡†È‰Ó
˙ÈÈÏÈ‰˜†˙‡†ÌÂ˙¯Ï†È‡„Î†ÚÂ„ÓÂ
˜ÏÁ‰†Æ„ÂÚÂ†‰ÈÏÚ†ÌÂ˙ÁÏ†Ò¢‰È·
¯ÙÒÎ†·Â˙Î†ÍÈ¯„Ó‰†Ï˘†ÔÂ˘‡¯‰
Â„ÚÂ˘†ÌÈÏÈ‚¯˙†ÏÈÎÓ†‡Â‰Â†‰Î¯„‰
Æ̆ Î¯˘†Ú„È‰†˙‡†‡¯Â˜·†ÚÈÓË‰Ï
ÌÈ‚ˆÂÓ†ÍÈ¯„Ó‰†Ï˘†È˘‰†˜ÏÁ·
˙Î¯ÚÓÏ†ÌÈ˜ÙÒ†Ï˘†ÌÈ¯·Â˘
˙Â·Ë‰Â†˙ÂÁ‰†ÌÈ˜ÈÚÓ‰†¨ÍÂÈÁ‰
‰‡¯Â‰‰†È˙ÂÂˆÏÂ†ÍÂÈÁ‰†˙Â„ÒÂÓÏ

ÆÌ‰È˙Â¯È˘·†Â¯ÊÚÈÈ˘
ÈÏ·˜Ó†ÏÎÏ†ÌÈÁ·†ÁÏ˘†ÍÈ¯„Ó‰
ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†˙ÂËÏÁ‰‰
ÏÎÏÂ†ÔÂ˙ÈÚ‰†ÈÈÂÓ†ÏÚ†ÌÈÓ˘
˙Â¯È˘Î†¨È‡ÏÓ‰†¯Ó‚†„Ú†¨˘¯Â„
±µ¥†ÍÈ¯„Ó·†ÆÍÂÈÁÏ†Â˜†Ï˘
Ï‚ÈÒ†‰·˙Î†ÍÈ¯„Ó‰†˙‡†ÆÌÈ„ÂÓÚ
¨ÍÂ ÈÁÏ† Â˜†Ï¢ÂÓ† ¨ Èˆ¯‡≠Ô·
˙¯Â˘˜˙·†˙Â·¯†ÌÈ˘†˙˜ÒÂÚ‰
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∞�מורים�ותלמידים�יעצבו�בולים

˙Ó˜‰Ï†∂∞≠‰†˙Â‚È‚Á†˙¯‚ÒÓ·†≠†רשמיים
Ï‡¯˘È†¯‡Â„†˙¯·Á†‰˘‰†ÂÓÈÈ˜È†¨‰È„Ó‰
≠†ÈÏ˘†ÏÂ·‰¢†Ì˘·†Û˙Â˘Ó†ÌÊÈÓ†Á¢‰˘ÓÂ
˙Èˆ¯‡†˙Â¯Á˙†ÏÂÏÎÈ†ÌÊÈÓ‰†Æ¢È¯ÙÒ†˙È·†ÏÂ·
‰ÙÈ‰†ÏÂ·‰†·ÂˆÈÚÏ†Ò¢‰È˙·†È„ÈÓÏ˙†ÔÈ·
„ÁÂÈÓ†È˙Â¯Á˙†ÏÂÏÒÓ†ÌÈÈ˜˙È†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Ǣ ˙ÂÈ·
ÆÌÈÓÂ‡≠ÌÈ¯ÂÓ†È„È·††ÛÒÂ†ÏÂ·†·ÂˆÈÚÏ
ÌÈ¯ÂÈˆ‰†˙˘ÂÏ˘†ÈÎ†¨¯ÒÓ†Ï‡¯˘È†¯‡Â„Ó
ÌÈÏÂ·Î†Â˜ÙÂÈ†˙Èˆ¯‡‰†˙Â¯Á˙·†ÂÎÊÈ˘
ÈÚÂ¯È‡†˙‡¯˜Ï†¨Ï‡¯˘È†˙È„Ó†Ï˘†ÌÈÈÓ˘¯
ÌÈ„ÈÓÏ˙†Ï˘†ÌÈ¯ÂÈˆ†È˘†≠†∂∞≠‰†˙˘

Æ‰¯ÂÓ†Ï˘†„Á‡†¯ÂÈˆÂ
ÌÈ·Ï˘·†ÌÈÈ˜˙˙†¢È¯ÙÒ≠˙È·†ÏÂ·¢†˙Â¯Á˙
¨˙È¯ÙÒ≠˙È·†˙Â¯Á˙†¨˙È˙˙ÈÎ†˙Â¯Á˙†≠
ÌÈÏÂ·‰†≤∞†Â¯Á·ÈÈ†‰·˘†¨˙ÈÊÂÁÓ†˙Â¯Á˙
¨˙Èˆ¯‡†˙Â¯Á˙Â† ¨Ê ÂÁÓ†ÏÎ·†ÌÈÙÈ‰
ÌÈÏÂ·Î†Ẫ ÙÂÈ̆ †ÌÈ̄ ÂÈ̂ ‰†Â̄ Á·ÈÈ†‰˙¯‚ÒÓ·˘
È„È†ÏÚ†‰˘ÚÈ˙†ÌÈ¯ÂÈˆ‰†˙¯ÈÁ·†ÆÌÈÈÓ˘¯
¨Á¢‰˘ÓÓ†ÌÈ‚Èˆ†ÏÂÏÎ˙˘†¨ËÂÙÈ˘†˙„ÚÂ
ÆÌÈÓÒ¯ÂÙÓ†ÌÈÓÂ‡Â†È‡ÏÂ·‰†˙Â¯È˘‰
ÆÌÂÏ˘˙·†‰ÎÂ̄ Î†‰È‡†̇ Â̄ Á˙·†̇ ÂÙ˙˙˘‰‰
¯‡Â„†Ï˘†ÛÒÂ†ÌÊÈÓ†ÏÈÁ˙Ó†‰Ï‡†ÌÈÓÈ·
˙¯‚ÒÓ·†Æ¢ÍÏ˘†‰ÈÈ¯ÙÒÏ†ÏÂ·¢†Ì˘·†Ï‡¯˘È
˙Â˜Ù‰†ÏÎ†˙‡†Ï·˜Ï†Ò¢È·†ÏÎ†ÏÎÂÈ†ÌÊÈÓ‰
‰˘†Í˘Ó·†È‡ÏÂ·‰†˙Â¯È˘‰†Ï˘†ÌÈÏÂ·‰
ÆÒ¢‰È· †˙È È¯ÙÒ†¯ Â·Ú†Ì ÈÁ·†˙Á‡
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÈÙ·†ÛÂ̆ ÁÏ†‡È‰†ÌÈÓÊÈÓ‰†̇ ¯ËÓ
Â̇‡ÏÂ·‰†̇ ‡†Ì·¯˜·†„„ÂÚÏÂ†ÌÈÏÂ·‰†ÌÏÂÚ†̇ ‡

·¯˜·†„Â‡Ó†È¯‡ÏÂÙÂÙ†¯·Ú·†‰È‰˘†·È·Á˙†≠
ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÌÏÚÂ†ËÚÓÎ†ÌÂÈÎÂ†¯ÚÂ†È·Â†ÌÈ„ÏÈ
˙Â¯„Ò·†˜ÂÒÈÚ‰†ÈÎ†¨Ï‡¯˘È†¯‡Â„·†ÌÈÂÂ˜Ó
ÌÈ·Â̆ Á†ÌÈÚÂ̄ È‡†̇ Â̄ ‡˙Ó‰†̈ Â̇̆ „Á‰†ÌÈÏÂ·‰
ÈÂ¯È‚Î†˘Ó˘È†¨Ï‡¯˘È†˙È„Ó†˙Â„ÏÂ˙Ó

Æ‰Ê†‡˘Â·†ÛÒÂ†Ú„È†˘ÂÎ¯Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï
ÏÎÏ†ÈÎ†¨ÍÂÈÁÏ†Â˜Ï†¯ÒÓ†Ï‡¯˘È†¯‡Â„Ó
Í‡†¨ÌÈÓÊÈÓ‰†ÏÚ†ÌÂÒ¯Ù†ÁÏ˘†Ò¢‰È˙·
ÆÌ‰·†Û˙˙˘‰Ï†‰·¯†˙ÂÚÈ‰†˙¯ÎÈ†‡Ï†ÔÈÈ„Ú

Ò¢‰È·†≠†חגיגה�דמוקרטית�בביה"ס†∞

¯·Ú˘†˘„ÂÁ·†ÌÈÈ˜†¨‰·È†Ô‚·†ÌÈ·ÎÓ†È„ÂÒÈ‰
˙ˆÚÂÓ†˙Â˘‡¯Ï†ÈË¯˜ÂÓ„†˙Â¯ÈÁ·†ÍÈÏ‰˙
ÌÈÈ˜˙‰†˙Â¯ÈÁ·‰†˙‡¯˜Ï†ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰
„Á‡†ÏÎ†‚Èˆ‰†Â˙¯‚ÒÓ·˘†¨Ò˜Ë†Ò¢‰È··
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙ˆÚÂÓ†˙Â˘‡¯Ï†ÌÈ„ÓÚÂÓ‰Ó
ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÈÙ·†ÂÏ˘†˙Â¯ÈÁ·‰†ÚˆÓ†˙‡

ÂÙ˘Á†Ò˜Ë‰†È¯Á‡˘†ÚÂ·˘‰†ÍÏ‰Ó·
‰ÓÈÈ˜˙‰˘†˙Â¯ÈÁ·†˙ÏÂÓÚ˙Ï†ÌÈ¯ÁÂ·‰
˙Â˙ÈÎ‰†ÔÈ·†Â¯·Ú†Ì‚†ÌÈ„ÓÚÂÓ‰†Æ˙Â˜ÒÙ‰·
ÌÂ˙·†ÆÌ‰Ï˘†¢ÔÈÓ‡Ó†È‡¢‰†˙‡†Â‚Èˆ‰Â
ÍÏ‰Ó·†ÆÔÓˆÚ†˙Â¯ÈÁ·‰†ÂÓÈÈ˜˙‰†ÚÂ·˘‰
Æ˙Â¯ÈÁ·‰†ÈÙÏ˜Ï†‰˙ÈÎ†ÏÎ†‰ÚÈ‚‰†ÌÂÈ‰
Â„ÈÂˆ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†≠†Ô˙ÎÏ‰Î†ÂÎ¯Ú†˙Â¯ÈÁ·‰
ÂÚÈ·ˆ‰Â†¨˙Â˙ÈÎ·†ÂÈÎ‰˘†¢˙Â‰Ê†˙Â„ÂÚ˙¢≠·
ÆÈÙÏ˜·†˙È‡˘Á†‰Ú·ˆ‰·†˙Â¯ÈÁ·†È˜˙Ù†ÌÚ
ÌÈ„Â˜È¯†˙‚È‚Á·†ÌÈÈ˙Ò‰†˙Â¯ÈÁ·‰††ÍÈÏ‰˙
Æ ÔË ÈÏ˜˙†Ï˘† ÂÁ Âˆ È · †˙ È¯ÙÒ†˙ È·

˙·ÈËÁ†È„ÈÓÏ˙†≠†יום�ניקיון�דו–לאומי†∞

‰ÙÈÁ·†ÈÏ‡È¯‰†Ò¢È·†Ï˘†¯„‰†ÛÈÒ·†ÌÈÈÈ·‰
ÂÈÈˆ†¨ÏÓ¯Î†Ï‡†˙ÈÏ„·†ß‡†Ò¢È·†È„ÈÓÏ˙Â
ÈÓÏÂÚ‰†ÔÂÈ˜È‰†ÌÂÈ†˙‡†¯·Ú˘†˘„ÂÁ·
ÆÏÓ¯Î‰†̇ Â̄ ÚÈ·†̇ Ù Â̇̆ Ó†̇ È̇ ·È·Ò†̇ ÂÏÈÚÙ·
˙ÓÈÈ˜‰†Ô¯˜‰†È„È†ÏÚ†Í¯Ú††ÔÂÈ˜È‰†Úˆ·Ó
‰·È·Ò‰†˙‚‰Ï†‰„ÈÁÈ‰¢†ÛÂ˙È˘·†Ï‡¯˘ÈÏ

Æ¢ÏÓ¯Î‰†¯‰
È˘Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÂÚÒ†˙ÂÏÈÚÙ‰†˙¯‚ÒÓ·
Â·˘†¨ÏÓ¯Î‰†¯Ú˘≠ÌÈ˜ÈÏ‡†ÔÂÈÁÏ†Ò¢‰È˙·
¨ÏÓ¯Î‰†˙Â¯ÚÈ†‡˘Â·†˙Â‡ˆ¯‰Ï†ÂÈÊ‡‰
È̇ÊÂ¯„‰†‰ÏÈ‰˜‰†ÔÈ·†¯˘˜‰Â†ÌÈÊÂ¯„‰†˙˘¯ÂÓ

„ÁÈ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Â˜È†ÔÎÓ†¯Á‡Ï†Æ˙Â¯ÚÈÏ
Æ¯ÚÈ·†ÌÈÁÂ˙Ù‰†ÌÈÁË˘‰Â†ÌÈÏÈ·˘‰†˙‡
Ò¢‰È·†È„ÈÓÏ˙†Â˜ÈÚ‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÌÂÈÒ·
ªÏÓ¯Î†Ï‡†˙ÈÏ„Ó†Ì‰È¯·ÁÏ†È˘†ÈÏ‡È¯‰
ÌÚ†ÌÂÏ˘†ÌÈ˘ÂÚ¢†‰ÓÒÈÒ‰†ÌÚ†‰ÈÈÓÈÒ
¨¯ÒÓ†Ò¢‰È·Ó†Æ˙È·¯Ú·Â†˙È¯·Ú·†¢‰·È·Ò‰
Â‰†ÈÎ†ÂÁÂÂÈ„†Ò¢‰È˙·†È˘Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰˘

Æ˙Ù˙Â˘Ó‰†˙ÂÏÈÚÙ‰Ó†„Â‡Ó

∞�מזכירות�בתיה"ס�לומדות�עזרה
ÍÂÈÁ‰†Ï‰ÈÓ·†˙Â‡È¯·‰†˙„ÈÁÈ††≠ראשונה�
È‡˘Â·†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†ÔÂÂ‚Ó†˙ÓÊÂÈ†„Â„˘‡·
Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†˙Â‡È¯·‰
‰¯ÊÚ†Ò¯Â˜†‰„ÈÁÈ‰†‰ÓÊÈ†Û‡†‰Â¯Á‡Ï
ÆÒ¢‰È˙··†˙È·†˙Â·‡Â†˙Â¯ÈÎÊÓÏ†‰Â˘‡¯
‰˜Ó†¨˙ÂÚ˘†≤∞†Ï˘†Û˜È‰·†¨Ò¯Â˜‰
Æ‰Â̆ ‡ †̄‰¯ÊÚ†̇ ˘‚‰·†ÈÒÈÒ·†Ú„È†ÂÈÙ˙˙˘ÓÏ
ÊÎ¯ÓÂ†Á¢‰˘Ó†ÌÚ†ÛÂ˙È˘·†ÌÈÈ˜˙Ó†Ò¯Â˜‰
ªÒ¯Â˜·†„ÂÓÈÏ‰ È‡˘Â†ÔÈ·†ÆÈÓÂ˜Ó‰†ÔÂËÏ˘‰
¨‰‡ÈÈÁ‰†¨‰ÈÓÂË‡†¨‰Â˘‡¯†‰¯ÊÚÏ†‡Â·Ó
È·ˆÓ†¨‰¯Î‰†¯ÒÂÁ†È·ˆÓ†¨¯Ê†ÛÂ‚Ó†˜Á
ÏÂÙÈË†ÏÂ‚¯˙†¨Ì„†ÈÙË˘†¨‰ÏÂÁ·†ÌÂ¯ÈÁ
˙ÂÚÈ‚Ù†¨ÌÈÏ˜‡†˙ÂÚÈ‚Ù†¨ÌÈ¯·˘Â†˙ÂÈÂÂÎ·

Æ„ÂÚÂ†ÌÈÈÁ†ÈÏÚ·

ÔÈÈË˘È‡†È„ÂÒÈ‰†Ò¢‰È··†≠†ÛÒÎ‰†Ï˘†˙Â˘„Á‰†ÌÈÙ‰†∞

Ì˘·†ÌÈ„ÂÓÈÏ†˙ÈÎÂ˙†¨‰ÈÈ˘‰†‰˘‰†ÂÊ†¨˙ÓÈÈ˜˙Ó†‰ÙÈÁ·
È„ÈÓÏ˙†ÌÈ„ÓÂÏ†˙ÈÎÂ˙‰†˙¯‚ÒÓ·†Æ¢ÛÒÎ‰†Ï˘†˙Â˘„Á‰†ÌÈÙ‰¢
ÆÛÒÎ‰†˙Â¯Ë˘†˙ÂÚˆÓ‡·†Ï‡¯˘È†˙È„Ó†˙Â„ÏÂ˙†ÏÚ†ßÂ†˙Â˙ÈÎ
ÌÈÚÂ¯È‡‰Â†ÌÈ˘È‡‰†ÏÚ†¯˜Á†˙Â„Â·Ú†¨¯˙È‰†ÔÈ·†¨ÌÈÚˆ·Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
ÏÚ†ÌÈ¯˜Ò†ÌÈÎ¯ÂÚ†¨˙Â¯Ë˘‰†ÏÚ†ÌÈ¯ÈÂˆÓ‰†‰È„Ó‰†˙Â„ÏÂ˙Ó
ÆÌ‰È˙Â‡ˆÂ˙†˙‡†ÌÈ„·ÚÓÂ†ÌÈÚÂ¯È‡‰Â†ÌÈ˘È‡‰†ÈÙÏÎ†¯Â·Èˆ‰†˙Â„ÓÚ
¨‰ÈÙ¯‚Â‡È‚†¨‰È¯ÂËÒÈ‰†ª˙ÂÚÂˆ˜Ó·†˙ÈÎÂ˙‰†˙·ÏÂ˘Ó†‰˘‰
È¯ÂÚÈ˘·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÂÈÎÈ†¨Ï˘ÓÏ†¨ÍÎ†Æ‰˜ÈËÓ˙ÓÂ†‰È‚ÂÏÂÎË
ÌÈÚ·ˆ†¨·Â˜†ÌÂÎÒ†¨ÏÓÒ†ÂÏ†Â¯Á·È†¨Ì‰Ï˘Ó†¯Ë˘†‰È‚ÂÏÂÎË‰
‰˘‰†˙ÈÎÂ˙‰†Ï˘†È¯˜ÈÚ†„ÚÈ†ÆÛÂÈÊ†˙ÚÈÓÏ†ÌÈÚˆÓ‡†Û‡Â†ÌÈ¯ÂÈˆÂ
·ÂˆÈÚ†˙‡¯˜Ï†Æ≤∞µ∞†˙˘·†Ï‡¯˘È†˙È„Ó†Ï˘†¯Ë˘†·ˆÚÏ†‡Â‰
˘˜·Ó†¯Â·Èˆ‰†Ì‡†Â˜„·È†Â·˘†Ï‡˘Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÂÎ¯ÚÈ†¯Ë˘‰
¯ÙÒÓ†È„ÈÓ†ÌÈÙÏÁÂÓ‰†¨˙Â¯Ë˘†Ï˘†˙ÈÁÎÂ‰†˙ÂÎ˙Ó·†ÍÈ˘Ó‰Ï
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÆÌÓÂ˜Ó†˙‡†‡ÏÓÈ˘†ÌÎÁ†ÒÈË¯Î†ÛÈ„ÚÓ†Â‡†¨ÌÈ˘
ÆÂ˙·Â‚˙†˙‡†Â˘˜·ÈÂ†Ï‡¯˘È†˜·Ï†Ï‡˘Ó‰†˙Â‡ˆÂ˙†˙‡†Â¯È·ÚÈ†Ì‚
ÌÈ„ÈÓÏ˙†≠†‰ÏÏÎÓ·†‰˜ÈËÂ·Â¯†ÌÈ„ÓÂÏ†ÔÂÎÈ˙‰†È„ÈÓÏ˙†∞
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