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‰Î¯„‰†¨Ì„ÂÚÈÈÏ†‰Î¯„‰‰†ÈÓÈ†·Â¯†˙¯ÊÁ‰†Â˙ÈÏÎ˙˘†¨ÛÈ˜Ó†ÈÂÈ˘

ÆÌÈ„ÏÈ‰†È‚·†‰„Â·Ú·†¯È˘È†ÔÙÂ‡·†˙Â‚Ï
ÌÈÓÈ†∑≠Ï†ÛÒÂ·†¨‰Î¯„‰†ÈÓÈ†∂∂†Û‚‡‰†‰ËÓÏ†ÌÈˆ˜ÂÓ†ÌÂÈÎ
¨˙È·¯Ú‰†È¯·Â„†ÌÈ¯Ê‚Ó·†‰·ÈÏ‰†È‡˘Â†˙ÚÓË‰†Ï˘†Èˆ¯‡†ÊÂÎÈ¯Ï
ÌÈÓÈ‰†¯‡˘†ÆÈ˙„≠È˙ÎÏÓÓ‰†ÍÂÈÁ·†Èˆ¯‡†ÊÂÎÈ¯Ï†ÌÈÓÈ†¥≠Â

Æ˙¯ÎÊ‰†‰¯ËÓÏ†Â¯·ÚÂ‰
±≤∂†ÌÂÈÎ†˙ÂÏÚÂÙ†ÂÈÙ≠ÏÚ†¨˘„Á†‰Î¯„‰†Ï„ÂÓ†Á˙ÂÙ†Â¢Ò˘˙·
‰„Â·Ú‰†˙ÈÎÂ˙Ó†˜ÏÁÎ†¨‰·ÈÏ‰†ÈÓÂÁ˙·†ÌÈ„ÏÈ†È‚·†˙ÂÎÈ¯„Ó

ÆÈ„ÂÒÈ†Ì„˜‰†ÍÂÈÁ‰†Ï˘
¯ÂÓÈÏ†ß·‚‰†‰˘ÓÈ˘†Ô‰·†¨≤∞∞≥≠±ππ∑†ÌÈ˘·†≠†ÁÂ˜ÈÙ†È˜˙
ÌÈ˘·†ÆÁÂ˜ÈÙ†˙Â¯˘Ó†∑±†˙Î¯ÚÓ‰†˙Â˘¯Ï†Â„ÓÚ†¨Û‚‡†˙Ï‰ÓÎ
ÆÁÂ˜ÈÙ†È˜˙†∑∂†˙Î¯ÚÓ‰†˙Â˘¯Ï†ÌÈ„ÓÂÚ†≤∞∞∑≠≤∞∞¥
Â„ÓÚ†¯ÂÓÈÏ†ß·‚‰†Ï˘†‰˙Â‰Î†˙ÙÂ˜˙·†≠†È„Â‰È†‡Ï‰†¯Ê‚Ó‰
¨ÁÂ˜ÈÙ†˙Â¯˘Ó†∏Æ∂∂†˙È·¯Ú‰†È¯·Â„†ÌÈ¯Ê‚Ó·†ÁÂ˜ÈÙ‰†˙Â˘¯Ï

Æ˙Â¯˘Ó†±±Æ≥≤†ÂÊ†‰¯ËÓÏ†˙Â„ÓÂÚ†ÌÂÈ‰

ÈÁ·Ó·†„ÂÓÚÏ†˙Â˘˜·˙Ó†˙Â‚‰†ÈÎ†‰ÚË‰†≠†ÌÈ‚˘È‰†ÈÁ·Ó
˙ÈÎÂ˙·†„ÂÓÚÏ†˙·ÈÈÁ†˙‚‰†ÈÎ†‰ÂÂÎ‰†Ì‡†Æ‰¯Â¯·†‰È‡†ÌÈ‚˘È‰
ÈÁ·Ó·†ÌÈ„ÓÂÚ†ÌÈ„ÏÈ‰†ÈÎ†‰ÂÂÎ‰†Ì‡†ÌÏÂ‡†ÆÔÎ†ÔÎ‡†≠†‰„Â·Ú‰

Æ‰È‰†Ï˘Ó†‡Ï†Û‡Â†‡¯·†‡Ï†‰È‰†‡Ï†≠†ÌÈ‚˘È‰
˙Â·È˘Á†‰˘È†ÈÎ†‰¯Â·Ò†¯ÂÓÈÏ†ß·‚‰†ÂÓÎ†È‡†Ì‚†≠†Û‚‡‰†ÏÂ‰È
˙Â·È˘Á†˘È†ÈÎÂ†¨È„ÂÒÈ†Ì„˜‰†ÍÂÈÁÏ†Û‚‡†˙ØÏ‰Ó†ÈÂÈÓÏ†‰ÂÈÏÚ
ÌÂÈÓ†¨˙‡Ê†ÌÚÂ†Æ‰Ê†„È˜Ù˙Ï†¯˙ÂÈ·†ÈÂ‡¯‰†Ì„‡‰†ÈÂÈÓÏ†‰·¯
„ÓÚÓ·†ÈÏ‡Ó¯ÂÙ†‚Â¯„˘†‰È‰†‰„È˜Ù˙†˙‡†‰·ÊÚ†¯ÂÓÈÏ†ß·‚‰˘
‰˙ÈÈ‰†¯ÏÈÈÊ†‰ÏÈ‡†¯¢„†Æ‰„È˜Ù˙†˙‡†˙‡ÏÓÓÂ†‰‡ÏÈÓ˘†ÈÓ†Ï˘
Û‚‡‰†ÏÚ†˜¯†‡Ï†˙È‡¯Á‡†ÍÎ†Û˜Â˙·Â†¨˙Â„ÒÂÓ†ß‡†Û‚‡†˙Ï‰Ó
Ï˘†‰˙·ÈÊÚ†¯Á‡Ï†ÆÈ„ÂÒÈ†ÏÚÏÂ†È„ÂÒÈÏ†Ì‚†‡Ï‡†È„ÂÒÈ†Ì„˜†ÍÂÈÁÏ
¯Â¯·˘†ÍÎ†≠†Û‚‡‰†˙‡†˙È˘È‡†Ï‰Ï†‰ËÏÁ‰†È˙Ï·È˜†≠†¯ÏÈÈÊ†¯¢„
ÈÎ†‰ÂÂ˜Ó†È‡†ÆÈÏ˘†˙ÂÈÂÓÈ„˜‰†¯„Ò·†Í¯‰†ÏÈ‚‰†Ï˘†Â„ÓÚÓ
¯ÂÓÈÏ†ß·‚‰†Ï˘†‰˙ÂÂÎ†‰˙ÈÈ‰†‡Ï†¢˙Â¯„¯„È‰¢Ï†˙ÂÒÁÈÈ˙‰·
¨˙Â‚È‰Ó†Ï˘†ÌÈ¯ËÓ¯Ù·†ÈÈ·Â†¯ÏÈÈÊ†‰ÏÈ‡†¯¢„†ÔÈ·Ï†‰È·†˙ÂÂ˘‰Ï

ÆÔÂÈÒÈÂ†‰ÏÎ˘‰
ÔÚÂË‰†ÚÂˆ˜Ó†˘È‡†≠†˙Â„·ÂÚ‰†ÔÈÈÚÏ†„ÂÚÂ†≠†˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰˜È˙‡
Ì‰ÈÏÚ†ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰†˙‡†„ÈÓÚ‰Ï†·ÈÂÁÓ†≠†‰¯„¯„È‰†˙Î¯ÚÓ‰†ÈÎ
˙Â˘ÚÏ†¨¯Ù˘Ï†˘È˘†‰˙ÈÈ‰†‰ÂÂÎ‰†Ì‡†Æ‰‡ÂÂ˘‰Ï†ÔÂÚÈË‰†ÒÒ·˙Ó
˙Â˘ÚÏ†Í¯„‰†≠†Í¯‰†ÏÈ‚·†ÍÂÈÁ‰†‡˘Â·†˜ÈÓÚ‰ÏÂ†·ÈÁ¯‰Ï†¨¯˙ÂÈ
¨Û‚‡·†ÈÚÂˆ˜Ó‰†˙ÂÂˆ·†ÈÙÂ„†˙ÏË‰†È„È†ÏÚ†‰È‡†È‡„ÂÂ·†˙‡Ê
Í¯Â·Ó†¯·„†‡È‰†˙¯Â˜È·†Æ¯ÂÓÈÏ†ß·‚‰†È„È†ÏÚ†‰ÂÓ†ÂÏÂÎÎ†Â·Â¯˘
ÏÏÎ·†ÍÂÈÁ‰†‡˘Â·†˜ÈÓÚ‰ÏÂ†·ÈÁ¯‰Ï†¨¯Ù˘Ï†Í¯„‰†ÂÊ†ÔÎ˘†¨ÈÂˆ¯Â
˘‡¯·†‰„ÓÚ˘†ÈÓ†ÈÙÓ†‰‡·‰†˙¯Â˜È·†Í‡†Æ‰Ê†¯˘˜‰·†Í¯‰†ÏÈ‚·Â
ıÓ˘Ó†¯˙ÂÈ†˙¯¯ÂÚÓ†≠†˙ÂÈ¯Á‡·Â†˙ÂÎÓÒ·†‰‡˘Â†ÂÊ†˙Î¯ÚÓ

Æ‰ÈÚÈÓ†È·‚Ï†‰‰ÈÓ˙†Ï˘

מנהלת�המינהל�הפדגוגי;��בניגוד�לטענות�–�מעמד�האגף�לחינוך�קדם�יסודי�שופר
‚¯·ÊÂ¯†‰‡Ï†ª˙‡Ó



חינוך	ופוליטיקה
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˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†ÌÈ˘Ó˙˘Ó†ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙÂ†‰ÈÓ„˜‡Â†ÍÂÈÁ†È˘‡
‰˘ÚÓÏ†ÍÙ‰†‰Ê†ÌÈÏÈÓ†ÛÂ¯Èˆ†Æ¢ÍÂÈÁ‰†˙Ë¯Ù‰¢†ÌÈÏÈÓ‰†ÛÂ¯Èˆ·
ÆÂ˘Â¯ÈÙ†‰Ó†ÌÈÚ„ÂÈ†ÌÈ‡†ÌÈ·¯†¨˙Â‡ÓÒÈÒ†Ï˘†ÔÎ¯„ÎÂ†¨‰ÓÒÈÒÏ
ÌÈÈÊÎ¯Ó‰†ÌÈ‡˘Â‰†„Á‡†‰˙ÈÈ‰†Ï‡¯˘È·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†˙Ë¯Ù‰
¨¢°¯·„Ï†‰Ó†ÏÚ†˘È†≠†˙¯Â˘˜˙Â†‰˜ÈËÈÏÂÙ†ÍÂÈÁ¢†‡˘Â·†¨ÔÂÈÚ†ÌÂÈ·
ÈÏ‡¯˘È‰†ÔÂÎÓ‰†ÌÚ†ÛÂ˙È˘·†˙¢ÙÂÓ†ÔÂÎÓ†¯·Ú˘†ÚÂ·˘·†Í¯Ú˘
˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó†ÔÈÂÂËÂ‚†Ï‡È„†ßÙÂ¯Ù†¯È·Ò‰†ÔÂÈÚ‰†ÌÂÈ·†Æ‰ÈË¯˜ÂÓ„Ï
ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†˙Ë¯Ù‰†‰˘ÚÓÏ†‰ÎÏ‰†˙ÓÈÈ˜˙Ó†„ˆÈÎ†¨‰ÙÈÁ
Ì‚†‡Ï‡†˙Â˘ÏÁ‰†˙Â·Î˘Ï†˜¯†‡Ï†˙ÎÂÒÓ†‰Î†‡È‰†ÚÂ„ÓÂ†ı¯‡·

ÆÈÂÈ·‰†„ÓÚÓÏ

‰Ë¯Ù‰Â†‰˜ÈÁ˘†ÔÈ·†¯˘˜‰†ÏÚ

ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†˙ÈÈÙ‡˙Ó†¨ÔÈÂÂËÂ‚†È¯·„Ï
˙ÂÓ‚Ó†È˙˘·†ÌÈÂ¯Á‡‰†ÌÈ¯Â˘Ú‰†È˘·
‰˜ÈÁ˘‰†Â˙ÚËÏ†Æ‰Ë¯Ù‰Â†‰˜ÈÁ˘†≠†˙ÂËÏÂ·
ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†È¯Ê‚Ó†ÏÎ·†˙ÂÓÈÈ˜†‰ÒÈ¯˜‰Â
ÌÈ¯‡˙†È„ÂÓÈÏÏ†„ÚÂ†ÌÈ„ÏÈ‰†Ô‚Ó†ÏÁ‰†≠
‰‡·†‰˜ÈÁ˘‰†Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†ÌÈÓ„˜˙Ó
Ì‚†ÂÓÎ†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†È‚˘È‰·†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ
˙Ë¯Ù‰†ÆÈÓ„˜‡‰†¯˜ÁÓ‰†˙ÂËÚÓ˙‰·
ÌÂˆÚ†ÏÂ„È‚·†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‰‡·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ
ÌÂˆÓˆ†˙ÓÂÚÏ†ÍÂÈÁÏ†˙ÈË¯Ù‰†‰‡ˆÂ‰‰†Ï˘
Æ˙‡Ê†‰¯ËÓÏ†˙È¯Â·Èˆ‰†‰‡ˆÂ‰·†¯ÎÈ
È˙˘†ÔÈ‡†‰˜ÈÁ˘‰Â†‰Ë¯Ù‰‰†ÈÎ†¨ÔÚÂË†ÔÈÂÂËÂ‚
¯˘˜†Ô‰ÈÈ·†ÌÈÈ˜˙Ó†‡Ï‡†¨˙Â„¯Ù†˙ÂÓ‚Ó
‡Â‰†‰Ë¯Ù‰‰†ÍÈÏ‰˙†ª‰‡ˆÂ˙Â†‰·ÈÒ†Ï˘
ÆÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†Ï˘†‰˙˜ÈÁ˘Ï†È¯˜ÈÚ‰†Ì¯Â‚‰
ÔÚÂË†¨¢‰ËÈ˘†ÂÊ†≠†Ï˘Î·†‰Ù†¯·Â„Ó†‡Ï¢
˙ÂÂÎÓ†˙ÂÈÈ„Ó†˙ÓÈÈ˜†Ï‡¯˘È·†ÂÈ¯·„Ï†ÆÔÈÂÂËÂ‚
ÍÂ˙Ó†˙È¯Â·Èˆ‰†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†Ò¯‰†Ï˘

Æ¢ÒÊÈ·¢Ï†‰˙Â‡†ÍÂÙ‰Ï†‰ÂÂÎ
‰ÚË‰†‰Ó‚Â„Ï†¨¢¯ˆÂ‡‰†È¯Ú†Ï˘†˙ÂÓÎÂÁ‰†ÏÎ¢†ÈÎ†¨ÔÚÂË†ÔÈÂÂËÂ‚
ª˙Á‡†‰¯ËÓÏ†˙ÂÂÂÎÓ†¨¯˙ÂÈ†ÂÏ·˜È†Ì‰†¯˙ÂÈ†Â„·ÚÈ†ÌÈ¯ÂÓ‰†Ì‡†ÈÎ
˙Î¯ÚÓÏ†Ì„Â˜‰†¯Â˘Ú·†‰˘Ú˘†ÂÓÎ†¨È¯Â·Èˆ‰†ÍÂÈÁ‰†˙‡†ËÈ¯Ù‰Ï
˜Ï˜ÏÁ†ÔÂ¯„Ó†Â˙Â‡·†ÌÂÈÎ†˙‡ˆÓ†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†ÂÈ¯·„Ï†Æ˙Â‡È¯·‰
‰Ï˘ÓÓ‰†ªßπ∞≠‰†˙Â˘†˙ÏÈÁ˙·†˙Â‡È¯·‰†˙Î¯ÚÓ†‰˙ÈÈ‰†Â·˘
Æ‰ÏÈÚÈ†‡ÏÂ†‰ÚÂ¯‚†˙È¯Â·Èˆ‰†˙Î¯ÚÓ‰˘†·Â˘Â†·Â˘†¯Â·ÈˆÏ†‰ÙËÙË
‰ÏÈÚÈÏ†‰ÎÙ‰†˙Â‡È¯·‰†˙Î¯ÚÓ†ÈÎ†¨‰ÈÈˆ†‡Ï†Ô·ÂÓÎ†‰Ï˘ÓÓ‰
¢‰˜¢†ÈÂÈ·‰†„ÓÚÓ‰†Æ‰È·Èˆ˜˙·†ÌÈ¯ÎÈ†ÌÈˆÂˆÈ˜†ÏÏ‚·†˙ÂÁÙ
˙Â‡È¯·Ï†ÌÈ·Èˆ˜˙†˙ÙÒÂ˙†˘Â¯„Ï†ÌÂ˜Ó·Â†‰Ï˘ÓÓ‰†È˜ÂÓÈ†˙‡
‰‡ˆÂ˙‰†ÆÍÎÏ†˙ˆ¯Ó†˙Â„‚˙‰†„‚˙‰†‡Ï†˙ÂÁÙÏ†Â‡†‰Ë¯Ù‰·†ÍÓ˙
¯Â·ÈˆÏ†˙Â¯È˘‰†ª¯·„†ÏÎÏ†˙ÈË¯Ù†‡È‰†˙Â‡È¯·‰†˙Î¯ÚÓ†ÌÂÈÎ†≠
ÂÏÎ˙Ò˙†Ì‡¢†ÆÁÂËÈ·‰†˙Â¯·Á†ÈÁÂÂ¯†˜¯†ÂÏ„‚Â†¨Ú¯Â‰†Û‡Â†¯Ù˙˘‰†‡Ï
˙Î¯ÚÓ†‰È‰˙†„ˆÈÎ†˙Â‡¯Ï†ÂÏÎÂ˙†˙Â‡È¯·‰†˙Î¯ÚÓ†ÏÚ†ÌÂÈ‰

ÆÔÈÂÂËÂ‚†ÚÈ¯˙Ó†¨ÌÈ˘†∑≠∏†„ÂÚ·†ÍÂÈÁ‰

‰¯ÂÓ‰†„ÓÚÓ†ÏÚ†‰Ë¯Ù‰‰†˙ÚÙ˘‰

ÍÂÈÁ‰†¯˘‡Î†¨ÔÈÂÂËÂ‚†È¯·„Ï†øÍÂÈÁÏ†˙ÎÂÒÓ†‰Î†‰Ë¯Ù‰‰†ÚÂ„Ó
˙Â·Î˘‰†Ï˘†Ô„È†‚˘È‰·†‰È‡˘†‰¯ÂÁÒÏ†¯˙ÂÈÂ†¯˙ÂÈ†ÍÙÂ‰†‡Â‰†Ë¯ÙÂÓ
ÌÈÂ˘‡¯‰†ÌÈ¯Â˘Ú·†‰˙ÈÈ‰˘†¨ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†Â˙ÚËÏ†Æ˙Â˘ÏÁ‰
ÆÌÈ¯ÚÙ†˙˜ÓÚ‰Ï†ÈÏÎÏ†‰ÎÙ‰†¨ÌÈ¯ÚÙ†ÌÂˆÓˆÏ†ÈÏÎ†‰È„Ó‰†Ï˘

Æ˙ÈÏÎÏÎ†‰ÈÁ·Ó†Ì‚†‰ÓÎÁ†‰È‡†ÍÂÈÁ‰†˙Ë¯Ù‰†ÈÎ†¨¯Â·Ò†ÔÈÂÂËÂ‚
ÍÂÈÁ†ÌÈÏ·˜Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙È·¯Ó†ıˆÂ˜Ó†ÍÂÈÁ‰†·Èˆ˜˙†¯˘‡Î
‰Ë¯Ù‰‰†˙Ó¯Â‚†ÍÎ†ÆÛÒÎ·†·ÂË†ÍÂÈÁ†ÌÈ˘ÎÂ¯†ÌÈËÚÓ†˜¯Â†Ï„
ÔÂ‰‰†≠†˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á‰†Ï˘†¯˙ÂÈ·†·Â˘Á‰†·‡˘Ó‰†Ò¯‰Ï
ÏÚ†Ï‡¯˘È·†È˘Â‡‰†ÔÂ‰‰†ÒÒÂ·Ó†ÌÂÈÎ†¯·Î†¨ÔÈÂÂËÂ‚†È¯·„Ï†ÆÈ˘Â‡‰
˙È¯·Ó†ÂÏÚ˘†ÌÈÚ„Ó†ÏÚ†¯˜ÈÚ·†≠†ı¯‡·†Â„ÓÏÂ†Â„ÏÂ†‡Ï˘†ÌÈÚ„Ó

Æ¯·Ú˘Ï†˙ÂˆÚÂÓ‰
¨Â˙ÚËÏ†Æ‰Ë¯Ù‰Ï†‰¯ÂÓ‰†„ÓÚÓ·†‰„È¯È‰†˙‡†ÒÁÈÈÓ†Ì‚†ÔÈÂÂËÂ‚
˙ÂÈ‰Ï†ÍÙÂ‰Â†Ë¯ÙÂÓ†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓÓ†¯˙ÂÈ†ÏÂ„‚†˜ÏÁ˘†ÏÎÎ
˙ÂÎÓÒ‰†˙ÏË·˙ÓÂ†¨˙Â¯È˘†˜ÙÒÏ†‰¯ÂÓ‰†ÍÙÂ‰†Ì‚†ÍÎ†¨‰¯ÂÁÒ
ÌÈ˜ÒÚÂÓ†ÍÏÂ‰Â†Ï„‚†¯ÙÒÓ·†ÌÈ¯ÂÓ†¨ÂÈ¯·„Ï†ÆÂÏ†‰˙ÈÈ‰˘†˙È‚Â‚„Ù‰
≠†ÌÈÈË¯Ù†ÌÈÙÂ‚†ÈÈÓ†ÏÎ†Í¯„†ÌÈÈ˘È‡†ÌÈÊÂÁ·
‡ÂˆÓÏ†ÌÂÈÎ†Ô˙È†¨Â˙ÚËÏ†ÆÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ†˙Â˙ÂÓÚ
ÌÈÎÈÈ˘‰†¨ÌÈ˙Â¯È˘†È˜ÙÒ†ÔÂÂ‚Ó†„Á‡†ÌÈ¯ÂÓ†¯„Á·

ÆÌÈË˜ÈÂ¯Ù†ÈÈÓ†ÏÎÏ

‰„ÈÓÏ‰†ÏÚ†‰Ë¯Ù‰‰†˙ÚÙ˘‰

Ì‚†ÚÈÙ˘Ó†‰Ë¯Ù‰‰†ÍÈÏ‰˙†¨ÔÈÂÂËÂ‚†˙ÚËÏ
˙ÁÓˆ‰†Ï˘†ÍÈÏ‰˙Ó†ªÒ¢‰È··†‰„ÈÓÏ‰†ÍÈÏ‰˙
ÛÂ‚Ï†Ò¢‰È·†ÍÙÂ‰†¨˙Â·¯˙Â†ÌÈÎ¯Ú†˙˜Ú‰Â†„ÏÈ‰
ËÚÓÎ†¯˙ÂÈ†ÔÈ‡†ª‰Ó‚Â„Ï†Æ˙Â·¯˙†„ÏÈ‰Ó†ÚÂÓ‰
ÏÂÎÈ‰†„ÈÓÏ˙†Ï·˜Ó˘†ÌÈ‚ÂÁ†˘È†¨˙ÂÓÂ‡†È¯ÂÚÈ˘
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¨Â˙ÚËÏ†ÆÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓÓ†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ
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ÆÂÈ˙ÈÓÚ
˙¯Â˘˜˙‰†ÚÂ„Ó†˙Â·ÈÒ‰†˙‡†Ë¯ÙÓ†È·‚
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˙ Â̄̆ ˜˙‰†Æ‚ÈËÈÈ̄ ‰†̇ Â·¯ †̇‡È‰†ÈÎ¯Ú†ÍÂÈÁ·
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ÆÌÈÈ˙ÈÓ‡‰
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ÆÌÈ„ÏÈ†ÁÂÙÈ˜·†ÂÓÎ
˙¯Â˘˜˙‰†ÈÏÎ†˙È·¯Ó†ÂÈ‰†ÚÂ„Ó†¯È·ÒÓ†È·‚
˙ÂÚÂ·˘·†˙ÂÁÙÏ†¨ÌÈ¯ÂÓ‰†˙˙È·˘†„‚
È˙¯ÂÒÓ†ÔÙÂ‡·†˙ÂÂ˙ÈÚ‰†¨ÂÈ¯·„Ï†ÆÌÈÂ˘‡¯‰
ÈÏÚ·˘†¨‡È‰†ÍÎÏ†‰·ÈÒ‰†Æ̇ Â˙È·˘†„‚†„ÈÓ˙
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ÌÈÈÚÂ·˘·†˜¯†‰˙˘‰†ÌÈ¯ÂÓ‰†˙˙È·˘Ï
ÌÈ¯ÂÓ·†‰ÎÈÓ˙Ï†¯·ÚÓ‰†˙‡†ÆÌÈÂ¯Á‡‰
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˙Â˘È¯„·†ÍÓÂ˙†·Á¯‰†¯Â·Èˆ‰†ÈÎ†‰È·‰
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¨·È·ÒÓ˘†ÌÈÓ‡Ò˜‰†˙Â¯ÓÏ†ÈÎ†¨¯ÒÓ
˙ÂÂˆÂ†¨È¯ÂÁ†‰È„†¨Ò¢‰È·†˙Ï‰Ó†ÌÈÁÈÏˆÓ
‰¯ÈÂÂ‡†Ò¢‰È··†˙Â¯˘‰Ï†ÌÈ„·ÂÚ‰Â†ÌÈ¯ÂÓ‰
¨¢‰ÂÂÏ˘†¯„Á¢†Ì˜Â‰†Û‡†Ò¢‰È··†Æ‰ÚÂ‚¯Â†‰ÓÁ
¯ÒÂÁÓÂ†˙Â„¯ÁÓ†ÌÈÏ·ÂÒ‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†„ÚÂÈÓ‰
ÆÌÈÂ˘†ÌÈ‚ÂÒÓ†ÌÈÈ˘˜†ÌÚ†„„ÂÓ˙‰Ï†˙ÏÂÎÈ
ÌÈÏÙËÓÂ†ÌÈˆÚÂÈ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÌÈ˘‚ÂÙ†¯„Á·
¨‰Ó¯„ÂÎÈÒÙÂ†̇ ÂÓÂ‡†̈ ÌÈÈÁ†ÈÏÚ··†ÌÈÚÈÈ̇ ÒÓ‰

ÆÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó†ÌÈÏÙËÓ·Â
˙ÂÈÎÂ˙†Ò¢‰È··†˙ÂÓÈÈ˜˙Ó†È„ÂÓÈÏ‰†„ˆ·
˙ÂÎÈ‡†¨‰ÈÓÂÂ¯ËÒ‡·†˙Â·Á¯ÂÓ†‰¯˘Ú‰
¨˙ÂÓÊÈÏ†„Â„ÈÚ†¨‰·È˘Á†ÁÂ˙ÈÙ†¨‰·È·Ò‰
¨‰ÚÂ˙†¨‰˜ÈÒÂÓ†¨ÌÈ·˘ÁÓ†¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡

ÆË¯ÂÙÒÂ†ÈÓ‚È¯Â‡†¨˙ÂÓÂ‡
¨¯„Ï‡†ÔÂÓ‡†¯¢„†¨˙¢ÈÓ‡†˙˘¯†Ï¢ÎÓ†È¯·„Ï
¨ÌÏÏ‚·†ÈÏÂ‡Â†¨ÌÈÓ‡Ò˜‰Â†ÌÈÓÂÈ‡‰†˙Â¯ÓÏ¢
¨‰ÏÂ„‚†‰ÂÓ‡†ÍÂ˙Ó†Ò¢‰È·†˙Ï‰‰†‰ÁÈÏˆ‰
Ò¢‰È·†˙‡†„ÈÚˆ‰Ï†¨ı˜†ÔÈ‡†˙Â¯ÈÒÓÂ†‰·‰‡
˙‡†ÚÈÓË‰ÏÂ†¨ÌÂÈ‰†‡ˆÓ†‡Â‰†Â·†ÌÂ˜ÓÏ
‰¯Âˆ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙·†ÈÎ¯Ú≠ÈÎÂÈÁ‰†ÌÂÁ˙‰

Æ¢¯˙ÂÈ·†˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰
˜ÚÂ‰†¨ÚÂ·˘‰†˙¢ÈÓ‡†˙˘¯†‰Î¯Ú˘†Ò˜Ë·
˙¢ÈÓ‡†È‚ÂÏÂÎË‰†ÊÎ¯ÓÏ†ÛÒÂ†ÍÂÈÁ†Ò¯Ù
˙Â˙ÈÎÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÌÈ„ÓÂÏ†Ò¢‰È··†ÆÔÂÏ˜˘‡·
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÆÌÈÏÈ‚¯†Ò¢È˙·Ó†Â¯˘˘†¨·¢È≠ßË
Ï‰ÈÓ†¨ËÈ‰¯‰†·ÂˆÈÚ†¨·Î¯†˙Â‡ÏÓ˘Á†ÌÈ„ÓÂÏ
ÌÈÒ¯Ù†Ò˜Ë·†Â˜ÚÂ‰†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ¯ÚÈ˘†·ÂˆÈÚÂ

Æ˙˘¯‰†Ï˘†ÌÈÈÈËˆÓ†ÌÈ¯ÂÓÏ
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