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יע יתה�לסי הי � ומטרתו
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להם�כי�מדובר�בתוצאות�מדהימות:�"אני�מעריך",�אמר�להם�הגורם,
"שבתוך�שנה-שנתיים�כל�בתי�הספר�יעברו�ללמד�בשיטת�'משתלם
בטבעיים'.�לאור�הפער�העצום�של�שיטה�זו�לעומת�האחרות,�ראוי
היה�שמשרד�החינוך�בעצמו�ייזום�קריאה�לכל�מוסדות�החינוך�ללמד

בשיטת�'משתלם�בטבעיים'�".
מצ"ב�קישור�לאתר�המדען�הראשי,�בו�מופיעות�תוצאות�המחקר

להוראות�המתמטיקה�לכיתוב�א-ב:
http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Scient
ist/Mehkar/Mechkarim/MediniyutTochniot.htm
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מחקר�של�מכון�ויצמן�קובע:
שיטת�"משתלם�בטבעיים"�במקום�הראשון
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ÌÈ·¯ÚÂ†ÌÈ„Â‰È†ÌÈ„ÈÓÏ˙†≤≤µ†ÌÈ„ÓÂÏ†ÈÓÂÏ˘·†ÌÈÂÁÓÏ†Ò¢‰È··
‰ÏÚÓÏ†¯·Î†ÌÈ¯Â‰‰†È„È†ÏÚ†˙·˘ÂÓ†Ò¢‰È·†ÆÈ·¯ÚÓ‰†ÏÈÏ‚‰Ó
ÍÏ‰Ó·†Â·†ÂÎ¯Ú˘†ÌÈ·Á¯†ÌÈˆÂÙÈ˘†˙Â¯ÓÏ†¨ÌÈ˘„ÂÁ†‰˘ÂÏ˘Ó
¨‰·È˘È†˙ÒÎ‰†Ï˘†ÍÂÈÁ‰†˙„ÚÂ†‰ÓÈÈ˜†ÚÂ·˘‰†ÆÔÂ¯Á‡‰†ıÈ˜‰
ÌÈ¯Â‰‰†ÆÈ˙ÂÁÈË·†ÂÈ‡†Ò¢‰È·†‰·Ó˘†ÌÈ¯Â‰‰†˙ÚË·†‰˜ÒÚ˘
˙ÂÁÈË·†ÈÈÂ˜ÈÏ†Ò¢‰È··†˘È†ÔÈÈ„Ú†ıÂÙÈ˘‰†˙Â¯ÓÏ†ÈÎ†¨‰·È˘È·†ÂÚË
¨ÔÂÁÓ˘†‰¯Â‡†¨ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ†˙Ï‰Ó†Æ˙Â„·ÚÓ·Â†„ÂÈˆ·†¯ÂÒÁÓ†Ì‚Â
˙Â˘¯‰Â†Á¢‰˘Ó†È„È†ÏÚ†ıÙÂ˘†Ò¢‰È·†‰·Ó†ÈÎ†¨‰·È˘È·†‰¯Ó‡
ÊÎ¯Ó‰†Ï˘†ıÂÙÈ˘‰†˙Â„Â·Ú†ÆÁ¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†±Æ∂†˙ÂÏÚ·†˙ÈÓÂ˜Ó‰

˙¯Â˘˜˙†ÈÂÂ˜†˙¯„Á‰†¨ÌÈ˙Â¯È˘†È¯„ÁÂ†˙Â˘„Á†˙Â˙ÈÎ†˙ÈÈ·†ÂÏÏÎ
ıÂÙÈ˘‰†¯Á‡Ï†¨ÔÂÁÓ˘†È¯·„Ï†Æ¯ˆÁ·†ÁÂ˙ÈÙ†˙Â„Â·ÚÂ†‰Ó„‡·
˙Ï‰Ó†ÆÈ˙ÂÁÈË·Â†ÈÂ‡¯†‰·Ó‰˘†ÊÂÁÓ‰†Ï˘†˙ÂÁÈË·‰†ıÚÂÈ†¯˘È‡
ÔÙÂ‡·†‰ÓÈÎÒ‰†Û‡†¨·ÂË†ÔÂˆ¯†Ï˘†‰ÂÂÁÓÎ†ÈÎ†¨‰ÙÈÒÂ‰†ÊÂÁÓ‰
ÌÈ¯Â‰‰˘†¯Á‡Ï†¨ÊÎ¯Ó†ÊÂÁÓÓ†ÛÒÂ†˙ÂÁÈË·†ıÚÂÈ†ÔÓÊÏ†‚È¯Á
‰È¯·„Ï†ÆÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ†Ï˘†˙ÂÁÈË·‰†ıÚÂÈ†ÏÚ†ÌÈÎÓÂÒ†ÌÈ‡˘†ÂÚË
ÊÂÁÓ‰†˙Ï‰Ó†Æ‰·ÂË†‰Ó¯·†˜ÊÁÂ˙Ó†‰·Ó‰†ÈÎ†Ú·˜†‰Ê†ıÚÂÈ†Ì‚
ÌÈÓÈÈ˜†ÔÈÈ„Ú˘†˙ÂÁÈË·‰†ÈÈÂ˜ÈÏ†Â˜Â˙È†ÌÈÈÚÂ·˘†ÍÂ˙†ÈÎ†¨‰ÙÈÒÂ‰
Æ¯ÒÁ‰†„ÂÈˆ‰†Ò¢‰È··†Ô˜˙ÂÈ†ÌÈÈ˘„ÂÁ†ÍÂ˙·Â†¨Ò¢‰È··

ת ו נ י ו המצ � י ז כ מר קט� י ו לפר � " ך הדר � י חצ "
˙ÈˆÁÓ†ÌÂÈÒ†ÔÂÈˆÏ†ÒÎ†ÂÎÚ·†¯·Ú˘†ÚÂ·˘·†‰Î¯Ú†Ï‡¯˘È†Ë¯Â‡
¨ÈˆÁÂ†‰˘Î†ÈÙÏ†ÏÁ‰˘†¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Æ˙ÂÈÂˆÓ‰†ÈÊÎ¯Ó†Ë˜ÈÂ¯Ù
Æ‰È¯ÙÈ¯Ù·†ÌÈ·Â˘ÈÈ·†ÌÈ¯ÂÊÙ‰†ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜†˙ÂÈÂˆÓ†ÈÊÎ¯Ó†±±†ÏÏÂÎ
ÔÂÂ‚ÓÏ†ÌÈ·Â˘ÈÈ‰†˙ÏÈ‰˜†˙‡†ÛÂ˘ÁÏ†‡È‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙¯ËÓ
‰ÈÓÂÂ¯ËÒ‡†ÂÓÎ†¨ÌÈÓ„˜˙Ó†ÌÈÈ‚ÂÏÂÎËÂ†ÌÈÈÚ„Ó†ÌÈÓÂÁ˙·†ÌÈ‚ÂÁ
˙¯‚ÒÓ·†Æ¯ÚÂ†È·Â†ÌÈ„ÏÈÏ†ÌÈ„ÚÂÈÓ†ÌÈ‚ÂÁ‰†˙È·¯Ó†Æ‰‡ÂÙ¯Â
ÌÈ„ÏÈÏ†ÌÈ‚ÂÁ†ÈÎÈ¯„ÓÎ†¯ÚÂ†È·†ÌÈ¯˘ÎÂÓ†Ì‚†Ë˜ÈÂ¯Ù‰
ªÈ„È†ÏÚ†ÍÓ˙†˙ÂÈÂˆÓ‰†ÈÊÎ¯Ó†Ë˜ÈÂ¯Ù†Æ˙¯‚Â·‰†‰ÈÒÂÏÎÂ‡ÏÂ
ÆËÈÂß‚‰†Ï˘†ÌÈÏ˘‡†ÔÂ‚¯‡Â†˙È„Â‰È‰†˙ÂÎÂÒ‰†¨È·ÆÈ„ÆÈ‡†˙¯·Á
ÊÎ¯Ó·†ÏÏÁ‰†‚ÂÁ·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†¨ÌÈ„ÏÈ†Â‚Èˆ‰†¨ÚÂ¯È‡‰†ÍÏ‰Ó·
ÆÌÈÁ˙ÙÓ†Ì‰˘†¢±Ï‡ÂÈ¢†ÔÈÈÂÂÏ‰†˙‡†ÔÈ˜ˆÂÓ†˙ÈÈ¯˜·†˙ÂÈÂˆÓ‰
Â·˘†¨Ú„ÈÂÂÁ†‚ÂÁ†˙‡†Â‚Èˆ‰†‰ÏÂÙÚ·†˙ÂÈÂˆÓ‰†ÊÎ¯ÓÓ†ÌÈ„ÏÈ

ÆÌÈÎ†ÌÈ„ÏÈ†Ì‚†ÌÈÙ˙˙˘Ó
¨¯Â‡†¯„ÓÒ†¨Ë¯Â‡†˙˘¯·†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÏÚ†‰ÂÓÓ‰†È¯·„Ï

„ÈÓÏ˙†ÏÎÏ†‰ÁÂ˙Ù†˙ÂÈÂˆÓ‰†ÈÊÎ¯Ó·†ÌÈ‚ÂÁ·†˙ÂÙ˙˙˘‰‰
˙ÂÙ˙˙˘‰‰†˙ÂÏÚ†¨‰È¯·„Ï†ÆÌÈÈÈËˆÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†˜¯†‡ÏÂ
ÈÓÂÂ˜‡ÂÈˆÂÒ‰†Â·ˆÓ†ÈÙ†ÏÚ†˙Ú·˜Â†¨„·Ï·†˙ÈÏÓÒ†‡È‰†ÌÈ‚ÂÁ·
˙ÂÈÂˆÓ‰†ÊÎ¯Ó·†‚ÂÁÏ†˙È˙˘‰†˙ÂÏÚ‰†ªÂÈ·˘Â˙Â†·Â˘ÈÈ‰†Ï˘
˙ÂÏÚ‰†Æ„·Ï·†Á¢˘†µ∞†‡È‰†¨Ï˘ÓÏ†¨‰Ó‡Ï‡Ò†È„‡ÂÂ·
≤∑∞†‡È‰†¯˙ÂÈ†ÌÈÒÒÂ·Ó†ÌÈ·Â˘ÈÈ·†„ÈÓÏ˙Ï†˙ÈÏ‡ÓÈÒ˜Ó‰

Æ‰˘Ï†Á¢˘
ÌÈÎÓ˙‰†¨ÌÈÓÂ„†ÌÈÈÎÂÈÁ†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù†Ï˘†˙È¯˜ÈÚ‰†‰ÈÚ·‰
ÌÈ¯‚Ò†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰†ª˙ÂÈÎ˘Ó‰‰†¯ÒÂÁ†‡È‰†¨ÌÈÓ¯Â˙†È„È†ÏÚ
Ì‰Ó†Â‰˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â†¨Ì‰Ï†‰ˆ˜Â‰˘†ÔÓÊ‰†˜¯Ù†ÌÂ˙·
˙ÂÈÂˆÓ‰†ÈÊÎ¯ÓÏ†ÈÂÙˆ†Ì‡‰†Æ˙ÈÙÂÏÁ†˙ÂÏÈÚÙ†‡ÏÏ†ÌÈ¯‡˘
‰ÁÈË·Ó†¯Â‡†øË˜ÈÂ¯Ù‰†˙Â˘†˘ÂÏ˘†ÌÂ˙·†‰ÓÂ„†Ï¯Â‚†Ë¯Â‡†Ï˘
˙ÓÈÈ˜˘†ÔÂÂÈÎÓ†¨‰ÙÂ˜˙‰†ÌÂ˙†¯Á‡Ï†Ì‚†Í˘ÓÈÈ†Ë˜ÈÂ¯Ù‰˘
ÆÂÊ†‰¯ËÓÏ†ÌÈ·‡˘Ó‰†˙‚˘‰Ï†‚Â‡„Ï†Ë¯Â‡†˙˘¯†Ï˘†˙Â·ÈÂÁÓ
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˙ÈÎÂ˙·†Â¢Ò˘˙†˙˘·†ÂÙ˙˙˘‰˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Ó†ÈˆÁ†ËÚÓÎ
ÌÈ„ÈÓÏ˙†·¯˜·†˙È¯·Ú†˙ÂÈÂÓÂÈÓ†¯ÂÙÈ˘Ï†˙ÈÎÂ˙¢†≠†Ï¢Ú˘
¯·Â„Ó†Æ˙ÈÎÂ˙‰†Ï˘†„ÚÈ‰†˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï†ÌÈÎÈÈ˘†ÂÈ‰†‡Ï†¨¢ÌÈÏÂÚ
‰˘·†˙ÈÎÂ˙·†ÂÙ˙˙˘‰˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¥¨∞∂µ†ÍÂ˙Ó†±¨∏¥π≠·
¨˙ÈÎÂ˙‰†˙Î¯Ú‰Ï†¯˜ÁÓ†ÏÚ†Á¢Â„·†ÂÙ˘Á†ÌÈ¯Á‡Â†ÂÏ‡†ÌÈÂ˙†ÆÂÊ
ÍÂÈÁ·†‰Î¯Ú‰Â†‰„È„ÓÏ†˙Èˆ¯‡‰†˙Â˘¯‰†‰Â¯Á‡Ï†‰ÓÒ¯Ù˘
¨˙ÈÎÂ˙Ï†‰Ï·˜‰†ÈÈÁ·˙Ï†„Â‚È·†ÈÎ†¨‰ÏÂÚ†Á¢Â„‰Ó†Æ®‰¢Ó‡¯‰©
±π•†¨ı¯‡‰†È„ÈÏÈ†˙ÈÎÂ˙·†ÂÙ˙˙˘‰˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Ó†±≤•†ÂÈ‰
ÈÙ˙˙˘ÓÓ†ÌÈÙÒÂ†±π•≠Â†¨ÌÈ˘†±∞≠Ï†ÏÚÓ†ı¯‡‰†È·˘Â˙†≠
‰˘ÚÓÏ†ÔÎÏÂ†¨∑∞≠Ó†‰Â·‚†ÔÂÈˆ†ÔÂÈÓ‰†ÈÁ·Ó·†ÂÏ·È˜†˙ÈÎÂ˙‰
ÌÈ„ÈÓÏ˙†∂∂≤†ÈÎ†¨‡ˆÓ†Ì‚†Á¢Â„‰†Æ‰·†Û˙˙˘‰ÏÓ†ÌÈ¯ÂËÙ†ÂÈ‰
Â·ÏÂ˘†‡Ï†¨Ï¢Ú˘†˙ÈÎÂ˙†Ï˘†‰Ï·˜‰†È‡˙Ï†ÂÓÈ‡˙‰˘†¨ÌÈÙÒÂ

Æ‰·
Á¢‰˘Ó·†‰ÈÈÏÚ†˙ËÈÏ˜Ï†Û‚‡‰†È„È†ÏÚ†˙ÏÚÙÂÓ†Ï¢Ú˘†˙ÈÎÂ˙
ÆÈ˙„≠È˙ÎÏÓÓ‰Â†È˙ÎÏÓÓ‰†ÍÂÈÁ‰†Ï˘†ÌÈÈÈ·†˙Â·ÈËÁ†±π∞≠Î·
·¯˜·†˙È¯·Ú‰†‰Ù˘‰†˙ÂÈÂÓÂÈÓ†¯ÂÙÈ˘·†˙„˜Ó˙Ó†˙ÈÎÂ˙‰
˙ÈÎÂ˙‰†ÆÌÈ˘†≤≠±∞†ı¯‡·†ÌÈ‡ˆÓ‰†¨ÌÈ˜È˙Â†ÌÈÏÂÚ†ÌÈ„ÈÓÏ˙
ÌÈÏÂÚ†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†ÈÎ†¨‡ˆÓ†¯˜ÁÓ˘†¯Á‡Ï†¨‚¢Ò˘˙†˙˘·†‰Á˙ÂÙ
ÔÈ·Ï†ÌÈ·†ÌÈ‚˘È‰·†¯ÚÙ‰†˙‡†¯Â‚ÒÏ†È„Î†ÌÈ˘†∏≠π†˙ÂˆÂÁ
È¯˜ÈÚ‰†È˘Â˜‰†¯Â˜Ó˘†¨‰‰ÈÊ†Ì‚†¯˜ÁÓ‰†Æı¯‡‰†È„ÈÏÈ†ÌÈ„ÈÓÏ˙
ÆÌÈ·Î¯ÂÓ†ÌÈËÒ˜Ë†Ï˘†‡¯˜‰†˙·‰·†‰È‰ ÌÈÏÂÚ‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘
„ÂÓÈÏ‰†È¯ÙÒÓ†ÌÈËÒ˜Ë†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÌÈ„ÓÂÏ†˙ÈÎÂ˙‰†˙¯‚ÒÓ·
¨˙Â¯ÙÒÂ†‰È¯ÂËÒÈ‰†¨‰ÈÙ¯‚Â‡È‚†ÂÓÎ†¨ÏÏÓ†È¯È˙Ú†˙ÂÚÂˆ˜Ó·†Ì‰Ï˘
ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†Æ‰˜ÈËÓ˙ÓÂ†ÌÈÚ„Ó†ÂÓÎ†¨ÏÏÓ†ÈËÂÚÓ†˙ÂÚÂˆ˜Ó·†Ì‚†Í‡
˙ÂˆÂ·˜·†ÌÈÓÈÈ˜˙ÓÂ†¨˙ÂÈÚÂ·˘†˙ÂÚ˘†¥†Ï˘†Û˜È‰·†Ì‰†˙ÈÎÂ˙·

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙†∏†˙Â·†˙ÂË˜
ÌÈ„ÈÓÏ˙†˙ÈÎÂ˙·†Â·ÏÈ˘†Ò¢‰È˙·†ÈÎ†¨ÍÈ¯ÚÓ†‰¢Ó‡¯‰†Á¢Â„
Â̇Ù˙˙˘‰‰†ÈÎ†̈ È‚Â‚„Ù‰†ÏẪ È̆ ‰Ó†̄ È̃Ú·†̈ ‰Ï·˜‰†È‡˙·†Â„ÓÚ†‡Ï˘

ÆÌ‰Ï†ÚÈÈÒ˙†˙ÈÎÂ˙·
Ï¢Ú˘†˙ÈÎÂ˙Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙†±¨∑∂¥†ÂÙ˙˙˘‰†‰Î¯Ú‰‰†¯˜ÁÓ·
‡Ï˘†¨‰ÓÂ„†Ú˜¯†ÈÏÚ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙†µ≤∏†‰·Â†˙¯Â˜È·†˙ˆÂ·˜Â
ÂÙ˙˙˘‰ †̆ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Ó†∂∂•†ÈÎ†̈ ‡ˆÓ†̄ ˜ÁÓ‰†Æ̇ ÈÎÂ̇ ·†ÂÙ˙˙˘‰
±≤•†¨‰ÈÙÂÈ˙‡†È„ÈÏÈ†±∂•†¨ÌÈÓÚ‰†¯·Á†˙ÂÈ„Ó†È„ÈÏÈ†ÂÈ‰†˙ÈÎÂ˙·

Æ‰ÁÂÂ¯†˙ÂÈ„ÓÓ†ÌÈÏÂÚ†¯‡˘‰Â†ı¯‡‰†È„ÈÏÈ
‰Ù˘‰†˙ÂÈÂÓÂÈÓ·†ÌÈÈÓÚÙ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÂÁ·†¯˜ÁÓ‰†˙¯‚ÒÓ·
ÌÈÁ·Ó‰†Æ‰ÓÂÈÒ·Â†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙˘†˙ÏÈÁ˙·†≠†˙È¯·Ú·†Ì‰Ï˘
ÆÚ„Ó·Â†‰È¯ÂËÒÈ‰·†¨˙Â¯ÙÒ·†ªÌÈËÒ˜Ë†‰˘ÂÏ˘†ÏÚ†˙ÂÏ‡˘†ÂÏÏÎ
˙ÏÈÁ˙·†ÔÁ·Ó·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘†ÚˆÂÓÓ‰†ÔÂÈˆ‰†ÈÎ†¨‡ˆÓ†¯˜ÁÓ‰
‰˜ÂÏÁ·†Æ∑∞†‰È‰†‰˘‰†ÛÂÒ†ÔÁ·Ó·†ÚˆÂÓÓ‰†ÔÂÈˆ‰†Æµ∏†‰È‰†‰˘‰
ÚˆÂÓÓ‰†ÔÂÈˆ‰†ÈÎ†¨‡ˆÓ†ÌÈËÒ˜Ë‰†ÂÁ˜Ï†Ì‰Ó˘†˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ
≠†‰ÓÂÈÒ·Â†∂≤†‰˘‰†˙ÏÈÁ˙·†‰È‰†˙Â¯ÙÒ·†ÚË˜‰†ÏÚ†ÔÁ·Ó·
∂≥†‰˘‰†˙ÏÈÁ˙·†‰È‰†Ú„Ó·†ÚË˜‰†ÏÚ†ÚˆÂÓÓ‰†ÔÂÈˆ‰†Æ∑¥
˙ÏÈÁ˙·†‰È‰†‰È¯ÂËÒÈ‰·†ÚË˜‰†ÏÚ†ÚˆÂÓÓ‰†ÔÂÈˆ‰†Æ∑≥†≠†‰ÓÂÈÒ·Â
ÌÈ‚˘È‰·†¯ÂÙÈ˘‰†ÈÎ†¨¯˜ÁÓ‰†‡ˆÓ†„ÂÚ†Æ∂≤†≠†‰ÓÂÈÒ·Â†¥π†‰˘‰
¯˙ÂÈ†ÍÂÓ†‰È‰†‰ÈÙÂÈ˙‡†È„ÈÏÈ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†·¯˜·†˙È¯·Ú‰†‰Ù˘·
Æ˙Â¯Á‡†‡ˆÂÓ†˙ÂÈ„ÓÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†·¯˜·†ÌÈ‚˘È‰·†¯ÂÙÈ˘‰Ó
‰„ÈÓ·†Ì‰È‚˘È‰†˙‡†Â¯ÙÈ˘˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÈÎ†¨‡ˆÓ†Ì‚†¯˜ÁÓ‰
¨ı¯‡·†ÌÈ˘†≤≠±∞†Ï˘†˜˙Â†ÈÏÚ·†ÂÈ‰†˙ÈÎÂ˙·†¯˙ÂÈ·†‰·¯‰
ÔÂÈÓ‰†ÈÁ·Ó·†Ì‰Ï˘†ÚˆÂÓÓ‰†ÔÂÈˆ‰˘†¨‰ÈÙÂÈ˙‡ÓÂ†ÌÈÓÚ‰†¯·ÁÓ
˙‡†ÂÁ‰˘†¨ÌÈÏÂ˜È˘‰†ÈÎ†¨ÁÈÎÂÓ†‰Ê†‡ˆÓÓ†Æ∑∞≠Ó†ÍÂÓ†‰È‰
ÈÈÁ·˙·†Â„ÓÚ†‡Ï˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙†Ï¢Ú˘†˙ÈÎÂ˙·†Û˙˘Ï†Ò¢‰È˙·
ÔÂÈˆ†ÂÏ·È˜˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙˘†¯¯·˙‰†¨„ÂÚÂ†˙‡Ê†ÆÌÈÚËÂÓ†ÂÈ‰†¨‰Ï·˜‰
¨˙ÈÎÂ˙·†˙‡Ê†ÏÎ·†ÂÙ˙Â˘†Í‡†¨ÔÂÈÓ‰†ÈÁ·Ó·†‰ÏÚÓÂ†∑∞
‡Ï†‰˘‰†ÛÂÒ·†ÔÁ·Ó·†Ì‰È‚˘È‰Â†‰·†˙ÂÙ˙˙˘‰‰Ó†ÂÓ¯˙†‡Ï
ÛÂÒ·†‰ÈÁ··†Â„¯È†Û‡†‰Ï‡†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ó†˜ÏÁ†Ï˘†Ì‰È‚˘È‰†ÆÂÏÚ

Æ‰˘‰

ÌÚ†¯˘˜‰†˜ÂÊÈÁ·†˙ÈÒÂ¯Â†˙È¯‰Ó‡†È„ÂÓÈÏ†ÌÈ·Ï˘Ó†∞
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†·¯˜Ó†¥∞•≠Î†„ÂÏ·†±†ÏÓÚ†Ò¢È··†≠†ÌÈ¯Â‰‰
‰Â¯Á‡Ï†Æ‰ÈÙÂÈ˙‡Â†ÌÈÓÚ‰†¯·Á†È‡ˆÂÈ†ÌÈ˜È˙Â†ÌÈÏÂÚ†Ì‰
‰˙¯‚ÒÓ·˘ ¨¢˙Ù˙Â˘Ó†‰Ù˘¢†Ì˘·†˙ÈÎÂ˙†Ò¢‰È·†ÌÊÈ
˙˘¯ÂÓ‰†˙‡Â†¨Ì‰Ï˘†Ì‡‰†˙Ù˘†˙‡†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÌÈ„ÓÂÏ
ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÈÎÂ˙·†·Ï˙˘Ó†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÆÌ˙„Ú†Ï˘†˙Â·¯˙‰Â
˙Â¯‚·‰†˙ÂÈÁ··†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÂÁ·ÈÈ†‰˙¯‚ÒÓ·˘†¨Á¢‰˘Ó†Ï˘
˙Â¯ËÓ†Æ„ÂÓÈÏ†˙Â„ÈÁÈ†µ≠Â†≥†˙Ó¯·†¨˙ÈÒÂ¯·Â†˙È¯‰Ó‡·
Ì‡‰†˙Ù˘Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÔÈ·†¯˘˜‰†˙‡†˜ÊÁÏ†ªÔ‰†˙ÈÎÂ˙‰
ÌÈËÏÂ˘†ÌÈ‡†Ì·Â¯˘†¨Ì‰È¯Â‰†Ï‡†Ì˙Â‡†·¯˜ÏÂ†¨Ì˙Â·¯˙ÏÂ
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÌÈ„ÓÂÏ†˙ÈÎÂ˙‰†˙¯‚ÒÓ·†Æ˙È¯·Ú‰†‰Ù˘·
ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰†Æ˙Á‡†ÏÎ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†±∞†˙Â·†¨˙ÂË˜†˙ÂˆÂ·˜·
ÌÈÚÈ‚Ó‰†ÌÈ¯ÂÓ†È„È†ÏÚ†ÌÈ¯·ÚÂÓ†˙Â¯‚·†˙‡¯˜Ï†Ì‡‰†˙Ù˘·

˙ÂÎÈ¯„Ó†Ì‚†˙ÂÂÏÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙‡†ÆÂÊ†‰¯ËÓÏ†Ò¢‰È·Ï†ıÂÁÓ
ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†Ì‚†ÌÈÁÂ˙Ù†˙ÈÎÂ˙·†ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰†ÆÒ¢‰È·†˙ˆÚÂÈÂ
Í‡†¨‰ÈÙÂÈ˙‡†Â‡†ÌÈÓÚ‰†¯·Á†È‡ˆÂÈ†ÌÈ‡˘†Ò¢‰È·Ó†ÌÈ¯ÂÓÂ
ÌÈÏÂÚ‰†Ï˘†˙Â·¯˙‰†ÏÚ†Â‡†˙ÂÙ˘‰†˙‡†„ÂÓÏÏ†ÌÈÈÈÂÚÓ
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÌÈÙ˙˙˘Ó†Ì‚†˙ÈÎÂ˙‰†˙¯‚ÒÓ·†ÆÂÏ‡†˙ÂÈ„ÓÓ
ÈÚÂ¯È‡†„ÁÈ·†ÌÈÈÎÓÂ†¨ÌÈÙ˙Â˘Ó†ÌÈ˘‚ÙÓ·†Ì‰È¯Â‰Â†ÌÈÏÂÚ‰
‚Á†ÏÚ†Ï˘ÓÏ†¨Ò¢‰È·†È„ÈÓÏ˙†ÏÏÎÏ†Ì˙˘¯ÂÓ†ÏÚ†˙Â·¯˙
¨È¯‡˜‰†ÔÏÈ‡†¨Ò¢‰È·†Ï‰Ó†È¯·„Ï†Æ‰ÈÙÂÈ˙‡†È„Â‰È†Ï˘†„‚ÈÒ‰
˙Â¯‚·‰Ó†¯˙ÂÈ†Û‡†‰·Â˘Á‰†¨˙ÈÎÂ˙‰†Ï˘†˙ÈÊÎ¯Ó‰†‰¯ËÓ‰
Ì‰È¯Â‰†ÌÚ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘†¯˘˜‰†˘Â„ÈÁ·†‡È‰†¨Ì‡‰†˙Ù˘·
˙ÂÎÓÒ‰†˙‡†‰·¯†‰„ÈÓ·†Â„·È‡†ÌÈ¯Â‰‰†¨ÂÈ¯·„Ï†ÆÂ˜ÂÊÈÁ·Â
˙˘¯ÂÓ‰†˙‡†≠†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â†¨ı¯‡Ï†‰ÈÈÏÚ‰†˙Â·˜Ú·†Ì‰Ï˘

ÆÌ‰Ï˘

„ÂÓÏÏ†ÌÈ·‰Â‡†‰„ÈÓÏ†ÈÈÂ˜Ï†ÂÏˆ‡

ÌÎÏÈ·˘·†Ô‡Î†ÂÁ‡‡¢˙†¨‰˜Ù‡†˙Â‡†¨∑†È˜ÈÂÏÒ†˙ÏÈ‰˜†∞≥≠∂¥∏±±≤∞

‰ÁÏˆ‰Ï†ÍÏ˘†˙È·‰

®ÔÂ„˜ÈÙ‰†ÈÙÒÎ†˘ÂÓÈÓÏ†ÌÈ‡˙Ó©†‰„ÈÓÏ†ÈÈÂ˜ÏÏ†È¯ËÓÂÎÈÒÙ†ÈÒ¯Â˜†ÌÈÎ¯Ú†‰„ÈÓÏ‰†ÊÎ¯Ó·

˙ÁÎÂÓ†‰ÁÏˆ‰††††††††Ω†††††††˙ÂË˜†˙Â˙ÈÎ†††††††´†††††††‰·‰‡Â†˙Â¯ÈÒÓ††††´†††††Ú„È††††´††††·¯†ÔÂÈÒÈ††††´††††˙ÂÈÚÂˆ˜Ó

®±π∏π†Ê‡Ó©



ÔÂ¯Ë‡È˙†˙ÂÚˆÓ‡·†˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ‰Â†ÔÂÈÓ„‰†˙‡†ÌÈÁ˙ÙÓ†∞

˘„ÂÁ‰†˜ÚÂ‰†¨Á¢‰˘Ó†Ï˘†˙ÂÓÂ‡Ï†ÍÂÈÁ‰†Ò¯Ù†≠†˙Â·Â·
ÏÚ†Ò¢‰È·Ï†˜ÚÂ‰†Ò¯Ù‰†Æ˙Â·ÂÁ¯·†È·ˆ†Ô·†È„ÂÒÈ‰†Ò¢‰È·Ï
‰Á˙ÈÙÂ†‰ÓÊÈ˘†¨¢Í„È·†‰·˘ÁÓ†‡È‰†‰·Â·‰¢†Ì˘·†Ë˜ÈÂ¯Ù
È„È†ÏÚ†‰Ó˜Â‰†¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙¯‚ÒÓ·†Æ˜¯·†ÍÏÈÏ†¨˙ÂÓÂ‡Ï†‰¯ÂÓ‰
Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙Â¯ËÓ†Æ˙Â·Â·†ÔÂ¯Ë‡È˙†Ï˘†‰ÎÂ¯Ú˙†Ò¢‰È·†È„ÈÓÏ˙
ÈÂËÈ·‰†˙‡†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†·¯˜·†Á˙ÙÏ†È„Î†˙Â·Â··†˘Ó˙˘‰Ï†ªÂÈ‰
¨˙ÂÈ˙Â·¯˙†·¯Ï†Ì˙Â‡†ÛÂ˘ÁÏÂ†¨˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ‰Â†ÔÂÈÓ„‰†¨È˘È‡‰
Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÏÚ†‰„Â·Ú‰†ÍÏ‰Ó·†Æ˙ÂÓÂ‡†˙Â¯ÈˆÈÂ†ÌÈÓÚ†È¯ÂÙÈÒ
ÂÓÎ†ÆÌÈÂÂ‚Ó†ÌÈ¯ÓÂÁÓ†‰¯Â‡Ù˙Â†˙Â·Â·†˙Â·Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Â„ÓÏ
È¯ÂÙÈÒ†¨˙ÂÓÂ‡†˙Â¯ÈˆÈ†ÔÂÂ‚Ó†ÌÚ†˙Â¯ÎÈ‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†‰Î¯Ú†ÔÎ
˙Â·Â·‰†ÔÂ¯Ë‡È˙Ï†ÌÈ‡˘Â†Â¯Á·†Ì‰†Ì‰Ó˘†¨ÌÈÏ˘ÓÂ†ÌÈÓÚ
¨ÔÂ¯Ë‡È˙‰†˙Â‚ˆ‰Ï†ÌÈËÒ˜Ë‰†˙‡†Â·˙Î†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÆÂÈÎ‰˘
¨¢˙ÂÈÁ‰†Ï·¯˜¢†ÂÓÎ†¨Ô˙Â‡†ÂÂÏÈ˘†˙ÂÈÏ‡˜ÈÒÂÓ†˙Â¯ÈˆÈ†Â¯Á·Â

Æ¢˙ÂÂÚ‰†Ú·¯‡¢Â†¢ÌÒÂ˜‰†˙ÈÈÏÂ˘¢

˙Â·Î˘Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙†≠†‰ÈÈÓÈÙ·†¢ÈÏ‡¯˘È‰†¯ÚÂ‰†Ò¯Ù¢†∞

ÌÈÙ˙˙˘Ó†¨‰ÏÂÙÚ†„ÈÏ˘†˜ÓÚ‰†¯È†Â¢ˆÈÂ†¯ÚÂ‰†¯ÙÎ·†·¢È≠ßÈ
ªÌÈ·ÏÂ˘Ó†Ë˜ÈÂ¯Ù·†Æ¢ÈÏ‡¯˘È‰†¯ÚÂ‰†Ò¯Ù¢†Ë˜ÈÂ¯Ù·†‰˘‰
˙Â‚È‰Ó†ÁÂ˙ÈÙ†¨Ì‰È·È·Á˙·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘†˙ÂÚˆ˜Ó˙‰
¨Ï‡˙†ÈËÂÓ†¨‰ÈÈÓÈÙ‰†Ï‰Ó†È¯·„Ï†Æ‰ÏÈ‰˜·†˙Â·„˙‰Â
¯ÂÁ·Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†Ë˜ÈÂ¯Ù·†Û˙˙˘Ó‰†„ÈÓÏ˙†ÏÎÏ†˙˜ÚÂÓ
È„ÈÓÏ˙†Â¯Á·˘†ÌÈ·È·Á˙‰†ÔÈ·†Æ·‰Â‡†‡Â‰˘†ÌÂÁ˙·†·È·Á˙·
Æ˙ÂÓÂ‡Â†ÌÈÒÂÒ†ÏÚ†‰·ÈÎ¯†¨¯˘ÂÎ†¯„Á·†ÔÂÓÈ‡†ª‰ÈÈÓÈÙ‰
È¯·„Ï†Æ‰ÏÈ‰˜·†·„˙‰Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÌÈ·ÈÈÁ˙Ó†ÍÎÏ†‰¯ÂÓ˙·
Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙ÂÚˆÓ‡·†¯È„Á‰Ï†‰ÈÈÓÈÙ‰†˙˘˜·Ó†¨Ï‡˙
ÆÌ‰È¯Á‡Â†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†ÍÏ‰Ó·†Ì˙Â‡†Â˘Ó˘È˘†¨ÌÈÎ¯Ú†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï
˙‡†‰ÁÓ˘†¨¢˙˙Ï¢†˙˙ÂÓÚ†‰·ÏÂ˘†˜ÓÚ‰†¯È·†Ë˜ÈÂ¯Ù·
Æ‰ÏÈ‰˜·†ÚÂÈÒ†˙Â¯‚ÒÓ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙‡†ÏÈÚÙ‰Ï†„ˆÈÎ†ÌÈÎÈ¯„Ó‰
„¯‡‰†˙Â‡†∫˙ÂÓ¯†˘ÂÏ˘Ï†˜ÏÂÁÓ†ÈÏ‡¯˘È‰†¯ÚÂ‰†Ò¯Ù†Ë˜ÈÂ¯Ù
‰Ú˘Â†‰ÏÈ‰˜Ï†˙ÈÚÂ·˘†‰Ú˘†„ÈÓÏ˙‰†˘È„˜Ó†Â˙¯‚ÒÓ·˘†≠
Â˙¯‚ÒÓ·˘†≠†ÛÒÎ‰†˙Â‡†¨È˘È‡‰†·È·Á˙·†˜ÂÒÈÚÏ†˙ÈÚÂ·˘
È˘Ó†„Á‡†ÏÎ·†˙ÂÏÈÚÙÏ†˙ÂÈÚÂ·˘†ÌÈÈ˙Ú˘†„ÈÓÏ˙‰†˘È„˜Ó
˘ÂÏ˘†„ÈÓÏ˙‰†˘È„˜Ó†Â˙¯‚ÒÓ·˘†≠†·‰Ê‰†˙Â‡Â†¨ÌÈÓÂÁ˙‰
Ì‚†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙¯‚ÒÓ·†ÆÌÈÓÂÁ˙‰Ó†„Á‡†ÏÎÏ†˙ÂÈÚÂ·˘†˙ÂÚ˘
¨ÌÈÏÂÏÒÓ‰†˙‡†ÌÈÈÎÓ†Ì‰†Ì‰·˘†¨ÌÈÏÂÈË·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÌÈÙ˙˙˘Ó

ÆÏÎÂ‡‰Â†ÌÈÎ˙‰

≠†‰ÈË¯˜ÂÓ„Â†˙˘¯ÂÓ†ÌÈ·Ï˘Ó†È˙„≠È˙ÎÏÓÓ‰†Ò¢‰È··†∞

È·Â˘ÈÈ†≤∞≠ÎÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÌÈ„ÓÂÏ†¨ÔÂ¯ÈÓ†„¢ÓÁ†È„ÂÒÈ‰†Ò¢‰È··
Ò¢‰È·†Á˙ÈÙ†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†ÆÏÈÏ‚‰†ÌÂ¯Ó†˙È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓ‰
È„Î†Æ‰ÈË¯˜ÂÓ„‰†ÈÎ¯ÚÂ†˙È„Â‰È‰†˙˘¯ÂÓ‰†˙‡†·Ï˘Ó‰†¨ÈÎÂÈÁ†ÔÂÊÁ
‰·˘†¨˙Ù˙Â˘Ó†‰‚‰‰†Ò¢‰È··†‰Ó˜Â‰†¨ÔÂÊÁ‰†ÌÂ˘ÈÈ†˙‡†Ì„˜Ï
‰ÓÊÈ˘†˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰Ó†˙Á‡†ÆÌÈ„ÈÓÏ˙Â††ÌÈ¯Â‰†¨ÌÈ¯ÂÓ†˜ÏÁ†ÌÈÏËÂ
È„ÈÓÏ˙†ÌÈ‡ˆÂÈ†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙¯‚ÒÓ·†Æ¢ÌÈ‚Á†Ë˜ÈÂ¯Ù¢†‡È‰†‰‚‰‰‰
Æ˙È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓ‰†È·Â˘ÈÈÓ†„Á‡·†˙ÂÏÈÚÙÏ†‚Á†ÏÎ†ÈÙÏ†Ò¢‰È·
˙ÂÂˆ‰†Æ‚Á†ÏÎÏ†ÌÈ¯ÂÓ‰†·¯˜Ó†‰„Â·Ú†˙ÂÂˆ†Ú·˜†‰˘‰†˙ÏÈÁ˙·
„ÁÈ·†‰Â·Â†¨˙ÂÏÈÚÙ‰†˙ÎÂ˙Ó†Â·˘†·Â˘ÈÈ‰Ó†ÌÈ¯Â‰‰†ÌÚ†˘‚Ù
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÏÈ‚†¨‚Á‰†ÈÈÈÙ‡ÓÏ†Ì‡˙‰·†ÚÂ¯È‡‰†˙ÈÎÂ˙†˙‡†Ì˙È‡

Æ·Â˘ÈÈ·†ÌÈ‡˙‰Â

Ò¢‰È··†≠†‰·ÂË†˙Â‚‰˙‰†ÏÚ†ÏÂÓ‚˙Î†È˘†È˘ÂÏ˙ †∞

ÚÂ·˘·†ÏÁ‰†¨ÌÈÓÂ„‡†‰ÏÚÓ·†„ÓÁ†È„˘†˙¢ÈÓ‡†È˙„≠È˙ÎÏÓÓ‰
ÌÈÏ·˜Ó†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙¯‚ÒÓ·†Æ¢„ÏÈ†Ï˘†„ÓÁ¢†Ì˘·†Ë˜ÈÂ¯Ù†¯·Ú˘
ÔÂÈˆÏ†‰ÈÂ‡¯‰†‰·ÂË†˙Â‚‰˙‰†ÏÚ†ÌÈ˘ÂÏ˙†Ò¢‰È·†˙ÂÂˆÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
¨ÌÈÒ¯Ù†˘ÂÎ¯Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÌÈÏÂÎÈ†ÌÈ˘ÂÏ˙‰†˙ÂÚˆÓ‡·†Æ„ÁÂÈÓ·
Ì˜Â‰˘†¢˜ÒÂÈ˜¢·†¨˙ÂÈ‚Ï„Â†‰·È˙Î†ÈÏÎ†¨Ï‚¯Â„Î†¨‡ÒÙÂ˜†È˜Á˘Ó†ÂÓÎ

ÆÂÊ†‰¯ËÓÏ

˙ÒÈÙ˙†˙‡†ÂÏ‚„†ÏÚ†˙¯Á†Ò¢‰È·†¨ıÈÈ¯†˘Â˘†¨˙Ï‰Ó‰†È¯·„Ï
„ÈÓÏ˙†ÏÎ†˙ÓˆÚ‰†‡Â‰†‰¯˜ÈÚ˘†¨¢˙Â·Â¯Ó‰†˙ÂÈˆ‚ÈÏËÈ‡‰¢
‡Ï†ÔÈÈËˆ‰Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†¯˘Ù‡Ó†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Æ˜ÊÁ†‡Â‰†Â·˘†ÌÂÁ˙·
ÔÂÈ˜È†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘†ÂÓÎ†¨ÌÈÈ·ÂÈÁ†ÌÈ˘ÚÓ·††Ì‚†‰Ï‡†¨ÌÈ„ÂÓÈÏ·†˜¯
˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ†‰˙ÈÎ‰†ËÂ˘È˜†¨˙ÂÏÓÚ˙‰†¯ÂÚÈ˘·†¯·ÁÏ†‰¯ÊÚ†¨Ò¢‰È·

ÆÏÏÎ‰†ÔÚÓÏ†˙ÂÙÒÂ
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†„Â„ÈÚÏ†Ò¢‰È·†Ï˘†˙ÏÏÂÎ†˙ÂÏÈÚÙÓ†˜ÏÁ†‡Â‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰
‰˜ÈÚÓ†Ì‚†˙ÂÏÈÚÙ‰†˙¯‚ÒÓ·†Æ˙ÏÂÊÏ†‰¯ÊÚÂ†‰·ÂË†˙Â‚‰˙‰Ï
ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†‰¯˜Â‰†˙Â„ÂÚ˙†˘„ÂÁ†˘‡¯†ÏÎ·†Ò¢‰È·†˙Ï‰‰
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