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˙ÈÁ·Ï†‰„ÚÂÂ‰†¯Â·Ú†ÔÎÂ‰†ÍÓÒÓ‰†ÆÍÂÈÁ‰†˙Â˜ÏÁÓ†ÈÏ‰Ó

Æ®¯¯Â„†˙„ÚÂ©†Ï‡¯˘È·†„ÁÂÈÓ‰†ÍÂÈÁ‰
‰˘ÚÓÏ†‰ÈÂÏ˙†„ÁÂÈÓ†ÍÂÈÁ†„ÒÂÓ†˙Ó˜‰†ÈÎ†¨ÔÚË†‰„ÓÚ‰†¯ÈÈ·
˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯‰†Æ·ÂË‰†‰Âˆ¯·Â†˙ÈÓÂ˜Ó‰†˙Â˘¯‰†ÈÎ¯ˆ·
ÔÈ‡†ÔÎÏÂ†¨Ô‰È·˘Â˙†ÈÎ¯ˆ†˙‡†˜ÙÒÏ†ÔÂˆ¯‰†È„È†ÏÚ†˙ÂÚÂÓ
ÏÏÎ†Í¯„·†ÌÈ„ÓÂÏ†Â·˘†¨„ÁÂÈÓ†ÍÂÈÁÏ†„ÒÂÓ†ÌÈ˜‰Ï†˙Â¯‰ÓÓ
¯ˆÂ†¨ÍÎÓ†‰‡ˆÂ˙Î†ÆÌÈÎ˘†ÌÈ·Â˘ÈÈÓ†ÌÈ·¯†ÌÈ„ÈÓÏ˙†Ì‚
¨ÌÈËÒÈËÂ‡†ÌÈ„ÏÈÏ†¯˜ÈÚ·†¨„ÁÂÈÓ†ÍÂÈÁ†˙Â„ÒÂÓ·†¯ÂÒÁÓ
˙ÂÚ¯Ù‰Ó†ÌÈÏ·ÂÒ‰†¯ÚÂ†È·ÏÂ†˙ÂÈ˘Ù†˙ÂÈÚ·†ÌÚ†ÌÈ„ÏÈÏ

Æ˙Â‚‰˙‰
¯˙ÂÈ†ÔË˜†ÍÂÈÁ‰†¯Ê‚Ó†Ï˘†Â˜ÏÁ˘†ÏÎÎ†ÈÎ†¨ÔÚÂË†‰„ÓÚ‰†¯ÈÈ
È„ÏÈÏ†‰Ó˘‰‰†˙ÂÈÂ¯˘Ù‡†˙ÂÓˆÓËˆÓ†Ì‚†ÍÎ†¨‰ÈÒÂÏÎÂ‡·
È·¯Ú‰†¯Ê‚Ó·†‰¯Â˜†ÍÎ†ÆÂÈÏ‡†ÌÈÎÈÈ˙˘Ó‰†„ÁÂÈÓ‰†ÍÂÈÁ‰
ÍÎÓ†‰‡ˆÂ˙Î†ÈÎ†¨¯È‰ÊÓ†‰„ÓÚ‰†¯ÈÈ†ÆÈ˙„≠È˙ÎÏÓÓ‰†¯Ê‚Ó·Â
ÌÈ„ÂÓÈÏÏ†ÌÈÙÂÓ†˙ÂÈ‰Ï†„ÁÂÈÓ‰†ÍÂÈÁ‰†Ï˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÌÈÏÂÏÚ
ÆÌ‰ÈÎ¯ ÂˆÏ†ÌÏÂ‰†‰ÚÓ†˙Â˜ÙÒÓ† Ô  È‡˘†˙Â¯‚ÒÓ·
˙ÂÓÈÓÚ†˙ÓÈÈ˜˘†¨‡È‰†‰„ÓÚ‰†¯ÈÈ·†˙‚ˆÂÓ‰†˙ÙÒÂ†‰ÚË
¨ÂÊ†˙ÂÓÈÓÚ†Ï˘·†Æ·ÂÏÈ˘‰†˙ÂÏÂ·‚Ï†Á¢‰˘Ó†˙Â¯„‚‰·†‰·¯
¨ÌÈ·Î¯ÂÓ†ÌÈÈÂ˜ÈÏ†ÈÏÚ·†¨„ÁÂÈÓ†ÍÂÈÁ†È„ÏÈ†˙Â·¯†ÌÈÓÚÙ†ÌÈ·ÏÂ˘Ó
ÌÈÓ¯˙†ÌÈ‡˘†˙Â¯ÓÏ†¨ÌÈ¯Â‰‰†˙˘È¯„†ÈÙ†ÏÚ†ÏÈ‚¯‰†ÍÂÈÁ·
¯ÓÂÁ†ÌÚ†„„ÂÓ˙‰Ï†ÌÈÁÈÏˆÓ†ÌÈ‡˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙·†¯·Â„Ó†ÆÍÎÓ
Ï˘†‰¯È„Ò‰†˙ÂÏ‰˙‰‰†˙‡†ÌÈ˘·˘ÓÂ†¨˘¯„‰†„ÂÓÈÏ‰

ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰
Á¢‰˘Ó†È„È†ÏÚ†ÂÚ·˜˘†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰†ÈÎ†¨ÔÚÂË†Ì‚†‰„ÓÚ‰†¯ÈÈ
ÌÈ·ÏÂ˘Ó‰†ÌÈ„ÏÈ‰†ÏÎ†˙‡†ÌÈÙÈ˜Ó†ÌÈ‡†¨·ÂÏÈ˘†ÏÒ†˙˜Ú‰Ï
˙ÂÈÂ˘¯‰†˙Â˘¯„†ÂÊ†‰·ÈÒÓ†ÆÚÂÈÒÏ†ÌÈ˜˜ÊÂ†ÏÈ‚¯‰†ÍÂÈÁ·
ÍÂÈÁ‰†„ÒÂÓ†Ï˘†Ì˙˜ÂˆÓÏ†˙ÂÂ¯˙Ù†‡ÂˆÓÏ†˙ÂÈÓÂ˜Ó‰
¯ÈÈ†ÈÙ†ÏÚ†Æ‡ÏÓ‰†ÔÂÓÈÓ·†˙ÂÚÈÈÒ†ÛÈÒÂ‰ÏÂ†¨ÌÈ„ÏÈ‰Â†·Ï˘Ó‰
˙ÈÎÂ˙Ó†„¯Ù†È˙Ï·†˜ÏÁ†˙ÂÈ‰Ï†˙Â¯ÂÓ‡†˙ÂÚÈÈÒ‰†¨‰„ÓÚ‰
Ô‰Ï†‰¯ÒÁ†ÏÚÂÙ·†Í‡†¨ÌÈ·ÏÂ˘Ó‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†˙Ú·˜˘†ÍÂÈÁ‰
˙Â˘¯·†Â‡†Ò¢‰È··†˘È˘Î†Ì‚†Æ˙ÓÏÂ‰†˙ÈÎÂÈÁÂ†˙È‚Â‚„Ù†‰¯˘Î‰
ÌÈÏÂÎÈ˘†¨‡¢È˙Ó†Ï˘†‰ÁÓ†Â‡†‚ÂÏÂÎÈÒÙ†¨˙ˆÚÂÈ†˙ÈÓÂ˜Ó‰
ÍÎÏ†‰·ÈÒ‰†Æ˙ÓÈÈ˜˙Ó†‰¯˘Î‰‰†ÔÈ‡†¨˙ÂÚÈÈÒ‰†˙‡†¯È˘Î‰Ï
˙ÂÓÏ˙˘‰†˙ÂÚ˘†¯Â·Ú†˙ÈÙÒÎ†‰¯ÂÓ˙†˙ÂÏ·˜Ó†ÔÈ‡†˙ÂÚÈÈÒ‰†≠

Æ‰·†Û˙˙˘‰Ï†˙ÂÈÈÂÚÓ†ÔÈ‡†ÔÎÏÂ
„ÁÂÈÓ‰†ÍÂÈÁ·†Ò¢‰È˙·Â†ÌÈ‚‰Ó†˜ÏÁ·†ÈÎ†¨ÛÈÒÂÓ†‰„ÓÚ‰†¯ÈÈ
‰ÎÈÓ˙‰†Í¯ÚÓÓ†¯ÎÈ†˜ÏÁ†˙ÂÓÓÓ‰†¨˙ÂÂ˘†˙Â˙ÂÓÚ†˙ÂÏÚÂÙ
˙ÂÂˆ†ÔÈ·†ÌÂ‡È˙†¯ÒÂÁ†ÌÈ˙ÚÏ†ÌÈÈ˜†‰Ï‡†˙Â„ÒÂÓ·†ÆÌÈ„ÈÓÏ˙·
Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰†˙Â˘¯‰Â†Á¢‰˘Ó†È„È†ÏÚ†˜ÒÚÂÓ‰†˙ÂÂˆ‰†¨‰˙ÂÓÚ‰
„Â˜Ù˙·†Ú‚ÂÙÂ†¨ÌÈÂ˘‰†ÌÈÙÂ‚‰†ÔÈ·†ÌÈÎÂÎÈÁ†¯ˆÂÈ†ÌÂ‡È˙‰†¯ÒÂÁ
ÌÈ„ÏÈÏ†‰˜ÈÚÓ†‡È‰˘†˙Â¯È˘·Â†˙ÈÎÂÈÁ‰†˙¯‚ÒÓ‰†Ï˘†È·ËÈÓ‰
‰¯Âˆ·†¯È„‚‰†‡Ï†Á¢‰˘Ó†ÈÎ†¨ÔÚË†‰„ÓÚ‰†¯ÈÈ·†ÆÌ‰È¯Â‰ÏÂ
ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†˙Â˙ÂÓÚ‰†Ï˘†˙Â·¯ÂÚÓ‰†˙ÂÏÂ·‚†˙‡†‰¯Â¯·
„ÒÂÓ†Ï·˜Ó˘†ÌÈ˙Â¯È˘‰†ÏÒ†ÔÈ·†ÔÂÈÂÂ˘†È‡†¯ˆÂ†ÔÎ†ÂÓÎ†Æ„ÁÂÈÓ‰
Â·˘†„ÒÂÓ†Ï·˜Ó˘†ÌÈ˙Â¯È˘‰†ÏÒ†ÔÈ·Â†¨‰˙ÂÓÚ†˙ÏÚÂÙ†Â·˘

Æ‰˙ÂÓÚ†˙ÏÚÂÙ†‡Ï

השלטון�המקומי;�למשה"ח�אין�תוכנית�מערכתית�לבניית�מוסדות�חינוך�מיוחד



יוזמות�חינוכיות
È„ÈÓÏ˙†≠†˙Â¯„˘Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÌÈÁ¯‡Ó†ªÌÈÏ˘Â¯È·†È¢Ï˙†Ò¢È··†∞

˙‡†‰Â¯Á‡Ï†ÂÁ¯È‡†¨ÌÈÏ˘Â¯È·†ÍÂÈÁ†˙È·≠È¢Ï˙†Ò¢È··†ßÁ†˙Â˙ÈÎ
Æ˙Â¯„˘·†Ë¯ÈÂÂËÂ‚†ÛÈ˜ÓÓ†ßÁ†˙Â˙ÈÎ†È„ÈÓÏ˙

ÂÓÈ˙Á‰†¨ÂÈÙÏ†ÌÈÈÚÂ·˘Î†‰ÏÁ‰˘†¨˘‚ÙÓÏ†˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰†˙¯‚ÒÓ·
ÌÈ‡¯Â˜†Ì‰†‰·˘†¨‰ÓÂˆÚ†ÏÚ†ÌÈÏ˘Â¯È†È·˘Â˙†˙‡†È¢Ï˙†Ò¢È·†È„ÈÓÏ˙
‰ÓÂˆÚ‰†Æ¯ÈÚ‰†ÔÂ‚ÈÓ†È„È†ÏÚ†˙Â¯„˘†È·˘Â˙†ÔÂÁËÈ·Ï†‚Â‡„Ï†‰Ï˘ÓÓÏ
ÔÎ†ÂÓÎ†Æ‰Ï˘ÓÓÏÂ†˙ÒÎ†È¯·ÁÏ†‰ÁÏ˘Â†˙Â¯„˘†È„ÈÓÏ˙Ï†‰¯ÒÓ
ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†Â¯È·Ò‰†Ô‰·˘†¨˘‚ÙÓÏ†‰Î‰†˙ÂÁÈ˘†˙Â˙ÈÎ‰†ÈÎÁÓ†ÂÎ¯Ú
Æ·Â˘ÈÈ‰Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†˙ÂÏ‡˘†Ì˙È‡†ÂÈÎ‰Â†˙Â¯„˘·†·ˆÓ‰†ÏÚ
È¯ÙÒ†≠†È¢Ï˙†Ò¢È·Ó†È˘†˙Â¯„˘Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÂÏ·È˜†˘‚ÙÓ‰†˙ÏÈÁ˙·
˙ÂÈÂÂÁ‰†ÏÚ†Ì‰Ï†Â¯ÙÈÒÂ†Ì‰ÈÁ¯‡Ó†ÌÚ†ÂÁÁÂ˘†ÍÎ†¯Á‡Â†¨ÌÈÏÈ‰˙
ÌÈ¯È¯ÂË·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÂÙ˙˙˘‰†ÔÎÓ†¯Á‡Ï†ÆÌÂÈ†È„ÈÓ†ÌÈÂÂÁ†Ì‰˘†˙Â˘˜‰
ÌÂ˙·†ÆÒ¢‰È·†Ï˘†Ë¯ÂÙÒ‰†ÌÏÂ‡·†Ï‚¯Â„Î·Â†ÛÚ†¯Â„Î·†ÌÈÙ˙Â˘Ó
˙Â¯„˘Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙‡†‰·Î˘‰†È„ÈÓÏ˙†ÂÁ¯È‡†Ò¢‰È··†˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰
ÔÂˆ¯†ÂÚÈ·‰†Ò¢‰È˙·†È˘Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÈÎ†¨¯ÒÓ†È¢ÁÓÓ†ÆÌ‰È˙··

Æ˙ÂÙ˙Â˘Ó†˙ÂÈÂÏÈÚÙ·†ÍÈ˘Ó‰Ï

Ô·Â†Ïˆ¯‰†ÌÚ†ÌÈ‡Â˙ÈÚ†˙·ÈÒÓ†ª¯ÙÁ†˙··†˙Â„˘†Ò¢È··†∞

ÌÈ„ÂÓÈÏ†˙ÈÎÂ˙†‰˘‰†˙ÓÈÈ˜˙Ó†¨¯ÙÁ†˙··†˙Â„˘†Ò¢È··†≠†ÔÂÈ¯Â‚
ÂÓÂÈÒ·˘†¨ÌÈ‡˘Â†ÔÂÂ‚Ó†˙ÏÏÂÎ†˙ÈÎÂ˙‰†Æ‰È„ÓÏ†‰˘†∂∞†ÔÂÈˆÏ†˙„ÁÂÈÓ
ÌÂÈ‰†ÆÒ¢‰È·†È„ÈÓÏ˙†π∞∞†ÏÎÏ†˙ÂÏÈÚÙ†ÌÂÈ†Í¯Ú†Ì‰Ó†„Á‡†ÏÎ†Ï˘

Â˘Î¯˘†ÌÈ‚˘ÂÓ·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†¨ÌÈÈ˙ÈÂÂÁ†˙ÂÏÈÚÙ†È„˜ÂÓ·†ÌÈÈ˜˙Ó
˜ÒÚ†¨‰Â¯Á‡Ï†ÌÈÈ˜˙‰˘†‡È˘‰†ÈÓÈÓ†„Á‡†Æ‡˘Â‰†„ÂÓÈÏ†˙¯‚ÒÓ·
¨¯ˆ˜†¯˜Â·†˘‚ÙÓ·†ÏÁ‰†ÌÂÈ‰†Æ¢ÌÈ‚È‰ÓÂ†ÌÈ‚˘ÂÓ†¨ÌÈÏÓÒ¢†‡˘Â·
È˘†ÆÔÂÈ¯Â‚†Ô·ÏÂ†Ïˆ¯‰Ï†ÌÈ˘ÙÂÁÓ‰†ÌÈ˜Á˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Â˘‚Ù†Â·˘
Æ‰È„Ó‰Â†˙ÂÂÈˆ‰†ÔÚÓÏ†Ì˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†Â¯ÙÈÒ†ÌÈ‚È‰Ó‰
‰˙ ‚̄ÒÓ· †̆̈ Â̇È‡ÏÈ‚≠· †̄̇ Â̂ Â·˜·†̇ È̇ ÈÂÂÁ†‰„ÈÓÏÏ†̆ „ Ẫ‰†ÌÂÈ‰†Í˘Ó‰
È„˜ÂÓ·†Æ˙ÂÏÈÚÙ†È„˜ÂÓ†ÔÂÂ‚Ó†ÍÂ˙Ó†‰˘ÂÏ˘·†„ÈÓÏ˙†ÏÎ†Û˙˙˘‰
Â¯ÈÈˆ†¨‰È„Ó‰†˙Ó˜‰†ÏÚ†‰„ÂÚ˙†Ë¯Ò·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÂÙˆ†˙ÂÏÈÚÙ‰
˘„Á†Ï‚„†Â·ˆÈÚ†¨Ïˆ¯‰Â†ÔÂÈ¯Â‚†Ô·†¨¢˜ÈÏÂ¯˘¢†ÌÈÁÁÂ˘Ó†Â·˘†Ò˜ÈÓÂ˜
ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈ¯ÂÙÈÒÏ†ÂÈÊ‡‰†¨‰È„Ó‰†ÏÓÒ†ÌÚ†˙ÂÈÓÈÒ†Â¯ˆÈ†¨‰È„ÓÏ
˙·ÈÒÓ¢†‰Î¯ÚÂ†‰„˜¯‰†‰ÓÈÈ˜˙‰†‰˜ÒÙ‰·†Æ„ÂÚÂ†Ï‡¯˘È†˙È„Ó†Ï‚„·
˙‡†Ò¢‰È·†Ï˘†ÈÏ‡ÂË¯ÈÂÂ‰†ÔÂ˙ÈÚ‰†È‚Èˆ†ÂÈÈ‡¯†‰·˘†¨¢ÌÈ‡Â˙ÈÚ
˙ÂÓ„Ê‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†‰˙È†ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰†˙·ÈÒÓ·†Æ¢ÔÂÈ¯Â‚†Ô·¢Â†¢Ïˆ¯‰¢
‰ÓÏËˆ‰†ÌÂÈ‰†ÛÂÒ·†ÆÌÈ˘È‡‰†È˘†Ï˘†ÌÏÚÂÙ†ÏÚ†ÚÂÓ˘Ï†˙ÙÒÂ

ÆÔÂÈ¯Â‚†Ô·Â†Ïˆ¯‰†ÌÚ†Ò¢‰È··†‰˙ÈÎ†ÏÎ†˙¯ÎÊÓÏ

ÌÈÙÒ‰†˙‡†ÌÈÁÈˆÓ†ª·È·‡†Ï˙·†Ò‡ÈÏ‡†ÔÂÎÈ˙·†∞

ÌÈÙ˙˙˘Ó†¨·È·‡†Ï˙·†Ò‡ÈÏ‡†ÔÂÎÈ˙·†‡¢È†˙·Î˘†È„ÈÓÏ˙†≠†‰‡Â˘·
Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙‡†Æ‰‡Â˘·†ÌÈÙÒ‰†¯ÎÊÏ†‰Áˆ‰†Ë˜ÈÂ¯Ù·†ÌÈ˘†Ú·¯‡†‰ÊÓ
‰·˙Î†˙Ï‰Ó‰†˙È‚Ò†ÆÔÂ‚≠¯ÈÙÒ†‰Ï‡†¨Ò¢‰È·†˙Ï‰Ó†˙È‚Ò†‰ÓÊÈ
Û‡Â†¨ÍÂÈÁ‰†È¯ÂÚÈ˘†˙¯‚ÒÓ·†ÌÈÈ˜˙Ó‰†¨Ë˜ÈÂ¯ÙÏ†ÌÈ„ÂÓÈÏ†˙ÈÎÂ˙

ÆÈ˘È‡†ÔÙÂ‡·†„ÈÓÏ˙†ÏÎ†ÌÚ†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÏÚ†˙„·ÂÚ
Ì‰È¯ÂÙÈÒÂ†Ì‰È˙ÂÓ˘†˙‡†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÌÈ„Ú˙Ó†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙¯‚ÒÓ·
ÌÈÎ¯ÂÚ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Æ‰‡Â˘‰†˙ÙÂ˜˙·†ÂÁˆ¯˘†Ì˙ÁÙ˘Ó†È·Â¯˜†Ï˘
ÌÚ†¯˘˜†ÌÈ¯ˆÂÈ†¨ÌÈÙÒ‰†ÏÚ†Ú„ÈÓ†ÌÈÙÒÂ‡†Ì‰†Ô‰·˘†¯˜Á†˙Â„Â·Ú
Ú„ÈÓ†ÌÈ¯˙‡Ó†¨˘„Á†Ú„ÈÓ†¯˙‡Ï†È„Î†Ï¢ÂÁ·Â†ı¯‡·†‰ÁÙ˘Ó†È·Â¯˜

ÌÈÙÒ‰†Ï˘†ÌÈÈ˘È‡†ÌÈ·˙ÎÓÂ†¨ÌÈ¯ÂÙÈÒ†¨˙ÂÂÓ˙†ÌÈÙÒÂ‡†¨Ë¯ËÈ‡·
„ÚÂ˙ÓÂ†˙ÂÓÈ‡Â†‰˜È„·Ï†˙Ï‰Ó‰†˙È‚ÒÏ†¯·ÚÂÓ†ÛÒ‡˘†Ú„ÈÓ‰†Æ„ÂÚÂ
ÌÈ¯ÂÙÈÒ†ÁÈˆ‰Â†Û˘Á†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†¨ÔÂ‚≠¯ÈÙÒ†È¯·„Ï†ÆÈ¯ÙÒ†˙È·†¯‚‡Ó·
˙¯ˆÂÈ†‰È¯·„Ï†ÆÁˆÏ†ÌÈÁÎ˘†‰‡¯Î†ÂÈ‰†ÂÈ„ÚÏ·˘†¨ÌÈ·¯†ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó
¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙ÂÁÙ˘Ó†ÍÂ˙·†˙„ÁÂÈÓ†‰˜ÈÓÈ„†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÏÚ†‰„Â·Ú‰
ÌÈ·Ò‰†ÌÚ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘†¯˘˜‰†˜ÊÁ˙ÓÂ†¨‰„Â·ÚÏ†˙ÂÓ˙¯˘

Æ˙Â˙·Ò‰Â
ÌÈÙ˙˙˘Ó†¨‰‡Â˘†ÈÏÂˆÈ†Ô‰·˘†˙ÂÁÙ˘ÓÓ†ÌÈ‡˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙†Ì‚
˙ÂÁÙ˘Ó†È·†Ì‰˘†‰‡Â˘·†ÌÈÙÒ†ÌÈÁÈˆÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÆË˜ÈÂ¯Ù·
¨ÔÂ‚≠¯ÈÙÒ†È¯·„Ï†Æ˙Â·‡†È˙··†ÌÈ¯¯Â‚˙Ó‰†ÌÈ˘È˘˜†Ï˘†Â‡†ÌÈÎ˘†Ï˘
˘‚ÙÈ‰Ï†Ò‡ÈÏ‡†È„ÈÓÏ˙Ï†¯˘Ù‡ÓÂ†Ë˜ÈÂ¯ÙÏ†ÔÚ˘Ó†Ï¢ÎÓ†ÒÈÈ‚˙‰
‰˘‰†Æ˙˘¯‰†Ï˘†˙Â·‡‰†È˙··†ÌÈ¯¯Â‚˙Ó‰†‰‡Â˘†ÈÏÂˆÈ†ÌÈ˘È˘˜†ÌÚ
˙Â·‡†È˙·†‰Ú·¯‡·†ÌÈ¯¯Â‚˙Ó‰†‰‡Â˘†ÈÏÂˆÈ†ÌÚ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÌÈ˘‚Ù
‰‡Â˘†ÈÏÂˆÈ†ÌÚ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÌÈ˘‚Ù†ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÌÈÈ˙Ú·‚·Â†·È·‡†Ï˙·
˙È˘Ù†‰ÎÈÓ˙Ï†ÈÏ‡¯˘È‰†ÊÎ¯Ó‰†≠†¢ÍÓÚ¢†˙¯‚ÒÓ·†ÌÈÏÚÂÙ‰

ÆÈ˘‰†¯Â„‰†È·Â†‰‡Â˘‰†ÈÏÂˆÈ·†˙È˙¯·ÁÂ
ÏÚ†ÌÈË¯ÙÂ†˙ÂÓ˘†Ò¢‰È·†È„ÈÓÏ˙†ÂÁÈˆ‰†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘‰†Ú·¯‡·
È„ÈÓ†ÆÔÎÏ†Ì„Â˜†Â„ÚÂ˙†‡Ï†Ì‰È˙Â„ÏÂ˙˘†¨‰‡Â˘·†ÌÈÙÒ†∑¨µ∞∞≠Î
ÏÚ†ÛÒ‡˘†Ú„ÈÓ‰†ÌÒ¯Ù˙Ó†Â·˘†¨¯ÙÒ†¯Â‡Ï†Ò¢‰È·†‡ÈˆÂÓ†Ì‚†‰˘
ÌÈÙÒ‰†˙ÂÓ˘†ÌÈ‡¯˜ÂÓ†ÔÎ†ÂÓÎ†ÆË˜ÈÂ¯Ù‰†˙¯‚ÒÓ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†È„È
‰ÎÊ†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÆÔÈÏÂÙÏ†Ò¢‰È·Ó†˙ÂÁÏ˘Ó†Ï˘†˙ÂÚÒÓ·Â†‰‡Â˘‰†ÌÂÈ·
ÌÂÏ˘†Ì˘†ÏÚ†‰˙ÂÓÚ‰†Ò¯Ù†¨‰‡Â˘Ó†Ò¯Ù†ªÌÈÒ¯Ù†‰Ú·¯‡·†‰Î†„Ú
Æ˙ÂÈÎÂÈÁ†˙ÂÓÊÂÈÏ†Ô¯˜‰†Ò¯ÙÂ†˙Â‡Ë‚‰†ÈÓÁÂÏ†˙È·†Ò¯Ù†¨ÔÈÂÏ

ÈÊÂÁ†ÏÚ†ÌÈÓ˙ÂÁ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ªÔÂ¯˘‰†˙Ó¯·†ÔÂÏ‡†ÔÂÎÈ˙·†∞

Ò˜Ë†‰Â¯Á‡Ï†ÌÈÈ˜˙‰†ÔÂ¯˘‰†˙Ó¯·†ÔÂÏ‡†ÔÂÎÈ˙·†≠†ÌÈÈ˘È‡†‰„ÈÓÏ
≠†‰¢‡Ó‰†˙ÈÎÂ˙†È„ÈÓÏ˙†Ï˘†ÌÈÈ˘È‡‰†‰„ÈÓÏ‰†ÈÊÂÁ†ÏÚ†‰ÓÈ˙Á‰
‰˙¯‚ÒÓ·˘†¨È˘È‡†ÍÂÈÁ†˙ÈÎÂ˙†‡È‰†‰¢‡Ó‰†Æ‰ÁÏˆ‰Ï†ÔÂÓÈ‡†ÏÂÏÒÓ
Æ„ÈÓÏ˙†ÏÎ†Ï˘†ÂÈ˙ÂÙÈ‡˘Â†ÂÈ˙ÂÏÂÎÈÏ†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙Î¯ÚÓ†˙Ó‡˙ÂÓ
˙Ó¯·†ÔÂÎÈ˙†ÏÎ·†ßÈ†˙Â˙ÈÎ†Ú·¯‡†‰˘‰†˙ÂÙ˙˙˘Ó†˙ÈÎÂ˙·
˙Â˙ÈÎ‰†Æ„·Ï·†ÌÈ„ÈÓÏ˙†±∂≠±∑≠Î†ÌÈ„ÓÂÏ†‰˙ÈÎ†ÏÎ·†ÆÔÂ¯˘‰

Æ„ÂÓÈÏ‰†˙ÂÓ¯†ÏÎÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ó†˙·Î¯ÂÓ
ÍÁÓ†ÌÚ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘†˘‚ÙÓ·†Á˙Ù†˙ÈÎÂ˙·†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†ÌÂÈ
„ÈÓÏ˙†ÏÎ†ËÈÏÁÓ ÌÈ˘‚ÙÓ‰†ÍÏ‰Ó·†Æ¢¯˜Â·†Ï‚ÚÓ¢†‡¯˜‰†¨‰˙ÈÎ‰
˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ†ÛÒÂ·†ÂÈ˙ÂÚÈ„È†˙‡†·ÈÁ¯‰Ï†ÔÈÈÂÚÓ†‡Â‰†Â·˘†ÌÂÁ˙†ÏÚ
‰ÁÓ˙Ó†‰˘‰†Ï˘†‰ÈÈ˘‰†˙ÈˆÁÓ‰Ó†ÏÁ‰†ÆÌÈÏÈ‚¯‰†„ÂÓÈÏ‰
˙ÂÁÓ˙‰†„˜ÂÓ·†¨ÚÂ·˘·†ÌÂÈ†Í˘Ó·†¯Á·˘†ÌÂÁ˙·†„ÈÓÏ˙‰

Æ‰ÏÈ‰˜·
ÌÂÁ˙·†˙Â¯ËÓ†ÂÓˆÚÏ†„ÈÓÏ˙†ÏÎ†·Èˆ‰†¨È˘È‡‰†‰ÊÂÁ‰†˙¯‚ÒÓ·
„ÈÓÏ˙†ÏÎ†ÔÈÈˆ†ÔÎ†ÂÓÎ†Æ˙ÂÁÓ˙‰‰†ÌÂÁ˙·Â†È˘È‡‰†ÌÂÁ˙·†¨È„ÂÓÈÏ‰
ÌÂÁ˙·†˙Â¯ËÓ‰†Æ‰Ï‡†ÌÈÓÂÁ˙·†Â˙ÁÏˆ‰Ï†ÌÈ„„Ó‰†Ì‰Ó†‰ÊÂÁ·
È˘È‡‰†ÌÂÁ˙·†Æ˙Â¯‚·‰†˙ÂÚÂˆ˜Ó·†‰ÁÏˆ‰†¯˜ÈÚ·†ÂÈ‰†È„ÂÓÈÏ‰
ÈÓˆÚ‰†ÔÂÁËÈ·‰†¯ÂÙÈ˘†ÂÓÎ†˙Â¯ËÓ†ÌÓˆÚÏ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Â·Èˆ‰
ÌÓˆÚÏ†Â·Èˆ‰†˙ÂÁÓ˙‰‰†ÌÂÁ˙·†ÆÌÈ¯Â‰‰†ÌÚ†ÌÈÒÁÈ‰†¯ÂÙÈ˘Â
ÈÙÏÂ‡·†¨ÌÂÒ¯Ù†„¯˘Ó·†˙ÂÁÓ˙‰Ï†ÂÓÎ†˙Â¯ËÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

ÆÍÒÂÓ·†Û‡Â†¨˙ÂËÏ˜‰
ÂÁ‰Â†Â‚¯‡†ÔÂÏ‡†ÔÂÎÈ˙·†ÌÈÈ˘È‡‰†‰„ÈÓÏ‰†ÈÊÂÁ†˙ÓÈ˙Á†Ò˜Ë†˙‡
ÌÈ‚ÈˆÂ†ÔÂ¯˘‰†˙Ó¯†˙ÈÈ¯ÈÚÓ†ÌÈ¯ÈÎ·†ÂÁÎ†Ò˜Ë·†Æ˙ÈÎÂ˙‰†È„ÈÓÏ˙

ÆÁ¢‰˘ÓÓ

≠†˙Â˙·ÒÏÂ†ÌÈ·ÒÏ†ÛÈÎ†Ï˘†¯˜Â·†ª‰·È†Ô‚·†ÔÂÈ¯Â‚†Ô·†Ò¢È··†∞

‚Â‚ÁÏ†‰˘‰†ÂËÈÏÁ‰†‰·È†Ô‚·†ÔÂÈ¯Â‚†Ô·†Ò¢È··†ßÁ†‰˙ÈÎ†È„ÈÓÏ˙
˙‡†ÂÈÓÊ‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Æ˙Â˙·Ò‰Â†ÌÈ·Ò‰†ÌÚ†‰ÁÙ˘Ó‰†ÌÂÈ†˙‡
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Â¯˘†ÌÂÈ‰†˙¯‚ÒÓ·†ÆÛÈÎ†Ï˘†¯˜Â·Ï†˙Â˙·Ò‰Â†ÌÈ·Ò‰
ÂÈÊ‡‰†˙Â˙·Ò‰Â†ÌÈ·Ò‰†ÆÌÈ˜È˙ÂÂ‰†Ï‡¯˘È†ı¯‡†È¯È˘†˙‡†Ì‰ÈÁ¯Â‡Â
Â„ÚÒ†¯˜Â·‰†ÌÂÈÒ·†ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Â‡È¯˜‰˘†¨Ì˙Â‡†ÂÁ·È˘˘†ÌÈÚË˜Ï
Æ ˙ Â˙ ·Ò‰ † Â  È Î ‰˘ † Ì È ÓÚËÓ  Ì‰ È Á ¯ Â ‡ Â † Ì È „ È Ó Ï˙‰

∂†ÍÂ˙Ó†≥†ßÓÚ†ˇ  kav1@bezeqint.net  | †www.kavnet.co.il ˇ†∞≥≠∂≥µ¥¥∏¥†ÆÏË†ˇ†∂Æ≥Æ≤∞∞∏≠≤∏Æ≤Æ≤∞∞∏†ˇ†¥≥∂†ÔÂÈÏÈ‚†ˇ†ÍÂÈÁÏ†Â˜

˜ÒÚ†¨‰Â¯Á‡Ï†ÌÈÈ˜˙‰˘†‡È˘‰†ÈÓÈÓ†„Á‡
ÏÁ‰†ÌÂÈ‰†Æ¢ÌÈ‚È‰ÓÂ†ÌÈ‚˘ÂÓ†¨ÌÈÏÓÒ¢†‡˘Â·
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Â˘‚Ù†Â·˘†¨¯ˆ˜†¯˜Â·†˘‚ÙÓ·
È˘†ÆÔÂÈ¯Â‚†Ô·ÏÂ†Ïˆ¯‰Ï†ÌÈ˘ÙÂÁÓ‰†ÌÈ˜Á˘
ÔÚÓÏ†Ì˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†Â¯ÙÈÒ†ÌÈ‚È‰Ó‰

Æ‰È„Ó‰Â†˙ÂÂÈˆ‰



מחקרים�בחינוך
הבדלים�בין�מנהלים�ובין�מנהלות�בתפיסת�מטרות�המשמעת�בביה"ס

∂†ÍÂ˙Ó†¥†ßÓÚ†ˇ  kav1@bezeqint.net  | †www.kavnet.co.il ˇ†∞≥≠∂≥µ¥¥∏¥†ÆÏË†ˇ†∂Æ≥Æ≤∞∞∏≠≤∏Æ≤Æ≤∞∞∏†ˇ†¥≥∂†ÔÂÈÏÈ‚†ˇ†ÍÂÈÁÏ†Â˜

˙ÚÓ˘Ó‰†˙Â¯ËÓ†˙‡†˙ÂÏ‰ÓÓ†‰Â˘†‰¯Âˆ·†ÌÈÒÙÂ˙†ÌÈÏ‰Ó
‰˜ËÏÙÂ‡†¯‰ÊÈ†¯¢„†‰Â¯Á‡Ï†ÂÎ¯Ú˘†¯˜ÁÓÓ†‰ÏÂÚ†ÍÎ†¨Ò¢‰È··
˙Ú‰†·˙Î†Ï˘†≤π†ÔÂÈÏÈ‚·†ÌÒ¯Ù˙Ó†¯˜ÁÓ‰†ÏÚ†¯Ó‡Ó†Æ‰ÈÈËÚ†È¯ÈÓÂ

Æ¢ÍÂÈÁ‰†ÔÂ‚¯‡·Â†Ï‰ÈÓ·†ÌÈÂÈÚ¢
¨˙È˙ÂÎÓÒ†‰¯Âˆ·†˙ÚÓ˘Ó‰†˙‡†ÌÈÒÙÂ˙†ÌÈÏ‰Ó†ÈÎ†¨‡ˆÓ†¯˜ÁÓ‰
ÌÈ·˙ÎÂÓ‰†ÌÈÏÏÎÏ†¯ÂÚ¯Ú†‡ÏÏ†˙ÈÈˆÏ†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†‰ÈÙ†ÏÚ˘
˙ÈË¯˜ÂÓ„†‰˘È‚†˙ÂÏ‰Ó‰†˙ÂË˜Â†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†ÆÒ¢‰È·†˙ÂÂˆ†È„È†ÏÚ
¯˜ÁÓ‰†ÆÌÈÏÏÎ‰†˙·È˙Î·†ÌÈ¯Â‰‰Â†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÛÂ˙È˘·†˙Ò¯Â‚‰†¨¯˙ÂÈ
Ò¢È˙·†Ï˘†˙ÂÏ‰Ó†∏≠Â†ÌÈÏ‰Ó†∏†ÌÚ†˜ÓÂÚ†˙ÂÂÈ‡¯†ÏÚ†ÒÒ·˙‰
ÈÏÚ·†ÌÈÏ‰Ó†ÂÙ˙˙˘‰†¯˜ÁÓ·†Æı¯‡‰†È·Á¯·†ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ†ÌÈÈ„ÂÒÈ
Ì‰Ï˘†ÏÂ‰È‰†ÈÒÂÙ„†ÈÎ†‰Á‰†ÍÂ˙Ó†¨ÌÈ˘†˘ÓÁÓ†‰ÏÚÓÏ†Ï˘†˜˙Â

ÆÒ¢‰È··†Ì‡ÂÏÓ·†ÌÈÓ˘ÂÈÓ†Ì‰Â†Â˘·Â‚†¯·Î
˙ÚÓ˘Ó†‚˘ÂÓ‰†˙‡†ÌÈ¯È„‚Ó†˙ÂÏ‰ÓÂ†ÌÈÏ‰Ó†¨ÌÈ¯˜ÂÁ‰†È¯·„Ï
ÈÎ†¨ÂÈÈˆ†¯˜ÁÓ·†ÂÙ˙˙˘‰˘†˙ÂÏ‰Ó‰Â†ÌÈÏ‰Ó‰†Æ‰ÓÂ„†‰¯Âˆ·
ÏÂ‰È†È·ÈÎ¯Ó†Ï˘†ÔÂÈÙ‡‰†Ì‚†ÆÒ¢‰È·†ÈÏÏÎ†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘†‡È‰†˙ÚÓ˘Ó
È˘Ó†ÌÈÈÈ‡Â¯Ó‰†Æ˙ÂÏ‰Ó‰Â†ÌÈÏ‰Ó‰†Ïˆ‡†‰ÓÂ„†‰È‰†˙ÚÓ˘Ó‰
˙Ó˘‰†ªÌÈ‡˙‰†˙‡†Ò¢‰È··†˙ÚÓ˘Ó†ÌÂÈ˜Ï†ÒÈÒ·Î†ÂÓ†ÌÈÈÓ‰
ÆÌ˙¯Ù‰Ï†˙Â·Â‚˙·†˙ÂÈ·˜ÚÂ†¨ÌÈ¯Â¯·†ÌÈÏÏÎ†˙·È˙Î†¨˙ÂÏÂ·‚
ÂÒÁÈÈ˘†˙Â¯ËÓ‰†ÔÈ·†ÌÈ¯ÎÈ†ÌÈÏ„·‰†¯˜ÁÓ·†Â‡ˆÓ†˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ
ÈÈÚ·†Æ˙ÂÏ‰Ó‰†‰Ï†ÂÒÁÈÈ˘†˙Â¯ËÓ‰†ÔÈ·Â†˙ÚÓ˘ÓÏ†ÌÈÏ‰Ó‰
‰„ÈÓÏ†¯˘Ù‡Ï†˙ÚÓ˘Ó‰†Ï˘†˙È¯˜ÈÚ‰†‰¯ËÓ‰†‰˙ÈÈ‰†ÌÈÏ‰Ó‰
˙¯ÈˆÈ†ª˙ÂÈ¯˜ÈÚ†˙Â¯ËÓ†˘ÂÏ˘†˙ÚÓ˘ÓÏ†ÂÈ‰†˙ÂÏ‰Ó‰†ÈÈÚ·†Æ‰·ÂË
˙ÂÈÂÓÂÈÓ†˙ÈÈ˜‰Â†¨Ò¢‰È··†˙ÂÓÈÏ‡‰†˙˙ÁÙ‰†¨È·ÂÈÁ†È¯ÙÒ†˙È·†ÌÈÏ˜‡

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†˙ÂÈÁ¯Ê‡Â†˙ÂÈ˙¯·Á
ÌÈÏ‰Ó‰†ÔÈ·†ÌÈÏ„·‰†¯˜ÁÓ·†Â‡ˆÓ†˙ÚÓ˘Ó†˙‚˘‰Ï†ÌÈÚˆÓ‡·†Ì‚
˙ÂÈˆ†Ï˘†Í¯„·†˙ÚÓ˘Ó‰†˙ÙÈÎ‡†˙‡†Â˘È‚„‰†ÌÈÏ‰Ó‰†Æ˙ÂÏ‰Ó‰Â
È˜ÂÁÏ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘†˙ÂÈˆ·†ÂÎÓ˙†ÌÈÏ‰Ó‰†ÆÌÈÏÏÎÏÂ ˙ÂÎÓÒÏ

¨ÌÈÈÈˆÓ†ÌÈ¯˜ÂÁ‰†ÆÌ˙¯ÈˆÈ·†Ì˙Â‡†Û˙˘Ï†˘È†ÈÎ†Â¯·Ò†‡ÏÂ†¨Ò¢‰È·
ÏÚ†ª¢ÚÓ˘Â†‰˘Ú¢†Ï˘†‰ÒÈÙ˙†ÏÏÎ†Í¯„·†ÂÈ‚Ù‰†ÌÈÏ‰Ó‰†ÈÎ
¨ÌÂ˜Ó†˘È†ÍÎ†¯Á‡†˜¯Â†¨Ì‰ÈÏÚ†ÏËÂÓ˘†‰Ó†˙‡†ÌÈÈ˜Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

ÆÌÓÈÚ†˙˙ÏÂ†˙‡˘Ï†¨ÈÏÂ‡
˙˙ÁÙ‰Ï†ÈÏÎÎ†‰¯ÂÓ‰†˙ÂÈÚÂˆ˜Ó†˙‡†ÌÈÏ‰Ó‰†Â˘È‚„‰†ÔÎ†ÂÓÎ
È‡¯Á‡‰†‡Â‰†‰¯ÂÓ‰†ÈÎ†¨ÂÒ¯‚†ÌÈÏ‰Ó‰†˙È·¯Ó†Æ˙ÚÓ˘Ó†˙ÂÈÚ·
¯ÚÊÓÏ†˙ÚÈÈÒÓ†‰‡¯Â‰·†Â˙ÂÈÚÂˆ˜Ó†ÈÎÂ†¨Â˙˙ÈÎ·†˙ÚÓ˘ÓÏ†È„ÚÏ·‰
ÌÈ¯‚˙‡†˙·ˆ‰†ÈÎ†¨ÂÚË†ÌÈÏ‰Ó‰†ÆÌÈ„ÈÓÏ˙†Ï˘†˙ÂÈÂ‡¯†‡Ï†˙ÂÈÂ‚‰˙‰
ÌÂˆÓˆÏ†ÏÈÚÈ†ÈÚˆÓ‡†Ì‰†ÔÈÈÚÓ†¯ÂÚÈ˘†Í¯ÚÓ†˙ÈÈ·Â†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï
Æ¯ÂÚÈ˘‰Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘†Ì˙Ú„†˙‡†ÌÈÁÈÒÓ‰†¨‰˙ÈÎ·†¢˘Ú¯¢†È„˜ÂÓ
˙‚˘‰Ï†ÌÈÚˆÓ‡Î†‰·‰‡Â†ÌÂÁ†¨ÛÂ˙È˘†Â˘È‚„‰†˙ÂÏ‰Ó‰†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ
Ò¢‰È··†˙ÚÓ˘Ó‰†ÈÏÏÎ†˙‡†ÚÈÓË‰Ï†˘È˘†ÂÒ¯‚†˙ÂÏ‰Ó‰†Æ˙ÚÓ˘Ó
ÔÈ·‰Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÏÚ†ÈÎ†¨Â˘È‚„‰†˙ÂÏ‰Ó‰†Æ‰ÓÎÒ‰Â†‰·‰†Ï˘†Í¯„·
ÍÂ˙Ó†¨¯˙ÂÈ·†‰·ÂË‰†‰¯Âˆ·†ÌÓ˘ÈÈÏ†È„Î†ÌÓÚ†ÌÈÎÒ‰ÏÂ†ÌÈÏÏÎ‰†˙‡
˙‡†Â˘È‚„‰†Ì‚†˙ÂÏ‰Ó‰†˙È·¯Ó†Æ‰Â·‚Ó†ÌÈ·È˙Î˙†Ï˘·†‡ÏÂ†‰¯ÈÁ·
ÆÌ‰È¯Â‰Â†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘†ÌÙÂ˙È˘·†ÌÈÏÏÎ†˙Î¯ÚÓ†˙¯ÈˆÈ·˘†˙Â·È˘Á‰
ÚÈÈÒÓ‰†ÈÏÎÎ†˙ÚÓ˘Ó‰†˙‡†Â‡¯†˙ÂÏ‰Ó‰†Ì‚†ÈÎ†¨ÌÈÈÈˆÓ†ÌÈ¯˜ÂÁ‰
ÌÈÏ˜‡‰†¯ÂÙÈ˘†ÏÚ†‰˙ÚÙ˘‰Ï†¯˙ÂÈ†‰·¯†˙Â·È˘Á†ÂÒÁÈÈ†Í‡†¨‰„ÈÓÏÏ

ÆÒ¢‰È··†ÌÈÈ˙¯·Á‰†ÌÈÈÁ‰†ÏÚÂ
ÌÈÎ¯„‰†È˙˘†˙‡†ÔÁ·È˘†¨ÛÒÂ†¯˜ÁÓ†ÍÂ¯ÚÏ†ÌÈˆÈÏÓÓ†ÌÈ¯˜ÂÁ‰
‰ÁÈÏˆÓ†Ô‰Ó†ÂÊÈ‡†Ú·˜ÈÂ†≠†¢˙È˘‰¢Â†¢˙È¯·‚‰¢†≠†˙ÚÓ˘Ó†Ï‰Ï
¨ÌÈ„ÈÓÏ˙†Ï˘†˙Â‚‰˙‰†˙ÂÈÚ·†ÌÚ†¯˙ÂÈ†‰·ÂË†‰¯Âˆ·†„„ÂÓ˙‰Ï
ÌÂ˜Ó†˙˙Ï†˘È†ÈÎ†¨ÌÈ¯Â·Ò†ÌÈ¯˜ÂÁ‰†ÆÌÈ„ÂÓÈÏ·†Ì‰È‚˘È‰†ÏÚ†ÚÈÙ˘‰ÏÂ
¨Ì‰È¯·„Ï†ÆÌÈÏ‰Ó†˙¯˘Î‰Ï†ÌÈÒ¯Â˜·†˙ÚÓ˘Ó‰†ÏÂ‰È†ÈÎ¯„†È˙˘Ï
Ï˘†ÌÓÂÈ˜·†¯ÈÎ‰Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÍÂÈÁ‰†˙ÂÈ„Ó†È·ˆÚÓÂ†ÌÈÁ˜ÙÓ†Ì‚
ÒÂÙ„†˙ÂÙÎÏÓ†ÚÓÈ‰ÏÂ†¨Ò¢‰È··†˙ÚÓ˘Ó‰†ÏÂ‰È·†ÌÈÈ¯„‚Ó†ÌÈÏ„·‰

ÆÌÈÂÒÓ†ÏÂ‰È



≠†¯ÚÂ‰†¯ÙÎÏ†ÌÈ·˘ÁÓ†È¯„Á†È˘†‰Ó¯˙†˙¯Â˘˜˙†„¯†∞†

ÌÈ·˘ÁÓ†È¯„Á†È˘†˘„ÂÁ‰†‰Ó¯˙†ÌÈ·˘ÁÓ†˙¯Â˘˜˙†„¯†˙¯·Á
‰ÓÂ¯˙‰†ÆÔÂÈˆÏ†ÔÂ˘‡¯·†‰„Â‰È†˙ÏÁ†ÂˆÈÂ†¯ÚÂ‰†¯ÙÎÏ†Ë¯ËÈ‡Â

≥µ∞≠Î†Ï˘†ÌÂÎÒ·†¨ËÂ‰È¯Â†˙˘¯†˙È˙˘˙†¨ÌÈ·˘ÁÓ†˙Â¯˘Ú†˙ÏÏÂÎ
Æ¯ÚÂ†È·Â†ÌÈ„ÏÈ†≥µ∞≠Î†ÌÈ„ÓÂÏ†‰„Â‰È†˙ÏÁ†ÂˆÈÂ·†ÆÁ¢˘†ÛÏ‡
‰ÈÒÂ¯Ó†ÌÈÏÂÚ†È„ÏÈÂ†ÌÈÏÂÚ†Ì‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙ÈˆÁÓÓ†‰ÏÚÓÏ

Æ‰ÈÙÂÈ˙‡Â
±≤≠·†ÌÈ·˘ÁÓ†˙¯Â˘˜˙†„¯†˙ÎÓÂ˙†‰˘‰†ÈÎ†¨¯ÒÓ†‰¯·Á‰Ó
Æı¯‡‰†È·Á¯·†ÌÈ„ÏÈ † È˙·Â †˙Â ÈÓÈÙ·†ÌÈÓÂ„†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù

Ë¯ËÈ‡Ï†˘„ÂÁ‰†‰ÏÚ‰†ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ†≠†ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓÏ†˘„Á ¯˙‡†∞
„Ú†ÈÎ†¨ÔÈÈˆÏ†˘È†ÆÊÂÁÓ‰†˙Ï‰‰†˙‡†¯˜ÈÚ·†˘Ó˘È˘†¨˘„Á†¯˙‡
≠†ÊÂÁÓ‰†Ï˘†ÍÂÈÁ‰†ÏË¯ÂÙ·†¯Â„Ó†ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ†˙Ï‰‰Ï†„ÁÂÈ†‰Î
¯˙‡·†ÆÁ¢‰˘Ó†Ï˘†ÍÂÈÁ‰†È¯˙‡†˙ÓÈ˘¯·†ÚÈÙÂ‰†‡Ï˘†¨ËÂÙˆ
‰¯Â‡†¨ÊÂÁÓ‰†˙Ï‰Ó†¯·„†˙‡†‡ÂˆÓÏ†Ô˙È†ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ†Ï˘†˘„Á‰
ÌÈÂÎ„ÈÚÂ†˙Â˘„Á†¨ÊÂÁÓ‰†Ï˘†ÈÂ‚¯‡‰†‰·Ó‰†Ï˘†¯Â‡È˙†¨ÔÂÁÓ˘
ÆÔÂÙˆ·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†ÌÈÓÈÈ˜˙Ó‰†˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Â†ÌÈÚÂ¯È‡†Ï˘
Â˙¯‚ÒÓ·˘†¨ÌÈ¯Â‰ÏÂ†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†¢ÌÁ†Â˜¢†¯˙‡·†‡ÂˆÓÏ†Ô˙È†ÔÎ†ÂÓÎ
ıÁÏ†È·ˆÓ·†·˘˜Â˙Ó†ÚÂÈÒ†ÊÂÁÓ‰Ó†ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙÂ†ÌÈˆÚÂÈ†ÌÈ˜ÈÚÓ
˙Ú·†ÔÂÙˆ·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†˙‡†˘Ó˘È˘†ÌÁ†Â˜†Ì‚†¯˙‡·†Æ‰˜ÂˆÓÂ
ÏË¯ÂÙ†ÏÂÚÙÏ†ÍÈ˘ÓÈ†¨˘„Á‰†¯˙‡Ï†ÏÈ·˜Ó· Æ„ÂÚÂ†ÔÂÂ˜Ó†ÔÂÏÚ†¨ÌÂ¯ÈÁ
ÆÔÂÙˆ‰Ó†ÌÈÂ˘†ÌÈÓÂÁ˙·†˙Â„ÓÂÏ†˙ÂÏÈ‰˜†˙Â¯˘Ú†„‚‡Ó‰†¨ËÂÙˆ
http://cms.education.gov.il/educationcms/ª¯˙‡‰†˙·Â˙Î

units/tzafon/hanhalathamachuz

ÁÂ˜ÈÙ‰†¯˙‡·†≠†‰˘„ÚÏ†„Ú·Ó†‰È‚ÂÏÂÈ·†ª˙ÈÏ‡ÂË¯ÈÂ†˙Â¯Á †̇∞

Ï˘†Ú·Ë†ÈÓÂÏÈˆ†≤∞†ÌÈ˘ÏÂ‚‰†‚Â¯È„Â†ËÂÙÈ˘Ï†ÌÈ‚ˆÂÓ†‰È‚ÂÏÂÈ·‰†ÏÚ
ÌÈÙ˙˙˘Ó†ÌÈÓÂÏÈˆ‰†Æı¯‡‰†È·Á¯Ó†‰È‚ÂÏÂÈ·‰†˙ÂÓ‚ÓÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙
˙¯ÈÁ·Ï†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰†Æ¢≤∞∞∏†‰˘„ÚÏ†„Ú·Ó†‰È‚ÂÏÂÈ·¢†˙Â¯Á˙†¯Ó‚·
˙¯˙ÂÎ†¨˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÂ†˙ÂÈ¯Â˜Ó†¨‰ÂÓ˙‰†˙Â„ÁÂ†˙Â¯È‰·†ªÌ‰†ÌÈÓÂÏÈˆ‰

Æ‰ÂÓ˙Ï†˙¯˙ÂÎ‰†˙Ó‡˙‰Â†˙È¯Â˜Ó
ËÂÙÈ˘‰†˙„ÚÂ†˙Â‡ˆÂ˙†ÌÚ†ÂÏÏ˜Â˘È†˙ÈÏ‡ÂË¯ÈÂÂ‰†‰Ú·ˆ‰‰†˙Â‡ˆÂ˙
Ï˘†¯Ó‚‰†·Ï˘·†ÂÊ¯ÎÂÈ†˙Â¯Á˙·†ÌÈÎÂÊ‰†ÌÈÓÂÏÈˆ‰†Æ˙Â¯Á˙‰†Ï˘
¯·†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†Ò¯Ó·†¥≠·†ÌÈÈ˜˙È˘†¨‰È‚ÂÏÂÈ·Ï†‰„‡ÈÙÓÈÏÂ‡‰

ÆÔÏÈ‡
http://cms.education.gov.il/EducationCMS/UNITS/†ª¯˙‡‰†˙·Â˙Î

Mazkirut_Pedagogit/Biology

ÊÎ¯Ó‰†≠†¢˙ÂÈÙÂ˙È˘Â†˙ÂÈ˙Â·¯˙≠·¯†¨‰È‚ÂÏÂÎË¢†ªÒÎ†∞

˙‡†˘„ÂÁ‰†Í¯Ú†‰‡¯Â‰Ï†˙ÂÏÏÎÓ‰†Ï˘†˙ÂÈ˙Â·¯˙†·¯Â†‰È‚ÂÏÂÎËÏ
¨‰È‚ÂÏÂÎË¢†ªÈÚÈ·¯‰†È˙˘‰†È˙ÏÏÎÓ≠ÔÈ·†È˙Â·¯˙≠·¯‰†ÒÎ‰
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±≥∫∞∞≠±∂∫∞∞

±∑∫∞∞

±π∫∞∞
≤±∫≥∞

¥Æ≥Æ≤∞∞∏†Á¢Ò˘˙†ß‡†¯„‡†Ê¢Î†È˘ÈÏ˘†ÌÂÈ
∞π∫∞∞≠∞π∫≥∞
∞π∫≥∞≠±∞∫≥∞
±∞∫≥∞≠±±∫∞∞
±±∫∞∞≠±±∫≤∞
±±∫≤∞≠±±∫¥∞

±≤∫∞∞≠±≤∫≤∞
±≤∫≤∞≠±≤∫¥∞
±≤∫¥∞≠±≥∫∞∞
±≥∫∞∞≠±≥∫≥∞
±≥∫≥∞≠±≥∫µ∞
±≥∫µ∞≠±¥∫±µ

±¥∫±µ

≥Æ≥Æ∞∏†Á¢Ò˘˙†ß‡†¯„‡†Â¢Î†È˘†ÌÂÈ·†ÌÈÈ˜˙È†ÒÎ‰
Æ‰ÙÈÁ≠ÏÓ¯Î†Ô„†ÔÂÏÓ·†¥Æ≥Æ≤∞∞∏†Á¢Ò˘˙†ß‡†¯„‡†Ê¢Î†È˘ÈÏ˘†ÌÂÈ·Â

ÆÌÂÈ‰†¯„Ò·†ÌÈÈÂÈ˘†ÂÎ˙È†™
ÆÔÂÏÓÏ†ÍÂÓÒ·†ÌÂÏ˘˙†‡ÏÏ†‰ÈÁ†™

Ï‡¯˘È·†ÌÈÈ„ÂÒÈ≠ÏÚ‰†¯ÙÒ‰†È˙·†Ï˘†ÌÈÏ‰Ó‰†˙Â„‚‡˙‰
ÌÚ†ÛÂ˙È˘·†ÌÈÏÚÂÙ‰

ÌÈÈ„ÂÒÈ≠ÏÚ‰†ÌÈ¯ÂÓ‰†ÔÂ‚¯‡†



קו�למקום

ÆÏ¢ÂÓ‰Ó†·˙Î·†¯Â˘È‡†‡ÏÏ†ÂÏÂÎ†˙‡†Â‡†‰Ê†ÔÂÈÏÈ‚Ó†˜ÏÁ†ÏÎ†˙¯Á‡†‰¯Âˆ†ÏÎ·†¯È·Ú‰Ï†Â‡†ÌÏˆÏ†Â‡†˜È˙Ú‰Ï†ÔÈ‡†Æ˙Â¯ÂÓ˘†˙ÂÈÂÎÊ‰†ÏÎ©

ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ†

‰ˆ˜Ó†ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓßß†≠†˙Â˜ÂÙ˙Ï†ÌÈÙˆÓ†∞

‡ÂÏÓ†˙‡†ÁÂ‡È≠˙ß‚·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓÏ
ÌÈÈ‚Â‚„Ù‰†ÌÈÚˆÓ‡‰Â†ÌÈÏÎ‰†¨ÌÈ·‡˘Ó‰
¨ÊÂÁÓ‰†̇ Ï‰Ó†‰¯Ó‡†ÍÎ†̈ ¢Â̇ Â̆ ¯Ï†ÌÈ„ÓÂÚ‰
·Â˘ÈÈ·†‰Î¯Ú˘†¯ÂÈÒ†˙Ú·†¨ÔÂÁÓ˘†‰¯Â‡
ÈÎ†¨‰ÙÈÒÂ‰†ÔÂÁÓ˘†Æ¯·Ú˘†ÚÂ·˘·†ÈÊÂ¯„‰
ÚÂ̂ ˜ÓÏ†‰ÂÂÏÓ†·Â̆ ÈÈ·†Ò¢‰È̇ ·Ï†‰ˆ È̃†ÊÂÁÓ‰
˙Ï‰Ó†Æ˘ÓÂÁ‰†·Èˆ˜˙Ó†‰˜ÈËÓ˙Ó‰
ÊÂÁÓ‰†˙Ú˜˘‰Ï†‰¯ÂÓ˙·†ÈÎ†¨‰ÈÈˆ†ÊÂÁÓ‰
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†È‚˘È‰‰†¯ÂÙÈ˘Ï†‰ÙˆÓ†‡È‰

Æ‰˜ÈËÓ˙Ó·†„ÁÂÈÓ·Â
ÌÈÈÈ·‰†˙·ÈËÁ·†‰¯˜È·†ÊÂÁÓ‰†˙Ï‰Ó
ß‡†ÁÂ‡È†ÌÈÈ„ÂÒÈ‰†Ò¢‰È˙··†¨ÁÂ‡È≠˙ß‚
¯Â˜È·‰†Ï‡†Æ‡¢È˙Ó†ÊÎ¯Ó·Â†ÌÈ„ÏÈ†È‚·†¨˙ß‚Â
˙È‚Ò†¨„ÚÒ†‰ÏÏ„‡‚†¨‰ˆÚÂÓ‰†˘‡¯†ÂÂÏ
ÁÂ˜ÈÙ‰†ÊÎ¯Ó†¨ÔÂÈÁÂ‡†‰Î¯·†¨ÊÂÁÓ‰†˙Ï‰Ó
¨Ò¯‡Ù†‡‰ÂÓ†¨ÊÂÁÓ·†ÈÊÂ¯„‰†¯Ê‚Ó‰†ÏÚ
ÊÂÁÓÓ†Æ·ÂÈ‡†ÏÈ·†¯¢„†¨È·Â˘ÈÈ‰†Á˜ÙÓ‰Â
ÁÂ‡È≠˙ß‚·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†ÈÎ†¨¯ÒÓ†ÔÂÙˆ

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙†±¨∑∞∞≠Î†ÌÈ„ÓÂÏ

‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓ†

¨‰„È·Ê†ÔÂ¯‰‡†¨ÊÂÁÓ‰†Ï‰Ó†≠†„ÂÁÈ‡†∞

ÚÂ·˘·†Â¯ÈÈÒ†¨È·˜ÚÈ†ÏÚÈ†¨ÊÂÁÓ‰†˙Á˜ÙÓÂ
˜·†Â‡ÈÏ≠ÂˆÈÂ†˙ÂÈÂÓÂ‡Ï†Ò¢‰È··†¯·Ú˘
ÊÎ¯Ó†Ï¢ÎÓ†‰ÂÂÏ†¯ÂÈÒ‰†Ï‡†Æ‰ÙÈÁ·
ÈÙÏ†„Á‡˙‰†Ò¢‰È·†Æ¯ÏÒÙ†È„†¨˜·≠Â‡ÈÏ
ÚÏ˜˘†¯Á‡Ï†¨˜·≠Â‡ÈÏ†Ò¢È·†ÌÚ†‰˘Î
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¯ÙÒÓ†Ì‚†ÆÌÈÈÏÎÏÎ†ÌÈÈ˘˜Ï
Æ≥∞∞≠Ó†˙ÂÁÙÏ†µ∞∞≠ÎÓ†„¯È†Â·†Â„ÓÏ˘
Ò¢‰È··†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¯ÙÒÓ†‰ÏÚ†¯·Î†‰˘‰
‰ÙÈÁ†È·˘Â˙†Ì‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Ó†≤¥∞†Æ≥¥¥≠Ï
‰È¯ÒÈ˜Ó†≠†·Á¯†¯ÂÊ‡Ó†ÌÈÚÈ‚Ó†¯‡˘‰Â
˙ÂÓ‚Ó‰†ÆÔÂÙˆ·†ÛÈÒ‡È†¯ÙÎ†„ÚÂ†ÌÂ¯„·
¨ÈÙ¯‚†·ÂˆÈÚ†¨˙ÈËÒÏÙ†˙ÂÓÂ‡†ªÔ‰†Ò¢‰È··
¨ÔÂ¯Ë‡È˙†¨‰ÙÂ‡†·ÂˆÈÚ†¨˙ÂÏÎÈ¯„‡†¨ÌÂÏÈˆ
¯Â˜È·‰†ÍÏ‰Ó·†Æ˙¯Â˘˜˙Â†ÏÂÁÓ†¨‰˜ÈÒÂÓ
ÌÚ†„ÂÁÈ‡‰†˙¯‚ÒÓ·†ÈÎ†¨¯ÏÒÙ†È„†¯ÒÓ

Ò¢‰È·†‰·Ó†ıÂÙÈ˘·†ÂÚ˜˘Â‰†˜·≠Â‡ÈÏ
Æ¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓÎ

‰„È·Ê†‚Èˆ‰†¯ÂÈÒ‰†ÍÏ‰Ó·†ÈÎ†¨¯ÒÓ†ÊÂÁÓ‰Ó
Ô¯Ú†¨˜·†Â‡ÈÏ≠ÂˆÈÂ†Ï‰ÓÏ†˙Â·¯†˙ÂÏ‡˘
¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†È‚ÈˆÏÂ†ÌÈ¯ÂÓ‰†˙ÂÂˆÏ†¨È·Â·Â„

Æ˜·≠Â‡ÈÏ†ÌÚ†„ÂÁÈ‡‰†Ï˘†ÂÈ˙ÂÎÏ˘‰†ÏÚ
„ÂÁÈ‡‰†˙Â·˜Ú·†ÈÎ†¨¯ÒÓ†ÊÂÁÓ‰†Ï‰ÓÏ
¨ÌÈ˘„Á†ÌÈÏÏÎÂ†ÌÈ¯„Ò†Ò¢‰È··†Â‚‰Â‰
‰ÏÚÙÂ‰†¯˙È‰†ÔÈ·†ÆÂÓÈÏ˜‡·†¯ÂÙÈ˘Ï†Â‡È·‰˘
È‚˘È‰†¯Á‡†˙·˘ÁÂÓÓ†·˜ÚÓ†˙ËÈ˘
ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†¯Â·‚˙†È¯ÂÚÈ˘†Â‚‰Â‰Â†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
Í˘Ó‰·†ÆÌÈÂ˘†˙ÂÚÂˆ˜Ó·†ÌÈ˘˜˙Ó‰
¯ÂÈÎ·†‰È‚†ÚÙÂÓÏ†ÌÈÁ¯Â‡‰†ÂÈÊ‡‰†¯Â˜È·‰
Ô˙Ó†¨‰˜ÈÒÂÓ‰†˙Ó‚Ó†È„ÈÓÏ˙†Ï˘†‰¯ËÈ‚Â
¯Ó‡†¯Â˜È·‰†ÌÂÈÒ·†ÆÈÁ¯ÊÓ†¯Á˘Â†ıÈ·ÂÓÈÒÈ
¨È˙Â‰Ó†ÈÂÈ˘†¯·Ú†Ò¢‰È·†ÈÎ†¨ÊÂÁÓ‰†Ï‰Ó
ÈÏÚ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†˙·Â˙Î†˙ÚÎ†‰ÂÂ‰Ó†‡Â‰Â
Á˙ÙÏ†ÌÈÈÈÂÚÓ‰†¨ÌÈÈ˙ÂÓÂ‡†ÌÈ¯Â˘ÈÎ
Æ̇ È̇ ÂÎÈ‡†̇ Â̄ ‚·†̇ „ÂÚ †̇‚È̆ ‰Ï†ÔÓÊ·†Â·Â†̈ Ì Â̇‡

ÊÎ¯Ó†ÊÂÁÓ†

‰¯˜È·†¨Ô˙†ÈÏÂÒ†¨ÊÂÁÓ‰†˙Ï‰Ó†≠†‰Á·†∞

ÏÓ‡Ï‡Â†ÔÂÈ¯Â‚†Ô·†ÌÈÈ„ÂÒÈ‰†Ò¢È˙··†ÚÂ·˘·
‰˘‰†ÌÈÙ˙˙˘Ó†Ò¢‰È˙·† Æ‰ÏÓ¯·
‰Á·†¯Â˜È·‰†ÍÏ‰Ó·†Æ̆ „Á†˜ÙÂ‡†˙Ó¯ÂÙ¯·
˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰Â†‰„Â·Ú‰†˙ÂÈÎÂ˙†˙‡†Ô˙
Æ‰Ó¯ÂÙ¯‰†˙¯‚ÒÓ·†Ò¢‰È˙·†ÌÈÓÈÈ˜Ó˘
Ï‡ÂÈ†¨‰ÏÓ¯†˙ÈÈ¯ÈÚ†˘‡¯†Ì‚†Û˙˙˘‰†¯ÂÈÒ·

Æ‡È·Ï
‰¯Â‡ÈÏ†¨˙Ï‰Ó‰†‰‚Èˆ‰†ÔÂÈ¯Â‚†Ô·†Ò¢È··
‰˘†∂∞†ÔÂÈˆÏ†ÌÈ„ÂÓÈÏ†˙ÂÈÎÂ˙†¨Â‰ÈÓ¯È
ÔÂ‰‰Â†ÔÂ‰‰¢†‡È‰†˙ÂÈÎÂ˙‰Ó†˙Á‡††Æ‰È„ÓÏ
ÌÈ„ÓÂÏ†˙ÈÎÂ˙‰†˙¯‚ÒÓ·†Æ¢È˘Â‡‰
˙Â¯Ë˘·†ÌÈÚÈÙÂÓ‰†ÌÈ˘È‡‰†ÏÚ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
Ì˙ÓÂ¯˙Â†Ì‰È‚˘È‰†ÏÚ†¨Ï‡¯˘È†Ï˘†ÛÒÎ‰
„ÂÚ¢†≠†˙ÙÒÂ†˙ÈÎÂ˙†˙¯‚ÒÓ·†Æ‰È„ÓÏ
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÌÈ„ÓÂÏ†¨¢ÍÈÈ‡ÏÙ†ÏÎ†ÂÓ˙†‡Ï
‰È„Ó‰†ÈÈÁ†˙‡†ÌÈÙ˜˘Ó‰†ÌÈÂÓÊÙÂ†ÌÈ¯È˘
È¯È˘†ÂÓÎ†¨˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘‰†˙Â¯˘Ú·
ÌÈÒÎ˙ÓÂ†̈ ¯ÚÂ‰†̇ ÂÚÂ Â̇†̇ ÂÈ‡·ˆ‰†̇ Ẫ ‰Ï‰

Æ¢¯È˘†Ï˘†¯˜Â·¢Ï†˘„ÂÁÏ†˙Á‡
¨·ÈËÁ†„·Ú†¨Ï‰Ó‰†¯ÙÈÒ†¨ÏÓ‡Ï‡†Ò¢È··
ÈÎ¯Ú†ÈÙ†ÏÚ†ÏÚÂÙ†Ò¢‰È·†ÈÎ†¨ÊÂÁÓ‰†˙Ï‰ÓÏ
„ÏÈ‰†ÁÂ˙ÈÙ†ÌÊÎ¯Ó·˘†¨ÈËÒÈÓÂ‰‰†ÍÂÈÁ‰
ÌÈ¯ÂÚÈ˘·†Ô˙†‰¯˜È·†Ò¢‰È··†ÆÌÏ˘†Ì„‡Î
‰˙ÈÎ·Â†ß‡†‰˙ÈÎ·†¨ÔÂ·˘ÁÂ†˙È·¯Ú†¨˙È¯·Ú·
‰·È˘È·†Ô˙†‰Ù˙˙˘‰†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ˙Ó„˜Ó
‰ÓÈÈ˜˙‰˘†¨‰˜ÈËÓ˙Ó‰†È¯ÂÓ†˙ÂÂˆ†Ï˘
˙¯‚ÒÓ·†Â‚‰Â‰˘†‰ÈÈ‰˘‰†˙ÂÚ˘Ó†˙Á‡·

Æ˘„Á†˜ÙÂ‡
ÈÎ†¨ÊÂÁÓ‰†˙Ï‰Ó†‰¯Ó‡†¯ÂÈÒ‰†ÌÂÈÒ·
ÌÈÎÈÏ‰ †̇ÌÈÏÈ·ÂÓ‰†ÌÈÏ‰Ó†Ò¢‰È̇ ··†‰˘‚Ù

ÆÌÈÏÈ‚¯†È˙Ï·†ÌÈÈ‚Â‚„Ù

·È·‡†Ï˙†ÊÂÁÓ†

¨Ô„ÂÒ·˘†¯ÂÙ¯„Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙†¥≤†≠†ÌÈËÈÏÙ†∞
Ï˙·†ÔÈÊÂ‚Â¯≠˜ÈÏ‡È·†Ò¢È··†‰Î†„Ú†ÂËÏ˜
ÈÏ¯Â‡†¨ÊÂÁÓ‰†˙Ï‰Ó†‰¯ÒÓ†ÍÎ†ÏÚ†Æ·È·‡
¯Â˜È·†˙Ú·†¨¯ÈÓ˙†ÈÏÂÈ†¨ÍÂÈÁ‰†˙¯˘Ï†¨ÔÓÂ¯Ù
ÔÓÂ¯Ù†ÆÒ¢‰È··†‰Â¯Á‡Ï†‰¯˘‰†‰Î¯Ú˘

ÛÏ‡†≤∞†Ò¢‰È·Ï†¯È·Ú‰†ÊÂÁÓ‰†ÈÎ†¨‰ÈÈˆ
ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†ÈÂ˘‡¯†È„ÂÓÈÏ†„ÂÈˆ†˙˘ÈÎ¯Ï†Á¢˘
‰Ï·È˜†ÈÎ†¨‰ÙÈÒÂ‰†ÊÂÁÓ‰†˙Ï‰Ó†ÆÌÈËÈÏÙ‰
‚ÂÏÂÎÈÒÙ†Ï †̆ÈÓÊ†Ỗ †̇Ò¢‰È·Ï†̃ ÈÚ‰Ï†̄ Â̆ È‡

ÆÌÈËÈÏÙ‰†¯Â·Ú†˙È·¯Ú†¯·Â„
¨·È·‡†Ï˙†˙ÈÈ¯ÈÚ†˘‡¯†ÂÂÏ†ÍÂÈÁ‰†˙¯˘†Ï‡
¨‰ÈÈ¯ÈÚ·†ÍÂÈÁ‰†Ï‰ÈÓ†˙Ï‰ÓÂ†¨È‡„ÏÂÁ†ÔÂ¯
Ò¢È··†ÈÎ†¨¯ÒÓ†ÊÂÁÓ‰Ó†Æ·Ï†‰Ù„
‰Á˙‰†¯ÂÊ‡·†‡ˆÓ‰†¨ÔÈÊÂ‚Â¯≠˜ÈÏ‡È·
∑≤¥†ÌÈ„ÓÂÏ†¨·È·‡†Ï˙·†‰˘È‰†˙ÈÊÎ¯Ó‰
·Î¯‰†ÈÎ†¨¯ÒÓ†„ÂÚ†Æ·¢È†„ÚÂ†Ô‚Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙
¨„Â‡Ó†È„ÂÁÈÈ†Ò¢‰È··†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡
ÌÈ„ÈÓÏ˙†¨ı¯‡‰†È„ÏÈÂ†ÌÈÏÂÚ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÏÏÂÎÂ
Ì‚†¨¯ÂÓ‡Î†¨‰˙ÚÂ†ÌÈ¯Ê†ÌÈ„·ÂÚ†È„ÏÈ†¨ÌÈ·¯Ú
ÂÈÊ‡‰†¯Â˜È·‰†ÍÏ‰Ó·†Æ¯ÂÙ¯„Ó†ÌÈËÈÏÙ
˙Â˙ÈÎ·Â†Â¯ÈÈÒÂ†¨Ò¢‰È·†˙Ï‰˜ÓÏ†ÌÈÁ¯Â‡‰
ÌÈÏÂÚ†ÌÈ„ÓÂÏ†Â·˘†¨˙È¯·ÚÏ†ÔÙÏÂ‡·Â†„ÂÓÈÏ
¯Â˜È·‰†ÌÂÈÒ·†Æ·È·‡†Ï˙†È·Á¯†ÏÎÓ†ÌÈ˘„Á
‡Â‰†ÔÈÊÂ‚Â¯≠˜ÈÏ‡È·†ÈÎ†¨ÍÂÈÁ‰†˙¯˘†‰¯Ó‡
ÌÈ·‡˘Ó†ÂÏ†˜ÈÚ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†Ì‚†ÔÎÏÂ†È„ÂÁÈÈ†Ò¢È·

ÆÌÈ„ÁÂÈÓ

ÌÂ¯„††ÊÂÁÓ†

ÛÂ˙È˘·†¨ÂˆÈÂ†˙ÚÂ˙†≠†‰ÎÈÓ˙Â†˜ÂÊÈÁ†∞

‰Â¯Á‡Ï†‰ËÈÏÁ‰†¨˙Â¯„˘†˙ÈÈ¯ÈÚÂ†Á¢‰˘Ó
µµ∞≠Î·†‰ÎÈÓ˙Â†˜ÂÊÈÁÏ†˙ÈÎÂ˙†˜È˘‰Ï
Æ˙Â¯„˘·†ÌÈ„·ÂÚÂ†ÌÈ¯¯Â‚˙Ó‰†ÍÂÈÁ†È˘‡
¨¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓÎ†Ï˘†‰ÓÂ¯˙Ó†ÔÓÂÓ˙†˙ÈÎÂ˙‰
ÂˆÈÂ†Ï˘†˙ÂÈˆ¯„Ù·†¯·Ú˘†˘„ÂÁ·†‰ÒÈÂ‚˘

ÆÌÏÂÚ‰†È·Á¯·
¨˙ÈÓÏÂÚ‰†ÂˆÈÂ†˙‡È˘†Â˘‚Ù†¯·Ú˘†ÚÂ·˘·
ÌÚ†¨È˜Ò¯ÂÓÊ†ÌÈÈÁ†¨ÂˆÈÂ†Ï¢ÎÓÂ†¨¯ÊÏ‚†‰Ï‰
˙Ï‰ÓÂ†¨ÈÁÈÓÚ†˙ÈÓÂÏ˘†¨Á¢‰˘Ó†˙ÈÏ¢ÎÓ
¨ËÏÁÂ‰†˘‚ÙÓ·†ÆÌÈÈÁ†‰¯ÈÓÚ†¨ÌÂ¯„†ÊÂÁÓ
ÍÂÈÁ‰†È˘‡†Â‡ˆÈÈ†˙ÈÎÂ˙‰†˙¯‚ÒÓ·†ÈÎ
˘ÙÂÏ†ÌÈ·Â¯˜‰†ÌÈÈ̆ „ÂÁ·†Ì‰È̇ ÂÁÙ˘Ó†È·Â
¯Â„È·†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†ÏÂÏÎÈ†˘ÙÂ‰†Æ˙Â¯„˘Ï†ıÂÁÓ
˙ÂÏÈÚÙÂ†ÏÂÙÈË†È˘‡†ÌÚ†˙ÂÁÈ˘†¨‰ÓˆÚ‰Â

Æ‰¯˘Ú‰†ÊÎ¯Ó·
¨¯ÈÓ˙†ÈÏÂÈ†¨ÍÂÈÁ‰†˙¯˘†≠†˘Â‚ÙÏ†·ÂË†∞

¯ÈÚ·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†¯·Ú˘†ÚÂ·˘·†‰¯˜È·
ÍÂÈÁ‰†Ò¯Ù·†‰Â¯Á‡Ï†‰˙ÎÊ˘†¨‰ÂÓÈ„
‰ÈÈ¯ÈÚ‰†˙È··†˘‚ÙÓ·†ÏÁ‰†¯Â˜È·‰†ÆÈ·Â˘ÈÈ‰
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