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http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Scientist/M

ehkar/Mechkarim/MediniyutTochniot.htm

ית
ומ

ס
פר

ה�
תב

כ

מחקר�של�מכון�ויצמן�קובע;
שיטת�"משתלם�בטבעיים"�במקום�הראשון

∂†ÍÂ˙Ó†≤†ßÓÚ†ˇ  kav1@bezeqint.net  | †www.kavnet.co.il ˇ†∞≥≠∂≥µ¥¥∏¥†ÆÏË†ˇ†≤∞Æ≥Æ≤∞∞∏≠±≥Æ≥Æ≤∞∞∏†ˇ†¥≥∏†ÔÂÈÏÈ‚†ˇ†ÍÂÈÁÏ†Â˜

הסכמה�חלקית;�חוברת�מסכמת�למרחב�הפתוח

מגדר�בחיתולים;�לימודי�המגדר�בבתיה"ס�עדיין�מצומצמים



מינהל�חינוכי
"חשבון�פשוט";�במקום�לנזוף�בממונים�מקימים�עוד�ועדה

∂†ÍÂ˙Ó†≥†ßÓÚ†ˇ  kav1@bezeqint.net  | †www.kavnet.co.il ˇ†∞≥≠∂≥µ¥¥∏¥†ÆÏË†ˇ†≤∞Æ≥Æ≤∞∞∏≠±≥Æ≥Æ≤∞∞∏†ˇ†¥≥∏†ÔÂÈÏÈ‚†ˇ†ÍÂÈÁÏ†Â˜

¨‰˜ÈËÓ˙ÓÏ†ÌÈ¯ÂÓ†±∂¨∑∞∞≠Î†ÌÂÈÎ†ÌÈ˜ÒÚÂÓ†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·
ÌÈ„ÓÏÓ‰†¨ÌÈ¯ÂÓ‰Ó†≤∞•≠Î†˜¯†ÆÈ„ÂÒÈ‰†ÍÂÈÁ·†π¨¥∞∞≠Î†Ì‰Ó
‰Ê†ÚÂˆ˜Ó†ÌÈ„ÓÏÓ‰†¨ÌÈ¯ÂÓ‰Ó†¥∞•≠ÎÂ†¨È„ÂÒÈ‰†ÍÂÈÁ·†‰˜ÈËÓ˙Ó
ÌÈ¯Á‡Â†‰Ï‡†ÌÈÂ˙†Æ‰ÓÈ‡˙Ó†‰¯˘Î‰†ÈÏÚ·†Ì‰†¨ÌÈÈÈ·‰†˙Â·ÈËÁ·
˙ÂÓ˙†≠†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†‰˜ÈËÓ˙Ó‰†˙‡¯Â‰¢†Ì˘·†Á¢Â„·†ÌÈ‚ˆÂÓ
Æ˙ÒÎ‰†Ï˘†ÍÂÈÁ‰†̇ „ÚÂ†̄ ·Ú˘†ÚÂ·˘·†‰ÓÒ¯Ù˘†̈ ¢ÌÈ¯ÂÓ‰†È·‚Ï†·ˆÓ
Æ˙ÒÎ‰†Ï˘†Ú„ÈÓ‰Â†¯˜ÁÓ‰†ÊÎ¯Ó†‰„ÚÂÂ‰†¯Â·Ú†Í¯Ú†Á¢Â„‰†˙‡

‰¯˘Î‰†ÈÏÚ·†ÌÈ¯ÂÓ†¯˙ÂÈ†≠†È·¯Ú‰†¯Ê‚Ó·
˙ÈËÓ˙Ó

‰·ÈËÁ·†ÌÈ¯ÂÓ‰†¯ÂÚÈ˘˘†¨‡Â‰†Á¢Â„·†ÌÈ‚ˆÂÓ‰†ÌÈÂ˙‰†„Á‡
‰˘ÂÏ˘†ÈÙ†‰Â·‚†¨‰˜ÈËÓ˙Ó·†ÈÓ„˜‡†¯‡Â˙†ÈÏÚ·†Ì‰˘†¨‰ÂÈÏÚ‰
Æ‰Ó‡˙‰·†±¥•†˙ÓÂÚÏ†¥±•†≠†È„Â‰È‰†¯Ê‚Ó·†¯˘‡Ó†È·¯Ú‰†¯Ê‚Ó·
ÌÈ¯ÁÂ·†È„Â‰È‰†¯Ê‚Ó·†‰˜ÈËÓ˙Ó·†¯‡Â˙†ÈÏÚ·†ÈÎ†¨‰ÏÂÚ†‰Ê†ÔÂ˙Ó
Æ‰‡¯Â‰Ó† ¯˙ÂÈ† ÌÈÏÓ‚˙Ó† ˙ÂÚÂˆ˜Ó·† ˜ÂÒÚÏ† ÏÏÎ† Í¯„·
ÆÏÈ‚‰†˙Â·ÈËÁ†ÏÎ·†‰˜ÈËÓ˙ÓÏ†ÌÈ¯ÂÓ·†¯ÂÒÁÓ†ÏÚ†ÚÈ·ˆÓ†Á¢Â„‰
‰ÏÎ˘‰‰†ÈÏÚ·†¯ÂÚÈ˘˘†¨‡Â‰†Á¢Â„‰†‚ÈˆÓ˘†‚È‡„ÓÂ†ÛÒÂ†‡ˆÓÓ
ÌÈ¯ÂÓ‰†·¯˜·†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ†‰Â·‚†ÌÈ˜È˙ÂÂ‰†ÌÈ¯ÂÓ‰†·¯˜·†˙ÈËÓ˙Ó‰
˜ÈÓÚ‰Ï†ÈÂ˘Ú†˙Â·Â¯˜‰†ÌÈ˘·†ÈÎ†¨‰ÏÂÚ†‰Ê†‡ˆÓÓÓ†ÆÌÈ˘„Á‰

Æ‰˜ÈËÓ˙ÓÏ†ÌÈÓÂÈÓ†ÌÈ¯ÂÓ·†¯ÂÒÁÓ‰

È·ˆ≠Ô·†˙„ÚÂ†˙ÂˆÏÓ‰†Ï˘†È˜ÏÁ†ÌÂ˘ÈÈ
¨Ê‡„†Á¢‰˘Ó†˙ÈÏ¢ÎÓ†‰˙ÈÓ†≤∞∞∞†˙˘†ÛÂÒ·†ÈÎ†¨ÔÈÈˆÓ
‰˜ÈËÓ˙Ó‰†È„ÂÓÈÏ†˙ÈÁ·Ï†˙È¯Â·Èˆ†‰„ÚÂ†¨ÈÁÈÓÚ†˙ÈÓÂÏ˘
‰„ÚÂÂ‰†ÆÈ·ˆ≠Ô·†‰Â‡†ßÙÂ¯Ù†‰„ÓÚ†‰„ÚÂÂ‰†˘‡¯·†ÆÒ¢‰È˙··
ÌÈ¯ÂÓ‰†Ï˘†̇ È‚Â‚„Ù‰Â†̇ ÈËÓ˙Ó‰†‰ÏÎ˘‰‰†ÈÎ†̈ ¯˙È‰†ÔÈ·†‰‡ˆÓ
Á¢‰˘Ó†È˘‡¯Ï†‰˘È‚‰†‰„ÚÂÂ‰†Æ˙˜ÙÒÓ†‰È‡†‰˜ÈËÓ˙ÓÏ
¨ÌÈ¯ÂÓ‰†˙¯˘Î‰Ï†‰ÒÁÈÈ˙‰†˙ÂˆÏÓ‰‰†˙Á‡†Æ˙ÂˆÏÓ‰†¯ÙÒÓ
Ì‡˙‰·†¨˙ÓÈÂÒÓ†‰ÏÎ˘‰†˙Ó¯†Ì‰È·‚Ï†˘Â¯„Ï†˘È†ÈÎ†‰Ú·˜Â
ÌÚ†‰‡¯Â‰·†ÔÂ˘‡¯†¯‡Â˙†≠†È„ÂÒÈ‰†ÍÂÈÁ·†ªÏÈ‚‰†˙·Î˘Ï
ÔÂ˘‡¯†¯‡Â˙†≠†ÌÈÈÈ·‰†˙·ÈËÁ·†ª‰˜ÈËÓ˙Ó·†˙ÂÁÓ˙‰
‰˜ÈËÓ˙Ó†˙‡¯Â‰·†˙ÂÁÓ˙‰†ÌÚ†ÍÂÈÁ·†¯‡Â˙†Â‡†‰˜ÈËÓ˙Ó·
‰˜ÈËÓ˙Ó·†È˘†¯‡Â˙†≠†‰ÂÈÏÚ‰†‰·ÈËÁ· ªÌÈÈÈ·‰†˙·ÈËÁÏ
˙Î¯ÚÓ†‰·È˙†ÈÎ†̈ ‰ˆÈÏÓ‰†Ì‚†‰„ÚÂÂ‰†Æ‰˜ÈËÓ˙Ó‰†̇ ‡¯Â‰·†Â‡
˙ÂÁÂÎ†ÍÂ˘ÓÏ†‰¯ËÓ·†¨‰˜ÈËÓ˙ÓÏ†ÌÈ¯ÂÓÏ†˙È„ÂÁÈÈ†ÏÂÓ‚˙
‰·È˙†ÈÎ†¨‰„ÚÂÂ‰†‰ˆÈÏÓ‰†„ÂÚ†Æ‰Ê†ÚÂˆ˜ÓÏ†ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡†‰‡¯Â‰
‰˜ÈËÓ˙ÓÏ†ÌÈ¯ÂÓ‰†˙‡†·ÈÈÁ˙˘†¨˙ÂÚˆ˜Ó˙‰†˙ÈÎÂ˙
˙Ó˜‰†ÏÚ†‰ˆÈÏÓ‰†Ì‚†È·ˆ†Ô·†˙„ÚÂ†ÆÛÈˆ¯†ÔÙÂ‡·†ÌÏ˙˘‰Ï
‰˙ÈÈ‰†ÂÊÎ†‰„ÚÂ†Æ‰È˙ÂˆÏÓ‰†ÌÂ˘ÈÈ†ÏÚ†Á˜Ù˙˘†̈ ˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰„ÚÂ
ÌÈÓÊ†ÁÂÏ†ÏÂÏÎ˙˘†¨˙Ë¯ÂÙÓ†‰„Â·Ú†˙ÈÎÂ˙†˙Â·Ï†‰¯ÂÓ‡
‰ˆÏÓ‰‰†¨Á¢Â„‰†ÈÙ†ÏÚ†Æ˙ÂˆÏÓ‰‰†ÌÂ˘ÈÈÏ†ÌÈ˘¯„†ÌÈ·Èˆ˜˙Â
¨‰‡ÂÏÓ·†‡Ï†ÈÎ†Ì‡†¨‰Î†„Ú†‰Ó˘ÂÈ˘†È·ˆ≠Ô·†˙„ÚÂ†Ï˘†‰„ÈÁÈ‰
ÌÂÁ˙·†Æ‰˜ÈËÓ˙ÓÏ†ÌÈ¯ÂÓ‰†Ï˘†˙ÂÚˆ˜Ó˙‰‰†ÌÂÁ˙·†‰˙ÈÈ‰
ÆÈ„ÂÒÈ‰†ÍÂÈÁ·†ÌÈ¯ÂÓÏ†̇ ÂÚˆ˜Ó˙‰†̇ ÈÎÂ˙†≤∞∞≤≠·†‰‚‰Â‰†‰Ê

˙ÂÚˆ˜Ó˙‰·†ÂÏÁ‰†Ì¯Ë†ÌÈ¯ÂÓ‰Ó†˙ÈˆÁÓÎ
¯Á·È‰Ï†ÌÈ¯ÂÓ‡†ÂÈ‰†È„ÂÒÈ†Ò¢È·†ÏÎ·†¨‰„ÚÂÂ‰†˙ÂˆÏÓ‰†ÈÙ†ÏÚ
Ì‰†˜¯Â†¨˙ÂÚˆ˜Ó˙‰‰†ÍÈÏ‰˙·†ÂÙ˙˙˘È˘†ÌÈ¯ÂÓ†‰˘ÈÓÁ†„Ú
ÍÈÏ‰˙† ÆÒ¢‰È··†‰˜ÈËÓ˙Ó† ÔÎÓ†¯Á‡Ï† † Â„ÓÏÈ˘†‰Ï‡
Û˜È‰·†˙ÂÂ˘‡¯‰†ÌÈ˘·†‰È‰Â†¨ÌÈ˘†˘ÂÏ˘†Í˘Ó†˙ÂÚˆ˜Ó˙‰
‰ÓˆÓÂˆ†̇ ÂÚˆ˜Ó˙‰‰†̇ ÈÎÂ˙†ÈÎ†̈ ÔÈÈˆÓ†Á¢Â„‰†Æ˙ÂÚ˘†≥∂∞†Ï˘
ÔÂÈˆ†Æ„·Ï·†˙ÂÚ˘†≤∏∞≠≤≤¥†˙ÏÏÂÎ†‡È‰†ÌÂÈÎÂ†¨ÔÓÊ‰†Í˘Ó·
„Ú†Æ∑µ≠Ï†∏∞≠Ó†„¯Â‰†˙ÂÚˆ˜Ó˙‰‰†ÌÂÈÒ·†ÔÁ·Ó·†¢¯·ÂÚ‰¢
˙ÂÚˆ˜Ó˙‰‰†̇ ‡†‰ÁÏˆ‰·†ÂÓÈÈÒ†Ê¢Ò˘˙†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†̇ ˘†ÛÂÒÏ

±¨≥∞∞≠Î†˙ÈÎÂ˙·†ÌÈÙ˙˙˘Ó†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈÈ˙˘·†ÆÌÈ¯ÂÓ†≤¨∑µ∂
ÌÈ¯ÂÓ†±¨µ∞∞≠Î˘†¨Á¢‰˘ÓÓ†¯ÒÓ†Á¢Â„‰†È¯·ÁÓÏ†ÆÌÈÙÒÂ†ÌÈ¯ÂÓ
Æ˙ÂÚˆ˜Ó˙‰‰†ÍÈÏ‰˙†˙‡†¨‰Ï‡†ÌÈÓÈ·†ÌÈ¯·ÂÚ†Â‡†¨Â¯·Ú†‡Ï†„·Ï·
‰ÏÚÓÏ†Ì‰ÈÙ†ÏÚ˘†¨Á¢Â„‰†È¯·ÁÓ†È·Â˘ÈÁ†ÌÚ†·˘ÈÈ˙Ó†ÂÈ‡†‰Ê†ÔÂ˙
¨ÌÈ¯ÂÓ†µ¨∞∞∞†ËÚÓÎ†¨È„ÂÒÈ‰†ÍÂÈÁ·†‰˜ÈËÓ˙ÓÏ†ÌÈ¯ÂÓ‰†˙ÈˆÁÓÓ
Ò¢‰È˙·Ó†≤µ•≠·†ÈÎ†¨ÛÈÒÂÓ†Á¢Â„‰†Æ‰Ê†ÍÈÏ‰˙·†ÔÈÈ„Ú†ÂÙ˙˙˘‰†‡Ï
¨˙ÂÚˆ˜Ó˙‰‰†˙ÈÎÂ˙·†ÌÈ¯ÂÓ†ÏÏÎ†ÂÙ˙˙˘‰†‡Ï†ÔÈÈ„Ú†ÌÈÈ„ÂÒÈ‰
¨Á¢Â„‰†ÈÙ†ÏÚ†ÆÈ·¯Ú‰†¯Ê‚Ó·†≥∑•≠Â†È„Â‰È‰†¯Ê‚Ó·†≤≥•†ÌÎÂ˙Ó
‰Â·‚†˙ÂÚˆ˜Ó˙‰·†ÂÏÁ‰†Ì¯Ë˘†È„Â‰È‰†¯Ê‚Ó·†Ò¢‰È˙·†¯ÂÚÈ˘
È·¯Ú‰†¯Ê‚Ó·†Æ≥∞•†≠†ÌÂ¯„†ÊÂÁÓ·Â†¨†¥±•†≠†‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓ·†„ÁÂÈÓ·
ÊÂÁÓ·†„ÁÂÈÓ·†‰Â·‚†˙ÂÚˆ˜Ó˙‰·†ÂÏÁ‰†Ì¯Ë˘†Ò¢‰È˙·†¯ÂÚÈ˘

Æ¥∞•†≠†ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ·Â†¨¥π•†≠†‰ÙÈÁ

˙ÙÒÂ†‰„ÚÂ†ø‰‡Ï‰†‰ÓÂ
¨¯‰ÂÊ†˙Ú†ßÙÂ¯Ù†¨˙È‚Â‚„Ù‰†˙Â¯ÈÎÊÓ‰†¯¢ÂÈ†‰ËÈÏÁ‰†¨Á¢Â„‰†ÈÙ†ÏÚ
‰„ÚÂÂ‰†Æ‰˜ÈËÓ˙Ó‰†˙‡¯Â‰†‡˘Â†˙ÈÁ·Ï†‰˘„Á†‰„ÚÂ†˙ÂÓÏ
ÆÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†‰˜ÈËÓ˙Ó‰†˙‡¯Â‰†¯ÂÙÈ˘Ï†˙ÂˆÏÓ‰†˘·‚˙
˙‡†ÂÓÓÈ˘†¨ÌÈÈÙÒÎ†ÌÈ·‡˘Ó†ÒÂÈ‚Ï†ÌÈÎ¯„†‰„ÚÂÂ‰†ÔÁ·˙†¨ÔÎ†ÂÓÎ
˙¯˘Î‰Ï†Û‚‡‰†Ï‰Ó†„ÂÓÚÈ†‰„ÚÂÂ‰†˘‡¯·†Æ‰È˙ÂˆÏÓ‰†ÌÂ˘ÈÈ

Æ„ÏÙÈ¯‚†ÁÂ†¨Á¢‰˘Ó·†‰‡¯Â‰†È„·ÂÚ

ÍÂÈÁ†˙ÂÎ¯ÚÓ·†ÌÈ˙ÂÂˆÏÂ†ÌÈÏ‰ÓÏ†˙ÈÂ‚¯‡†˙ˆÚÂÈ
®ÈÂ‚¯‡†ÁÂ˙ÈÙÏ†ÌÈˆÚÂÈ‰†ÔÂ‚¯‡†≠†‡¢ÙÈ‡·†‰¯·Á©

‰Ó˘‚‰Â†ÁÂ˙ÈÙÏ†˙È˘È‡†˙Ó‡Ó
Æ®Ï‡¯˘È·†ÌÈÓ‡Ó‰†ÔÂ‚¯‡·†‰¯·Á©

ÆÔÂÈ¯Â‚†Ô·†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡†Ø†ÈÎÂÈÁ†Ï‰Ó·†M.A.
Æ‰ÁÂ˙Ù†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡†≠†˙ÈÙ˙†Ø†ÈÂ‚¯‡†ıÂÚÈ†Ò¯Â˜†˙¯‚Â·

ÆÈ¯ÂÙÈˆ†ÊÎ¯Ó†Ø†ÈÓˆÚ†ÏÂ‰È·†Ò¢È˙·Ï†ıÂÚÈ†Ò¯Â˜†˙¯‚Â·
ÆCoachme†˙ÏÏÎÓ†Ø†ÌÈÓ‡Ó†Ò¯Â˜†˙¯‚Â·

„¯˘ÓÓ†˙ÏÏÂÎ†˙Á˜ÙÓÎ†È˙˘¯ÙÂ†¯ÙÒ†È˙·†È˘†È˙Ï‰È†¯·Ú·
ÆÍÂÈÁ‰

Æ˙ÈÂ‚¯‡Â†̇ È˘È‡†‰ÁÈÓˆÂ†‰ÓˆÚ‰†̈ ÈÂÈ˘†ÈÎÈÏ‰˙†̇ Ï·Â‰·†ÔÂÈÒÈ†̇ ÏÚ·
ÆÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†ÌÈÏ‰Ó†˙ÓˆÚ‰Â†ÈÂÂÈÏ†¨È˘È‡†ÔÂÓÈ‡·†ÔÂÈÒÈ†˙ÏÚ·

˙Î¯ÚÓ·†ÌÈ„È˜Ù˙†ÈÏÚ·ÏÂ†ÌÈÏ‰ÓÏ†ÔÂÓÈ‡Â†ÈÂ‚¯‡†ıÂÚÈÈ
∫Â„ÚÂ†ÍÂÈÁ‰

ÆÌ˙Ó˘‚‰Â†ÌÈÈ˘È‡†ÌÈ„ÚÈ†˙‡ÈˆÓ·†ÚÈÈÒÏÂ†ÔÂÂÎÏ†˘
Æ˙ÂÈ˙¯·ÁÂ†˙ÂÈ˘È‡†˙ÂÈÂÓÂÈÓ†¯Ù˘Ï††˘

ÆÒ¢‰È·Ï†‰˘„Á†ÁÂ¯†ÒÈÎ‰ÏÂ†ÏÂ‰È‰†˙ÂÏÂÎÈ†˙‡†·ÈÁ¯‰Ï††˘

ÆÈÓˆÚ‰†ÏÂ‰È‰†˙ÏÂÎÈ†¯Ù˘Ï††˘

ÆÔÓÊ‰†ÏÂ‰È†¯Ù˘Ï††˘

ÆÏÂ‰È‰†„È˜Ù˙†ÏÚ†ÌÈÚÈÙ˘Ó‰†ÌÈÈ˘È‡‰†ÌÈ‡˘ÂÏ†ÒÁÈÈ˙‰Ï††˘

ÆÌÈÈÎÂÈÁ†ÌÈ·ˆÓÏ†˙Â·Â‚˙‰†¯‡ÂË¯Ù¯†˙‡†ÏÈ„‚‰Ï†˘

Æ˙ÂÂˆ†Ï‰ÏÂ†ÏÈ·Â‰Ï†˙ÏÂÎÈ‰†˙‡†¯Ù˘Ï†˘

Æ¯Á‡†ÌÂ˜ÓÓ†ÏÂ‰È†¯˘Ù‡Ï†˘

ø¯˘˜†ÈÓÈÚ†¯ÂˆÈÏ†Ô˙È†„ˆÈÎ
∞∏≠∂¥≤≥≤π¥†∫˙È··†¨∞µ∞≠¥≤∏≥∂∂≤†∫„ÈÈ

zeavahr@pisga.org.il
∏¥¥∂∏†¨Ú·˘†¯‡·†¨±∏†Â‰È˜„ˆ

È¯¯‰†‰·‰ÊÈ¯¯‰†‰·‰Ê



מחשבים�בחינוך
מחקר�בינלאומי;�ישראל�במקום�נמוך�גם�בשילוב�התקשוב�בהוראה

∂†ÍÂ˙Ó†¥†ßÓÚ†ˇ  kav1@bezeqint.net  | †www.kavnet.co.il ˇ†∞≥≠∂≥µ¥¥∏¥†ÆÏË†ˇ†≤∞Æ≥Æ≤∞∞∏≠±≥Æ≥Æ≤∞∞∏†ˇ†¥≥∏†ÔÂÈÏÈ‚†ˇ†ÍÂÈÁÏ†Â˜

ÌÈÚ„ÓÏÂ†‰˜ÈËÓ˙ÓÏ†ÌÈ¯ÂÓ‰Â†Ò¢‰È˙·†ÈÏ‰Ó†È„È†ÏÚ†ÒÙ˙†·Â˘˜˙‰
ÌÈ¯ÂÓ†Ï˘†ÌÈÚÂˆÈ·Â†˙ÂÏÂÎÈ†ÌÈˆÚÓÎÂ†‰„ÈÓÏÏ†Ì¯Â˙Î†Ï‡¯˘È·
ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†·Â˘˜˙·†˘ÂÓÈ˘‰†ÏÚÂÙ·†Í‡†Æ„Á‡Î†ÌÈ„ÈÓÏ˙Â
¨SITES 2006†≠†ÈÓÂ‡ÏÈ·‰†¯˜ÁÓ‰†È‡ˆÓÓ†„Á‡†Â‰Ê†Æ„·Ï·†ËÚÂÓ
¯˜ÁÓ‰†Æ˙ÂÈ„Ó†≤≤≠·†Ò¢‰È˙··†˙¯Â˘˜˙Â†·Â˘ÁÓ†·ÂÏÈ˘†˜„·˘
≠†ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰†ÌÈÁ·Ó‰†˙‡†Ì‚†Í¯ÂÚ‰†¨IEA†ÔÂ‚¯‡†È„È†ÏÚ†ÔÎÂ˙
Ï‡¯˘È·†ÆÌÈÚ„Ó·Â†‰˜ÈËÓ˙Ó·†TIMSS≠Â†‰Ù˘‰†˙ÂÈÈ¯Â‡·†PIRLS
˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó†Ò‡ÈÓÁ†ÈÙ †̄ßÙÂ̄ ÙÂ†̄ ÒÂ„ÂÈÓ†„Â„†ßÙÂ̄ Ù†̄ ˜ÁÓ‰†̇ ‡†ÂÎ¯Ú
ÈÊÎ¯†¥∞∞†¨ÌÈÏ‰Ó†¥∞∞≠Î†ÂÙ˙˙˘‰†Ï‡¯˘È·†¯˜ÁÓ·†Æ·È·‡†Ï˙
¨ÌÈÚ„ÓÏÂ†‰˜ÈËÓ˙ÓÏ†ÌÈ¯ÂÓ†±¨∂∞∞≠ÎÂ†¨ÌÈÈ¯ÙÒ†˙È·†·Â˘˜˙
Ò¢‰È˙·†ÈÏ‰ÓÓ†µ≥•†ÈÎ†¨‡ˆÓ†¯˜ÁÓ‰†ÆßÁ†˙Â˙ÈÎ·†ÌÈ„ÓÏÓ‰
˙Î‰Ï†ÈÚˆÓ‡Î†·Â˘˜˙·†˘ÂÓÈ˘Ï†‰·¯†˙Â·È˘Á†ÂÒÁÈÈ†ÌÈÏ‡¯˘È‰
ÚˆÂÓÓ‰Ó†±µ•≠·†‰Â·‚†‰Ê†¯ÂÚÈ˘†Æ‰„Â·Ú‰†ÌÏÂÚÏ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
‚Â¯„˘Ï†‰·¯†˙Â·È˘Á†ÂÒÁÈÈ†Ì‚†ÌÈÏ‡¯˘È‰†ÌÈÏ‰Ó‰†ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰
ÂÈÈˆ†ÌÈÏ‰Ó‰Ó†∑∞•≠Ï†ÏÚÓ†ÆÌ‰Ï˘†Ò¢‰È˙··†·Â˘˜˙‰†È‡˙
ÌÈ¯·ÂÁÓ‰†ÌÈ·˘ÁÓ‰†˙ÂÓÎ†˙‡†ÏÈ„‚‰Ï†Í¯Âˆ‰†˙‡†‰‰Â·‚†˙ÂÙÈ„Ú·
ÌÈÎÂÊ†Ì‰†ÈÎ†¨ÂÈÈˆ†¯˜ÁÓ·†ÂÙ˙˙˘‰˘†ÌÈ¯ÂÓ‰Ó†∂≥Æµ•†ÆË¯ËÈ‡Ï
·ÂÏÈ˘†Ï˘†ÌÂÁ˙·†„ÁÂÈÓ·†¨·Â˘˜˙†˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ†Ú„È†˘ÂÎ¯Ï†„Â„ÈÚÏ

Æ‰‡¯Â‰·†Ë¯ËÈ‡†˙ÒÒÂ·Ó†‰„ÈÓÏ
ÌÈ¯ÂÓ‰†ÂÒÁÈÈ˘†‰·¯‰†˙Â·È˘Á‰†˙Â¯ÓÏ†ÈÎ†¨ÌÈ‡¯Ó†¯˜ÁÓ‰†È‡ˆÓÓ
·Â˘ÁÓ‰†˙ÂÈ˙˘˙†˙Ó¯†¨‰‡¯Â‰·†·Â˘˜˙‰†·ÂÏÈ˘Ï†ÌÈÏ‰Ó‰Â
ÒÁÈ†‡ˆÓ†Ò¢‰È˙·Ó†˘ÈÏ˘·†˜¯†Æ„Â‡Ó†‰ÎÂÓ†Ï‡¯˘È·†Ò¢‰È˙··
‡Ï†ÌÈ˘†ÈÙÏ†Á¢‰˘Ó†·Èˆ‰˘†„ÚÈ‰†ÂÓÎ†¨·˘ÁÓÏ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†±∞†Ï˘
Û‡Â†·˘ÁÓÏ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†≤∞†Ï˘†ÒÁÈ†‡ˆÓ†Ò¢‰È˙·Ó†Ú·¯·†Æ˙ÂËÚÓ
·Â˘ÁÓ‰†˙ÂÈ˙˘˙†˙Ó¯·†ÔÂ˙Á˙‰†˘ÈÏ˘·†‰‚¯Â„†Ï‡¯˘È†ÆÍÎÓ†‰ÏÚÓÏ
Ò¢‰È˙·†¯ÙÒÓ†ÏÙÎÂ‰†±ππ∏†Ê‡Ó†ÈÎ†¨‡ˆÓ†Û‡†¯˜ÁÓ‰†ÆÒ¢‰È˙··
‡ˆÓ†„ÂÚ†Æ·˘ÁÓÏ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†≤∞≠Ï†ÏÚÓ†‡Â‰†ÒÁÈ‰†Ì‰·˘†Ï‡¯˘È·
ÌÈÈË¯„ËÒ†ÌÈÓÂ˘ÈÈ†·Â˘˜˙‰†ÏÏÂÎ†Ï‡¯˘È·†Ò¢‰È˙·†·Â¯·†ÈÎ†¨¯˜ÁÓ‰

˜¯Â†¨¢ÌÎÁ†ÁÂÏ¢†‡ˆÓ†Ò¢‰È˙·Ó†∑Æ∂•≠·†˜¯†Æ˙¯Â˘˜˙†˙ÂÎÂ˙Â
È·˘ÁÓ†ÂÓÎ†¨‰„ÈÓÏ†ÈÎÓÂ˙†ÌÈ„ÈÈ†ÌÈ¯È˘ÎÓ†Â‡ˆÓ†Ì‰Ó†˙ÈÈÓ˘·
„ÂÈˆ†ÏÚ†ÂÁÂÂÈ„†ÌÈÏ‡¯˘È‰†·Â˘˜˙‰†ÈÊÎ¯Ó†¥∞•≠Ï†ÏÚÓ†Æ„È†ÛÎ
·Â˘˜˙†ÈÏÎ·†¯ÂÒÁÓ†ÏÚ†Â‡†‰‡¯Â‰Ï†˜ÈÙÒÓ†È˙Ï·Â†Ô˘ÂÈÓ†·Â˘˜˙
ÌÈ˘Ó˙˘Ó†ÌÈÏ‡¯˘È‰†ÌÈ¯ÂÓ‰†ÈÎ†¨¯˜ÁÓ‰†‡ˆÓ†ÔÎ†ÂÓÎ†Æ˙Â„·ÚÓ·
‡ÏÂ†¨˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰†‰‡¯Â‰‰†ÈÎ¯„·†ÍÓÂ˙‰†ÈÏÎÎ†ÏÏÎ†Í¯„·†·˘ÁÓ·

Æ˙ÂÈ˘„Á†‰‡¯Â‰†ÈÎ¯„†ÌÂ„È˜Ï†ÛÂÓÎ
ÌÏ˙˘‰Ï†‰·ÂÁ‰†ÌÈ¯ÂÓ‰†ÏÚ†‰ÏÁ†‡Ï†Ï‡¯˘È·†ÈÎ†¨ÔÈÈˆÓ†¯˜ÁÓ‰
˙Â¯Á‡‰†˙ÂÈ„ÓÏ†‰‡ÂÂ˘‰·†Æ·Â˘˜˙Â†˙È˘„Á†‰È‚Â‚„Ù†Ï˘†ÌÈÓÂÁ˙·
ÌÈ¯ÂÓÏ†˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰‰†Ï˘†Ô˙ÂÈÓÊ†‰˙ÈÈ‰†Ì‚†¨¯˜ÁÓ·†ÂÙ˙˙˘‰˘
˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰‰†Ï˘†Ô¯ÙÒÓ†ÍÂÓ†‡ˆÓ†„ÁÂÈÓ·†Æ‰ÎÂÓ†·Â˘˜˙‰†ÌÂÁ˙·
‡ˆÓ†„ÂÚ†Æ‰È„ÓÈËÏÂÓ‰†ÌÂÁ˙·Â†ÌÈÈÏÂÚÙ˙‰Â†ÌÈÈÎË‰†ÌÈÓÂÁ˙·
˘Ó˙˘‰Ï†ÌÈËÚÓÓ†Ï‡¯˘È·†ÌÈÚ„ÓÏÂ†‰˜ÈËÓ˙ÓÏ†ÌÈ¯ÂÓ†ÈÎ†¨¯˜ÁÓ‰
Ï˘†„ÁÂÈÓ·†ÍÂÓ†˘ÂÓÈ˘†‡ˆÓ†ÆÌÏÂÚ·†Ì‰È˙ÈÓÚÏ†˙ÈÒÁÈ†·Â˘˜˙·
ÔÈÂˆ†‰Ê†‡˘Â†Æ‰‡¯Â‰Ï†·˘ÁÓ·†ÌÈÏ‡¯˘È‰†‰˜ÈËÓ˙ÓÏ†ÌÈ¯ÂÓ‰

Æ‰˜È„·†·ÈÈÁÓÎÂ†‰ÂÓ˙Î†¯˜ÁÓ‰†Ï˘†Á¢Â„·
ÌÈ¯‡˙Ó†ÌÈ‡ˆÓÓ‰†ÈÎ†¨Á¢‰˘ÓÓ†¯ÒÓ†¯˜ÁÓ‰†È‡ˆÓÓÏ†‰·Â‚˙·
ÏÁ‰†ÈÎ†¨ÌÈÈÈˆÓ†„¯˘Ó·†Æ≤∞∞∂†˙˘†ÍÏ‰Ó·†‰„„Ó˘†·ˆÓ†˙ÂÓ˙
˘Î¯Ï†ÒÈÙ‰†ÏÚÙÓ†Ï˘†ÁÂ˙ÈÙ‰†È·Èˆ˜˙†˘„ÁÓ†ÂÏÚÙÂ‰†≤∞∞∂†ÛÂÒÓ
˙Î¯ÚÓ·†ÌÈ˘ÈÓ˘‰†ÌÈ·˘ÁÓ‰†¯ÙÒÓ†‰ÏÚ†ÍÎÓ†‰‡ˆÂ˙Î†ÆÌÈ·˘ÁÓ
ÆÌÂÈÎ†ÛÏ‡†π≤≠ÎÏ†¨¯˜ÁÓ‰†˙ÎÈ¯Ú†˙Ú·†ÛÏ‡†∏∞≠Ó†ÍÂÈÁ‰
¨˙ÂÈˆ¯‡†˙ÂÈÎÂ˙†ÂÏÚÙÂ‰†¯˜ÁÓ‰†˙ÎÈ¯Ú†Ê‡Ó†ÈÎ†¨„¯˘Ó‰Ó†¯ÒÓ†„ÂÚ
¯ÂÙÈ˘Ï†Â‡È·‰†¯˘‡†¨ÌÂ¯„‰Â†ÔÂÙˆ‰†È¯ÂÊ‡·†¯˜ÈÚ·†¨˙ÂÈ¯Ê‚ÓÂ†˙ÂÈ¯ÂÊ‡
ÌÈ·Â˘ÈÈ†˙Â¯˘Ú·†ÂÏÚÙÂ‰†ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†·Â˘˜˙‰†˙Ó¯
Æ˙Â˙ÈÎ·†ÌÈÓÎÁ†˙ÂÁÂÏÂ†˙ÈËÂÁÏ‡†˙¯Â˘˜˙†ÂÓÎ†¨˙ÂÈ˘„Á†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË
ÈÎ†¨Á¢‰˘ÓÓ†¯ÒÓ†˙·˘˜Â˙Ó†‰‡¯Â‰Ï†ÌÈ¯ÂÓ‰†˙¯˘Î‰†‡˘Â·
¨‰‡¯Â‰·†·Â˘˜˙†ÌÈ·Ï˘Ó‰†ÌÈÈ‚Â‚„Ù†ÌÈË·È‰†ÂÓ˘ÂÈ†≤∞∞∂†˙˘Ó†ÏÁ‰

Æ¯˜ÁÓ·†ÈÂËÈ·†Ì‰Ï†Ô˙È†‡Ï˘



≠†¢˙„ÏÂÓ†ı¯‡¢†ÔÂ„ÈÁ·†ÂÎÊ†ÌÈÊÂ¯„†ÌÈ„ÈÓÏ˙†ªÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ·†∞

ÂÎÊ†¨ÒÂ·Á†ÚÈ·¯Â†ÒÂ·Á†¯·‡ß‚†¨ÔÏÂ‚‰†˙Ó¯Ó†ÌÈÊÂ¯„†ÌÈ„ÈÓÏ˙†È˘
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ǣ ·Ú˘†˘„ÂÁ‰†ÛÂÒ·†ÌÈÈ˜˙‰˘†¨ÈÊÂÁÓ‰†¢˙„ÏÂÓ†ı¯‡¢†ÔÂ„ÈÁ·
˙„ÏÂÓ†ı¯‡†ÔÂ„ÈÁ†ÆÒ¯ÓÏ†≤µ≠·†ÌÈÈ˜˙È˘†¨Èˆ¯‡‰†ÔÂ„ÈÁ‰†¯Ó‚Ï†ÂÏÚ
ÆÌÈÈÈ·‰†˙Â·ÈËÁ†È„ÈÓÏ˙Ï†˙„ÚÂÈÓ‰†¨‰ÈÙ¯‚Â‡È‚·†˙Â¯Á˙†‡Â‰

¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÔÈ·Ó†∏∞•≠Î†¨‚ÈÙ†‰ÈÏ„†‰ÈÙ¯‚Â‡È‚Ï†¯¢ÓÙÓ‰†È¯·„Ï
ÏÚ†Ì˜ÓÏ†ÂÚ„È†¨ÔÂ„ÈÁ‰†Ï˘†ÌÈÈÊÂÁÓ‰†ÌÈ·Ï˘·†‰˘‰†ÂÙ˙˙˘‰˘
¯ÎÈ†¯ÂÙÈ˘·†¯·Â„Ó†ÆÏ‡Ú¯ÊÈ†˜ÓÚÂ†‰·¯Ú‰†¨ÔÏÂ‚‰†˙Ó¯†˙‡†‰ÙÓ‰
ÂÓ˜ÈÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Ó†„·Ï·†∂∞•≠Î†‰·˘†¨„˜˙˘‡†˙Â¯Á˙‰†˙ÓÂÚÏ
ÌÈÙ˙˙˘Ó‰Ó†∏µ•≠Î†¨‰È¯·„Ï†Æ‰ÙÓ‰†ÏÚ†ÌÈÂ˘†ÌÈ¯ÂÊ‡†‰ÁÏˆ‰·
ÆÌÈÈ˙·È·Ò†ÌÈ‡˘Â·†Â˜ÒÚ˘†˙ÂÏ‡˘·†‰·ÂË†‰Ó¯·†‰·‰Â†Ú„È†ÂÏÈ‚†Ì‚
‰‡¯Â‰‰†˙ÂËÈ˘Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙Â‡È˜··†¯ÂÙÈ˘‰†˙‡†˙ÒÁÈÈÓ†‚ÈÙ
ÁÂ˙È·†¯˙ÂÈ†·¯†˘ÂÓÈ˘†‰˘Ú†Ô˙¯‚ÒÓ·˘†¨‰ÈÙ¯‚Â‡È‚·†˙Â˘„Á‰
È„ÈÓÏ˙†±∞¨∞∞∞≠Î†‰˘‰†ÂÙ˙˙˘‰†ÌÈÈÊÂÁÓ‰†ÌÈÂ„ÈÁ·†Æ˙ÂÙÓ
˙ÂÎÈ‡Â†‰ÈÙ¯‚Â‡È‚·†˜ÒÚ†ÔÂ„ÈÁ‰†ÆÌÈ¯Ê‚Ó‰†ÏÎÓ†ÌÈÈÈ·†˙Â·ÈËÁ
ÌÚ†ÛÂ˙È˘·†˙„ÏÂÓ†ı¯‡†ÔÂ„ÈÁ†˙‡†Í¯ÂÚ†Á¢‰˘Ó†ÆÏ‡¯˘È·†‰·È·Ò‰
¨ÏÓ˘Á†˙¯·Á†¨Ï¢˜˜‰†¨ÌÈ‚‰Â†Ú·Ë‰†˙Â˘¯†¨‰·È·Ò‰†˙‚‰Ï†„¯˘Ó‰
ÔÂ¯˘‰†˙Ó¯·†È‚ÂÏÂ‡È‚‰†ÔÂ‡ÈÊÂÓ‰†¨Á¢ËÓ†¨‰ÙÈ†Ï‡¯˘ÈÏ†‰ˆÚÂÓ‰
¨ÍÂÈÁ‰†˙¯˘†ÂÙ˙˙˘È†ÔÂ„ÈÁ‰†¯Ó‚·†Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰†˙ÈÙ¯‚Â‡È‚‰†‰„Â‚‡‰Â

ÆÈÁÈÓÚ†˙ÈÓÂÏ˘†¨Á¢‰˘Ó†˙ÈÏ¢ÎÓÂ†¨¯ÈÓ˙†ÈÏÂÈ
Ï˘†˙ÂÂˆ†≠†¯Â·Â¯†˙Â¯Á˙·†‰ÎÊ†˙‚†˙ÈÈ¯˜·†ÔÈ·¯†ÔÂÎÈ˙†∞

˙Â¯Á˙·†‰ÎÊ†¨˙‚†˙ÈÈ¯˜·†ÔÈ·¯†ÔÂÎÈ˙·†‰˜ÈËÂ·Â¯‰†˙Ó‚ÓÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙
˘„ÂÁ‰†ÛÂÒ·†‰ÓÈÈ˜˙‰˘†¨˙Â¯Á˙·†Æ¢≤∞∞∏†¯Â·Â¯¢†‰˜ÈËÂ·Â¯‰
≤≤≠Ó†ÌÈËÂ·Â¯†µ∞†ÂÙ˙˙˘‰†¨ÌÈ¯ÂÚ†‰Ò„‰†¯ÚÂ‰†¯ÙÎ·†¯·Ú˘

ÆÌÈÂÎÈ˙
˙Â·Ï†‰˙ÈÈ‰†˙Â¯Á˙·†ÂÙ˙˙˘‰˘†ÌÈ˙ÂÂˆ‰†ÏÚ†‰ÏËÂ‰˘†‰ÓÈ˘Ó‰
ÈÂÓ„†‰·Ó†Ì‚„·†®¯©†˘‡†¯Â˜Ó†¯˙‡Ï†Ï‚ÂÒÓ‰†¨·˘ÁÂÓÓ†ËÂ·Â¯
‰·‰Ï‰†˙‡†˙Â·ÎÏ†ÁÈÏˆ‰†ÁˆÓ‰†ËÂ·Â¯‰†ÆÂ˙Â‡†˙Â·ÎÏÂ†‰¯È„
ËÂ·Â¯‰†˙ÈÈ··†·Ï˘Ï†Â˘¯„†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Æ¯˙ÂÈ·†¯ˆ˜‰†ÔÓÊ·Â†˙ÂÏÈÚÈ·
ÆÌÈ·˘ÁÓÂ†‰˜ÈÎÓ†¨‰˜ÈÒÈÙ†¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡†ÂÓÎ†¨Ú„È†ÈÓÂÁ˙†¯ÙÒÓ
¨˙Â·Î¯ÂÓ†˙ÂÈÚ·†¯Â˙ÙÏ†˙ÏÂÎÈ†˙ÂÏ‚Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Ó†˘¯„†ÔÎ†ÂÓÎ

Æ˙ÂÂˆ†˙„Â·Ú†ÏÚ†˘‚„†˙ÓÈ˘†ÍÂ˙
¨‡¢ßÈ†‰˙ÈÎ†˙„ÈÓÏ˙†¨‰ÏÈÏÂË†Ô·†Ô¯ÂÓ†˙Â¯Á˙·†Â‚ˆÈÈ†ÔÈ·¯†ÔÂÎÈ˙†˙‡
ËÂ·Â¯‰†˙‡†ÆGatcity ËÂ·Â¯‰†ÌÚ†¨ßÈ†‰˙ÈÎ†„ÈÓÏ˙†¨ıÈ˘ÙÈÏ†ÔÂÏ‡Â

ÆÌÈ˘†≥≠Î†Í˘Ó·†‰Ó‚Ó‰†È„ÈÓÏ˙†ÂÁ˙ÈÙ
ÌÈÈ˜˙˙˘†¨˙ÈÓÏÂÚ‰†¯Â·Â¯†˙Â¯Á˙·†Ï‡¯˘È†˙‡†‚ˆÈÈ†‰ÎÂÊ‰†˙ÂÂˆ‰
˙ÂÈ„Ó†˙Â¯˘ÚÓ†ÌÈ˙ÂÂˆ†ÏÂÓ†Â¯Á˙È†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Æ·¢‰¯‡·†ÏÈ¯Ù‡·

ÆÏÈÊ¯·Â†ÔÙÈ†¨ÔÈÒ†¨‰„˜†¨·¢‰¯‡†ªÔ‰·Â

È„ÈÓÏ˙†ÆÌÈ˘†∂≠Î†ÈÙÏ†‰Ó˜Â‰†ÔÈ·¯†Ò¢È··†‰˜ÈËÂ·Â¯‰†˙Ó‚Ó
ÌÈÒ¯Ù·†‰˙ÎÊ†¨È˜Ò·Â˜Ë¯Ë†Ï‡¯˘È†¯¢„†„ÓÏÓ†Ì˙Â‡˘†¨‰Ó‚Ó‰
ÈÙÏ†Æ˙Â·¯†˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ·Â†˙ÂÈˆ¯‡†‰˜ÈËÂ·Â¯†˙ÂÈÂ¯Á˙·†ÌÈÂ˘‡¯
˙ÈÓÏÂÚ‰†¯Â·Â¯†˙Â¯Á˙·†È˘‰†ÌÂ˜Ó·†‰Ó‚Ó‰†È„ÈÓÏ˙†ÂÎÊ†ÌÈÈ˙˘

Æ·¢‰¯‡·
¯È˘‰†≠†‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓ†Ï˘†¯ÓÊ‰†˙Â¯Á˙·†‰ÎÊ†¢ÔÂÊÁ‰¢†¯È˘‰†∞
Ï˘†Ò¢ÂËÓ††ÛÈÒ·†ßÊ†‰˙ÈÎ†˙„ÈÓÏ˙†¨È¯ËÓ†ÂÈ˙Ò†‰¯·ÈÁ˘†¢ÔÂÊÁ‰¢
ÊÂÁÓ†Ï˘†¯ÓÊ‰†˙Â¯Á˙·†ÔÂ˘‡¯‰†ÌÂ˜Ó·†‰ÎÊ†¨‰ÙÈÁ·†ÈÏ‡È¯‰†Ò¢È·

Æ‰ÙÈÁ†ÔÂÈ˜·†‰Â¯Á‡Ï†‰Î¯Ú†˙Â¯Á˙‰†Æ‰ÙÈÁ
‰ÎÂÊ‰†¯È˘‰†˙‡†Æ¢Ï‡¯˘È†˙È„ÓÏ†∂∞¢†‡˘Â·†ÂÈ‰†˙Â¯Á˙·†ÌÈ¯È˘‰
‰˙ÈÎ†È„ÈÓÏ˙†¨¯„Ï‡†„Â¯ÓÂ†ÔÈÈË˘È¯‚†Ï‡¯‰†˙Â¯Á˙·†Â‚ÈÂ†ÂÈÁÏ‰
˙ÏÈÚ†Ò˜Ë·†‰¯˜Â‰†˙Â„ÂÚ˙†ÂÏ·È˜†ÌÈÎÂÊ‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÆÒ¢‰È··†ßË

Æ¢ÌÈ‡ˆÂÈ†ÌÈ¯ˆÂÈ¢†Ï·ÈËÒÙ

≠†˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰†˙ÂÈ„Ó·†‰‡¯Â‰‰†˙‡†ÌÈ˘ËÂ†ÌÈ·¯†ÌÈ¯ÂÓ†∞
¯ÂÒÁÓÓ†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†˙ÂÏ·ÂÒ†˙ÂËÚÓ†‡Ï†˙ÂÁ˙ÂÙÓ†˙ÂÈ„Ó
ÌÈ¯ÂÓ†Ï˘†‰ÏÂ„‚†‰˘ÈË†ªÔ‰†¯ÂÒÁÓÏ†˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰†˙Â·ÈÒ‰†ÆÌÈ¯ÂÓ·
Ï˘†‰Â·‚†¯ÂÚÈ˘Â†‰‡¯Â‰Ï†ÌÈË„ÂËÒ†ËÂÚÈÓ†¨ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†˙‡
ÆÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†ÌÈ·Ï˙˘Ó†ÌÈ‡†ÏÏÎ˘†‰‡¯Â‰†È„ÂÓÈÏ†È¯‚Â·
‰Ê†‡˘Â·†‰·˙Î†‰Â¯Á‡Ï†‰ÓÒ¯Ù˙‰ ÈËÈ¯·‰†BBC≠‰†¯˙‡·
ÔÈ·†ÈÎ†¨˙ÁÂÂ„Ó†‰·˙Î‰†Æ¢Teachers quit jobs in thousands" Ì˘·
ÆÌÈ¯ÂÓ†ÛÏ‡†±∞∞†‰ÈËÈ¯··†‰‡¯Â‰‰†˙‡†Â·ÊÚ†≤∞∞µ≠≤∞∞∞†ÌÈ˘‰
Æ˙ÂÓ„Â˜‰†ÌÈ˘‰†˘ÓÁÏ†‰‡ÂÂ˘‰·†ÌÈ¯ÂÓ†Ï˘†ÏÂÙÎ†¯ÙÒÓ·†¯·Â„Ó
‰·ÈÒ‰†ÈÎ†¨ÌÈÈËÈ¯·‰†‰ÈˆÈÊÂÙÂ‡‰†È˘‡†ÌÈÒ¯Â‚†¨‰·˙Î‰†ÈÙ†ÏÚ
ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘†‰„Â¯È‰†˙ÚÓ˘Ó‰†‡È‰†‰‡¯Â‰‰†˙˘ÈËÏ†˙È¯˜ÈÚ‰
È¯‚Â·†¯ÙÒÓ†Ì‚˘†ÍÎ†ÏÚ†ÌÈÚÈ·ˆÓ†‰ÈËÈ¯·†˙Ï˘ÓÓ†Ï˘†ÌÈÂ˙
‡Ï†≤∞∞∞†˙˘·†ÆÏ„‚Â†ÍÏÂ‰†ÚÂˆ˜Ó·†„Â·ÚÏ†ÌÈÂÙ†ÌÈ‡˘†‰‡¯Â‰‰
Æ∑¨π∞∞≠Ï†Ì¯ÙÒÓ†‰ÏÚ†¯·Î†≤∞∞µ†˙˘·Â†¨ÌÈ¯‚Â·†≤¨±∞∞†‰‡¯Â‰Ï†ÂÙ
Ï˘†‰ÏÂ„‚†‰˘ÈË†ÏÚ†ÁÂÂ„Ó†˙¢ÙÂÓ†ÔÂÎÓ†Ï˘†Ú¢ÒÓ†ÏË¯ÂÙ†Ì‚
ÌÒ¯Ù˙Ó˘†¯Ó‡Ó‰†Æ˙ÂÈ„Ó†¯ÙÒÓ·†ÌÈ¯ÂÓ·†¯ÂÒÁÓÂ†‰‡¯Â‰‰
˙˜ÂˆÓ†ÈÎ†ÁÂÂ„Ó†¨¢ÈÏ·ÂÏ‚†¯·˘ÓÎ†‰‡¯Â‰·†¯·˘Ó‰¢†ÂÓ˘˘†¨Â·
Í‡†ÆÌÈ„Â¯È†¯Î˘†È‡˙Ó†‰¯Â‡ÎÏ†˙Ú·Â†˙ÂÂ˘†˙ÂÈ„Ó·†ÌÈ¯ÂÓ‰
ÌÈÈ˘˜‰†Ì‰†‰‡¯Â‰‰†˙˘ÈËÏ†ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰†ÌÈÓ¯Â‚‰†‰˘ÚÓÏ
‰Ï„‚‰†˙Â·¯Ú˙‰‰†ÌÚ†¨¯ÚÂ‰†È·†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰·†ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
ÌÂ¯„·†ÂÏÈÙ‡†ÆÍÂÈÁ‰†˙ÂÈÂ˘¯†Ï˘†˙ÂÏÈ·‚Ó‰†˙Â˜˙‰Â†ÌÈ¯Â‰‰†Ï˘
ÌÈ˘¯ÂÙ†¨ÌÈ‰Â·‚Ï†ÌÈ·˘Á†Ì¯Î˘Â†ÌÈ¯ÂÓ‰†„ÓÚÓ†‰·˘†¨‰‡È¯Â˜
ÆÌÈ˘†˘ÂÏ˘†ÌÂ˙·†‰‡¯Â‰Ó†ÌÈ˘„Á‰†ÌÈ¯ÂÓ‰Ó†˘ÈÏ˘Ó†‰ÏÚÓÏ
ÂÓÎ†Æ‰‡¯Â‰†È„ÂÓÈÏÏ†ÌÈÂÙ†ÌÈËÚÓ†ÌÈ¯ÈÚˆ†˜¯†‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·†Ì‚
Æ‰ÎÂ¯‡†ÌÈ¯ÂÓ†˙˙È·˘†‰Â¯Á‡Ï†‰ÓÈÈ˙Ò‰†ÂÊ†‰È„Ó·†Ì‚†¨Ï‡¯˘È·
‰ÓÈÎÒ‰†‰Ï˘ÓÓ‰†Í‡†¨≥∞•†Ï˘†¯Î˘†˙ÙÒÂ˙†ÂÚ·˙†‰È„Ó·†ÌÈ¯ÂÓ‰
ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†Ë˜˘‰†È‡†˙‡†¯È·‚‰˘†‰Ó†¨≥•†˜¯†Ì¯Î˘Ï†ÛÈÒÂ‰Ï

Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰
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∏∞•≠Î†¨‚ÈÙ†‰ÈÏ„†‰ÈÙ¯‚Â‡È‚Ï†¯¢ÓÙÓ‰†È¯·„Ï
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ÆÏ‡Ú¯ÊÈ†˜ÓÚÂ†‰·¯Ú‰†¨ÔÏÂ‚‰†˙Ó¯



קו�למקום

ÆÏ¢ÂÓ‰Ó†·˙Î·†¯Â˘È‡†‡ÏÏ†ÂÏÂÎ†˙‡†Â‡†‰Ê†ÔÂÈÏÈ‚Ó†˜ÏÁ†ÏÎ†˙¯Á‡†‰¯Âˆ†ÏÎ·†¯È·Ú‰Ï†Â‡†ÌÏˆÏ†Â‡†˜È˙Ú‰Ï†ÔÈ‡†Æ˙Â¯ÂÓ˘†˙ÂÈÂÎÊ‰†ÏÎ©

ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ†

„Â‰‡†¨‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯†≠†¯‚ÒÈÈ†‡Ï †∞

ÔÂÈÚ†ÌÂÈ·†¯·Ú˘†ÚÂ·˘·†Û˙˙˘‰†¨Ë¯ÓÏÂ‡
Ï‡¯˘È†˙È„Ó·†ÈÊÂ¯„‰†¯Ê‚Ó‰†·ÂÏÈ˘ ‡˘Â·
ÆÒÈÏÂß‚†˙ÈÓÂ˜Ó‰†‰ˆÚÂÓ·†ÌÈÈ˜˙‰˘†¨Â˜ÂÊÈÁÂ
‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯†˘˜·˙‰†ÔÂÈÚ‰†ÌÂÈ†ÍÏ‰Ó·
‡ˆÓ‰†¨‡Î¯È·†ÌÈÚ„ÓÏ†Ò¢‰È·Ï†ÚÈÈÒÏ
Ë¯ÓÏÂ‡†ÆÌÈÈÙÒÎ†ÌÈÈ˘˜†Ï˘·†‰¯È‚Ò†˙ÎÒ·
Ì˜Â‰˘†¨Ò¢‰È·†Æ¯‚ÒÈÈ†‡Ï†Ò¢‰È·†ÈÎ†ÁÈË·‰
˙¯˘ÓÂ†È¯ÂÊ‡≠ÏÚ†‡Â‰†¨ÌÈ˘†¯ÙÒÓ†ÈÙÏ
ÌÈÈÊÂ¯„‰†ÌÈ·Â˘ÈÈ‰Ó†ÌÈÈÈËˆÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙
ÒÂÈ‚‰†¯ÂÚÈ˘†ÈÎ†¨¯ÒÓ†ÔÂÈÚ‰†ÌÂÈ·†ÆÏÈÏ‚·
¨∏≥•†‡Â‰†ÌÈÊÂ¯„‰†ÌÈ·‰†·¯˜·†Ï¢‰ˆÏ
∑≤•†˙ÓÂÚÏ†¨˙ÂÓÁÂÏ†˙Â„ÈÁÈÏ†µ∑•†≠†Ì‰Ó

ÆÈ„Â‰È‰†¯Ê‚Ó·
ÌÈ·Â˘ÈÈ‰†±∑≠·†ÈÎ†¨¯ÒÓ†ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓÓ
ÛÏ‡†¥≤≠Î†ÌÈ„ÓÂÏ†ÔÏÂ‚·Â†ÏÈÏ‚·†ÌÈÊÂ¯„‰
ÌÈ„ÓÂÏ†ÔÎ†ÂÓÎ†Æ·¢È≠Ô‚†È‡ÏÈ‚·†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙

‰„Ú‰†È·†ÌÈË„ÂËÒ†±¨π∞∞≠Î†‰˘‰
Æ‰‰Â·‚†‰ÏÎ˘‰Ï†˙Â„ÒÂÓ·

˙Ï‰Ó†ªÁ¢‰˘Ó†ÌÚËÓ†ÂÙ˙˙˘‰†ÔÂÈÚ‰†ÌÂÈ·
¨Á¢‰˘Ó†Ï¢ÎÓÒ†¨ÔÂÁÓ˘†‰¯Â‡†¨ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ
¨ÈÊÂ¯„‰†ÍÂÈÁ‰†ÏÚ†‰ÂÓÓ‰†¨¯ÓÂ˙†˜ÁˆÈ
ÈÊÂ¯„‰†ÍÂÈÁ‰†ÏÚ†‰ÂÓÓ‰Â†¨ÍÈ˘Ï‡†ÁÏ‡Ò

ÆÒ¯‡Ù†‡‰ÂÓ†¨ÊÂÁÓ·
˘„ÂÁ‰†ÛÂÒ·†‰ÊÈ¯Î‰†‰È¯‰†˙ÈÈ¯ÈÚ†≠†ÔÂÊÁ†∞

ÔÂÊÁ†˘Â·È‚Ï†ÍÈÏ‰˙†Ï˘†Â˙ÏÈÁ˙†ÏÚ†¯·Ú˘
ÍÂÈÁ‰†ÈÓ¯Â‚†ÂÙ˙Â˘È†ÍÈÏ‰˙·†ÆÈ·Â˘ÈÈ†ÈÎÂÈÁ
˜ÈÚ˙†‰ÙÈÁ†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡†Æ¯ÈÚ·†ÌÈÂ˘‰
¨ÊÂÁÓ‰†̇ Ï‰Ó†ÆÈÚÂ̂ ˜ÓÂ†ÈÓ„˜‡†ÈÂÂÈÏ†ÍÈÏ‰˙Ï
ÛÈ˜Ó†˙¯‚Â·Î†ÈÎ†¨˙ÈÈˆÓ†ÔÂÁÓ˘†‰¯Â‡
˙‡†·Â¯˜Ó†‰¯ÈÎÓ˘†ÈÓÎÂ†¨‰È¯‰·†ÏÓÚ
‰Ê†ÍÏ‰Ó·†‰‡Â¯†‡È‰†¨¯ÈÚ·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ
‰˜Â˜Ê†‰È¯‰†¨‰È¯·„Ï†Æ¢‰Ù¯Â˙Ï≠‰ÙÂ¯˙¢
¯ˆ˜‰†ÁÂÂËÏ†˙È·Â˘ÈÈ†˙ÈÎÂÈÁ†‰·È˘ÁÏ
ÈÎ†¨‰ÙÈÒÂÓ†ÔÂÁÓ˘†Æ„Á‡Î†ÍÂ¯‡‰†ÁÂÂËÏÂ
˘Â·È‚†ÍÈÏ‰˙·†·Ï†ıÙÁ·†ÚÈÈÒÈ†ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ
Æ¯ÈÚ·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†‚Â¯„˘Â†ÈÎÂÈÁ‰†ÔÂÊÁ‰
±∞≠Î†ÌÈ„ÓÂÏ†‰È¯‰·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·
Æ· ¢ È≠ Ô ‚ † È ‡Ï È‚· † ¨Ì È „ ÈÓÏ˙ †Ì ÈÙÏ‡
ÈÊÂÁÓ‰†ÁÂ˜ÈÙ‰†ÌÂ¯ÂÙ†˙·È˘È†≠†˙ÂÈÂˆÓ†∞
˙ÂÈÂˆÓ‰¢†‡˘Â·†‰˜ÒÚ†¯·Ú˘†ÚÂ·˘·
ÏÚ†ÌÈÂ˙†Â‚ˆÂ‰†‰·È˘È·†Æ¢ÈÓÂ‡Ï†Í¯ÚÎ

ÆÔÂÙˆ·†ÍÂÈÁ‰†˙Â„ÒÂÓ·†˙ÂÈÂˆÓ‰†ÁÂÙÈË
ÌÈÏÈÚÙÓ†ÊÂÁÓ·†Ò¢È˙·†±∞≥†¨ÌÈÂ˙‰†ÈÙ†ÏÚ
±±≠·†¯·Â„Ó†Æ˙ÂÁÙÏ†˙Á‡†˙ÂÈÂˆÓ†˙ÈÎÂ˙
˙Â·ÈËÁ†≤≤†¨ÌÈÈ˙˘†˘˘†ÌÈÈ„ÂÒÈ≠ÏÚ†Ò¢È˙·
¨¯ÒÓ†ÊÂÁÓ‰Ó†ÆÌÈÈ„ÂÒÈ†Ò¢È˙·†∑∞≠Â†ÌÈÈÈ·
ÆÌÈ̄ Ê‚Ó‰†ÏÎÓ†Ò¢È̇ ··†̇ ÂÏÚÙÂÓ†̇ ÂÈÎÂ̇ ‰†ÈÎ
Ô‰†˙ÂÈÂˆÓ‰†˙ÂÈÎÂ˙†ÈÎ†¨¯ÒÓ†„ÂÚ
ÁÂ˙ÈÙÂ†¨˙ÈÏ‚‡†¨ÌÈÚ„Ó†¨‰˜ÈËÓ˙Ó·

Æ‰·È˘Á‰

ÊÎ¯Ó†ÊÂÁÓ†

Ò¢È˙·†˙ÂÏ‰˜ÓÏ†ÒÎ†≠†˙ÂÏ‰˜Ó †∞

˙È·†·˘ÂÓ·†¯·Ú˘†ÚÂ·˘·†ÌÈÈ˜˙‰†ÊÂÁÓ‰Ó
ÂÓÈÈ̃ È̇†ÌÈÙÒÂ†ÌÈÈÊÂÁÓ†̇ ÂÏ‰˜Ó†ÈÒÎ†Æ̃ Á È̂
¯ÙÎÂ†ÔÈÚ‰†˘‡¯†¨˙Â·ÂÁ¯†¨‰ÂÂ˜˙†Á˙Ù·
˙ÂÙ˙˙˘Ó†ÊÎ¯Ó†ÊÂÁÓ†Ï˘†ÌÈÒÎ·†Æ‡·Ò

ÆÒ¢È˙·†˙ÂÏ‰˜Ó†∏≤
‰˙Â˘†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†ÈÎ†¨¯ÒÓ†ÊÂÁÓ‰Ó
˙Â‡„Ò†‰˙Ú†ÌÈÏÏÂÎ†Ì‰Â†¨ÌÈÒÎ‰†˙ÂÎ˙Ó
¯Á‡Ï†Æ‰¯È˘†‡˘Â·†ÌÈ¯ˆÂÈ†ÌÚ†ÌÈ˘‚ÙÓÂ
Ï˘†È˙ÈÈÂÂÁ†˘‚ÙÓ†ÌÈÈ˜˙Ó†˙Â‡„Ò‰
‰„Â·Ú‰†˙‡†ÌÎÒÓ‰†¨ÒÎ‰†ÈÙ˙˙˘Ó
Æ˙ÂÏ‰˜Ó‰†Ï˘†‰ÚÙÂ‰†·Ï˘ÓÂ†˙Â‡„Ò·
˙Â‡„Ò†ÌÈÈ˜Ï†ÔÂÈÚ¯‰†˙ÓÊÂÈ†ÈÎ†¨¯ÒÓ†„ÂÚ
ÈÏ‡ ẪÂ‰†ÊÎ¯Ó‰†̇ Ï‰Ó†‡È‰†̇ ÂÏ‰˜Ó‰†ÈÒÎ·
ÈÓÚ†¨Ô¯ÂÓ†˙Ï‰˜Ó†˙ÁˆÓÂ†˜ÁˆÈ†˙È··
‰˘„Á†˙ÂÎ˙Ó†ÈÎ†¨¯ÒÓ†ÊÂÁÓ‰Ó†ÆÔ¯‡Ù
˙ÂÙÒÂ†˙ÂÏ‰˜Ó†‰˘Ï†‰˘Ó†˙„„ÂÚÓ†ÂÊ
È̇Ï È̃ÒÂÓ†‰ÈÂÂÁÓ†̇ Â‰ÈÏÂ†̈ ÌÈÒÎ·†Û˙˙˘‰Ï

Æ‰„ÈÓÏ†˙·Ï˘Ó‰
‰„Ò†¯˙È‰†ÔÈ·†‰ÓÈÈ˜˙‰†˜ÁˆÈ†˙È··†ÒÎ·
Æ¢ÌÈ̆ È̄Á‰†Ï †̆ÌÈÓÈÒ‰†̇ Ù˘·†‰ È̄̆ ¢†‡ Â̆·
¯È˘‰†˙‡†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Â„ÓÏ†‰„Ò‰†˙¯‚ÒÓ·
ÆÌÈÓÈÒ‰†˙Ù˘·†¢ÍÈÈ¯Á‡†È·˘†˙ÎÏÏ¢
ÈÙ˙˙˘Ó†̇ ‡†‰Î È̄·†̈ Ô̇ †ÈÏÂÒ†̈ ÊÂÁÓ‰†̇ Ï‰Ó
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï †̆ÈÓÈÓ˘‰†ÏẪ ‰†ÈÎ†̈ ‰¯Ó‡Â†ÒÎ‰
˙ Â  È Â ˆ Ó Ï † ˙ Â ‡ † ‡ Â ‰ † ˙ Â Ï ‰ ˜ Ó ·
ÒÎ·†˙ÂÙ˙˙˘‰‰†È¯Â·Ú¢Æ˙ÈÏ‡˜ÈÒÂÓ
‰ÙÈÒÂ‰†¨¢‰¯‚˘‰Ó†‰‡ÈˆÈÂ†˙Á†˙˜ÙÒÓ

ÆÔ˙
˙Â„ÈÓÏ˙†¨Ô‰Î†¯È˘Â†‰Ë‡Â‚†ÈÏ†≠†Â¯Á·†∞

Â¯Á·†¨‰È˙·†ÔÂ‚Ú†È¢˘†Ò¢È·Ó†·¢È†‰˙ÈÎ
‰ÏÈ‰˜·†̈ Â̇̄ È̆ †̇ ˘·†̄ ÈÚ‰†̇ ÂÁÈÏ˘Î†̆ Ó˘Ï
È˙˘†Æ·¢‰¯‡·†ÈËÈÒÈÒ†Ï˘†˙È„Â‰È‰
˙Â¯˘Ú†ÔÈ·Ó†˙ÂÁÈÏ˘Ï†Â¯Á·†˙Â„ÈÓÏ˙‰
Æ‰È˙Ó†·¢È†˙Â˙ÈÎ†È„ÈÓÏ˙†ÌÈ„ÓÚÂÓ
Â̇Ù Â̇̆ ¢†̇ ÈÎÂ̇ †̇ ¯‚ÒÓ·†Â̄ Á·†̇ Â„ÈÓÏ˙‰

˙È„Â‰È‰†˙ÂÎÂÒ‰†¯ÈÚ·†˙ÓÈÈ˜Ó˘†¨¢≤∞∞∞
˙ÈÎÂ˙‰†˙¯‚ÒÓ·†Æ‰ÈÈ¯ÈÚ‰†ÌÚ†ÛÂ˙È˘·
˙˘Ï†·¢È†È„ÈÓÏ˙†È˘†‰˘†È„Ó†ÌÈ¯Á·
ÌÈÏÚÂÙ†‰˘‰†ÍÏ‰Ó·†Æ·¢‰¯‡·†˙Â¯È˘
¨¢Ï‡¯˘ÈÓ†ÌÈ¯·Á¢†ÌÈÂÎÓ‰†¨ÌÈÁÈÏ˘‰
ÌÈË„ÂËÒÂ†¯ÚÂ†È·†¨ÌÈ„ÏÈ†·¯˜·†¯˜ÈÚ·

Æ‰ÏÈ‰˜·
ÈËÈÒÈÒ†˙ÏÈ‰˜†ÈÎ†¨¯ÒÓ†‰È˙†˙ÈÈ¯ÈÚÓ
¯ÏÂ„†ÛÏ‡†≤∞∞≠Î†‰Â¯Á‡‰†‰˘·†‰Ó¯˙

ÔÈ·†Æ¯ÈÚ·†ÌÈÈÎÂÈÁ≠ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ
˙Â˙ÈÎ·†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙‡†‰ÏÈ‰˜‰†‰ÓÈÓ†¯˙È‰
ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†‰ÂÂˆÓ†¯·†˙ÈÎÂ˙Â†¯ÈÚ·†ıÓ‡

ÆÈÙÂÈ˙‡†‡ˆÂÓÓ

·È·‡†Ï˙†ÊÂÁÓ†

‰Â¯Á‡Ï†¯˘È‡†Á¢‰˘Ó†≠†˘„Á†Ì˘†∞

ÌÈ¯Ó˙‰†˙Ú·‚†Ò¢È·†Ï˘†ÂÓ˘†˙‡†˙Â˘Ï
ÆÈ¢·‡†Ô·†¯Ó˙È‡†Ò¢È·Ï†ÂÙÈ·

ÍÈÏ‰˙·†‰Ï·˜˙‰†˘„Á‰†Ì˘‰†ÏÚ†‰ËÏÁ‰‰
ÌÈÙ˙Â˘†ÂÈ‰†Â·˘†¨ÈË¯˜ÂÓ„†È¯ÙÒ†˙È·
¯Á·†Ì˘‰†ÆÌÈ¯ÂÓ‰Â†ÌÈ¯Â‰‰†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
˙·‰‡†‡˘Â†˙‡†ÂÏ‚„†ÏÚ†Ë¯Á†Ò¢‰È·˘†ÔÂÂÈÎÓ
·˘Á†È¢·‡†Ô·†¯Ó˙È‡Â†¨˙È¯·Ú‰†‰Ù˘‰
ÏÚ†‰ËÏÁ‰‰†˙Â·˜Ú·†ÆÔÂ˘‡¯‰†È¯·Ú‰†„ÏÈÏ
ß‰≠Â†ß„†˙Â˙ÈÎ†È„ÈÓÏ˙†ÂÎ¯Ú†¨˘„Á‰†Ì˘‰
È¢·‡†Ô·†Ï˘†Â˙Â„ÏÈ†È¯˙‡·†¯ÂÈÒ†Ò¢‰È··
Ì˘‰†ÏÚÓ†ËÂÏ‰†˙¯Ò‰†Ò˜Ë†ÆÌÈÏ˘Â¯È·
ÆÒ¯Ó·†≥±≠·†ÌÈÈ˜˙È†Ò¢‰È·†Ï˘†˘„Á‰

ÌÂ¯„†ÊÂÁÓ†

ÌÈ¯Ú‰†ÔÈ·†‰È‰˙†˙ÏÈ‡†≠†‰ÚÈ„Â‰ †∞

ÌÂˆÓˆÏ†˙ÈÎÂ˙‰†ÏÈÁ˙˙†Ô‰·˘†˙ÂÂ˘‡¯‰
‰ÚÈ„Â‰†ÍÎ†ÏÚ†Æ˙Â˙ÈÎ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¯ÙÒÓ
¯Â˜È·†ÍÏ‰Ó·†¨¯ÈÓ˙†ÈÏÂÈ†¨ÍÂÈÁ‰†˙¯˘
ÌÚ†‰˘‚Ù†¯ÈÓ˙†Æ˙ÏÈ‡·†‰Â¯Á‡Ï†‰Î¯Ú˘
˙Ï‰‰†¨ÈÂÏ‰†˜ÁˆÈ†¯È‡Ó†¨‰ÈÈ¯ÈÚ‰†˘‡¯
ÆÏ‡È‚†È¯Â¯„†¨ÍÂÈÁ‰†Ï‰ÈÓ†˘‡¯Â†¨‰ÈÈ¯ÈÚ‰
È̇ÎÂ̇ ·†̇ ÏÈ‡†·ÂÏÈ̆ †ÈÎ†̈ ‰ÙÈÒÂ‰†ÍÂÈÁ‰†̇ ¯˘

¨¯ÈÚ·†˙ÂÙÒÂ†Ì‡†˙Â˙ÈÎ†ÁÂ˙ÙÏ†¯˘Ù‡È
Í˘Ó‰·Â†ÌÈÈÈ·‰†˙Â·ÈËÁ·†ÔÂ˘‡¯†·Ï˘·

ÆÌÈÈ„ÂÒÈ‰†Ò¢‰È˙··
ÌÂˆÓˆ†ÍÈÏ‰˙†ÈÎ†¨¯ÒÓ†˙ÏÈ‡†˙ÈÈ¯ÈÚÓ
ÏÁ‰†¯·Î†¯ÈÚ·†˙Â˙ÈÎ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¯ÙÒÓ
˙¯‚ÒÓ·†Æ‰·Èˆ˜˙ÓÂ††‰ÈÈ¯ÈÚ‰†˙ÓÊÂÈ·†‰˘‰
˙·Î˘·†Ì‡†˙˙ÈÎ†‰˘‰†‰ÙÒÂ†ÍÈÏ‰˙‰
Æ¯ÈÚ·†ÌÈÈ„ÂÒÈ†ÏÚ‰†Ò¢‰È˙·Ó†„Á‡†ÏÎ·†¨ßÊ
ÍÂÈÁ‰†˙¯˘†ÈÙ·†¯˜Ò†˙ÏÈ‡†˙ÈÈ¯ÈÚ†˘‡¯
ÈÎ†¨ÛÈÒÂ‰†ÈÂÏ‰†Æ¯ÈÚ·†˙ÈÎÂÈÁ‰†‰ÈÈ˘Ú‰†˙‡
È·Èˆ˜˙·†ÈÂËÈ·†Ï·˜Ï†ÍÈ¯ˆ†˙ÏÈ‡†Ï˘†‰„ÂÁÈÈ
Â̈È̄ ·„Ï†Æ‰ †̆È„ÈÓ†ÌÈ̂ Â̂̃ Ó†‰Ï‡†Í‡†̈ Á¢‰˘Ó
ÍÂÈÁÏ†‰·Èˆ˜˙†˙‡†‰ÈÈ¯ÈÚ‰†‰ÏÈ„‚‰†„˜˙˘‡
ÔÂÈÏÈÓ†π∏†ÏÚ†„ÓÂÚ†‡Â‰Â†¨Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†∑≠·

ÆÁ¢˘
Â¯ÙÈÒ†Ì‚†ÍÂÈÁ‰†Ï‰ÈÓ†Ï‰ÓÂ†¯ÈÚ‰†˘‡¯
ÌÈ˘„Á†ÌÈ¯ÂÓ†ÒÈÈ‚Ï†È˘Â˜‰†ÏÚ†‰¯˘Ï
Ì‰†Ì‰È¯·„Ï†Æ˙ÏÈ‡·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓÏ
ÌÈÈ˜˙È˘†¨¯ÈÚÏ†ÌÈ¯ÂÓ†ÒÂÈ‚Ï†„È¯È‰†ÈÎ†¨ÌÈÂÂ˜Ó
¯ÂÒÁÓ‰†˙‡†ÌˆÓˆÏ†ÚÈÈÒÈ†¨Ò¯ÓÏ†≤∑≠·
˜ÚÓ†¯˘‡Ï†¯ÈÓ˙Ó†˘˜È·†ÈÂÏ‰†ÆÌÈ¯ÂÓ·
Ì‰È˙ÂÁÙ˘ÓÏÂ†ÌÈ¯ÂÓÏ†ÚÈÈÒÈ˘†¨¯·ÚÓ
˙Â·Ë‰Ï†ÛÒÂ·†˙‡Ê† Æ¯ÈÚ·†ËÏ˜È‰Ï
ÌÈËÏ˜‰†ÌÈ¯ÂÓÏ†ÌÈ˙È‰†ÌÈˆÈ¯Ó˙ÏÂ
˙‡†˜Â„·Ï†‰ÓÈÎÒ‰†ÍÂÈÁ‰†˙¯˘†Æ˙ÏÈ‡·
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