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ÈÎ†¨Á¢‰˘ÓÓ†¯ÒÓ†˙·˘˜Â˙Ó†‰‡¯Â‰Ï†ÌÈ¯ÂÓ‰†˙¯˘Î‰†‡˘Â·
¨‰‡¯Â‰·†·Â˘˜˙†ÌÈ·Ï˘Ó‰†ÌÈÈ‚Â‚„Ù†ÌÈË·È‰†ÂÓ˘ÂÈ†≤∞∞∂†˙˘Ó†ÏÁ‰

Æ¯˜ÁÓ·†ÈÂËÈ·†Ì‰Ï†Ô˙È†‡Ï˘



≠†¢˙„ÏÂÓ†ı¯‡¢†ÔÂ„ÈÁ·†ÂÎÊ†ÌÈÊÂ¯„†ÌÈ„ÈÓÏ˙†ªÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ·†∞

ÂÎÊ†¨ÒÂ·Á†ÚÈ·¯Â†ÒÂ·Á†¯·‡ß‚†¨ÔÏÂ‚‰†˙Ó¯Ó†ÌÈÊÂ¯„†ÌÈ„ÈÓÏ˙†È˘
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ǣ ·Ú˘†˘„ÂÁ‰†ÛÂÒ·†ÌÈÈ˜˙‰˘†¨ÈÊÂÁÓ‰†¢˙„ÏÂÓ†ı¯‡¢†ÔÂ„ÈÁ·
˙„ÏÂÓ†ı¯‡†ÔÂ„ÈÁ†ÆÒ¯ÓÏ†≤µ≠·†ÌÈÈ˜˙È˘†¨Èˆ¯‡‰†ÔÂ„ÈÁ‰†¯Ó‚Ï†ÂÏÚ
ÆÌÈÈÈ·‰†˙Â·ÈËÁ†È„ÈÓÏ˙Ï†˙„ÚÂÈÓ‰†¨‰ÈÙ¯‚Â‡È‚·†˙Â¯Á˙†‡Â‰

¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÔÈ·Ó†∏∞•≠Î†¨‚ÈÙ†‰ÈÏ„†‰ÈÙ¯‚Â‡È‚Ï†¯¢ÓÙÓ‰†È¯·„Ï
ÏÚ†Ì˜ÓÏ†ÂÚ„È†¨ÔÂ„ÈÁ‰†Ï˘†ÌÈÈÊÂÁÓ‰†ÌÈ·Ï˘·†‰˘‰†ÂÙ˙˙˘‰˘
¯ÎÈ†¯ÂÙÈ˘·†¯·Â„Ó†ÆÏ‡Ú¯ÊÈ†˜ÓÚÂ†‰·¯Ú‰†¨ÔÏÂ‚‰†˙Ó¯†˙‡†‰ÙÓ‰
ÂÓ˜ÈÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Ó†„·Ï·†∂∞•≠Î†‰·˘†¨„˜˙˘‡†˙Â¯Á˙‰†˙ÓÂÚÏ
ÌÈÙ˙˙˘Ó‰Ó†∏µ•≠Î†¨‰È¯·„Ï†Æ‰ÙÓ‰†ÏÚ†ÌÈÂ˘†ÌÈ¯ÂÊ‡†‰ÁÏˆ‰·
ÆÌÈÈ˙·È·Ò†ÌÈ‡˘Â·†Â˜ÒÚ˘†˙ÂÏ‡˘·†‰·ÂË†‰Ó¯·†‰·‰Â†Ú„È†ÂÏÈ‚†Ì‚
‰‡¯Â‰‰†˙ÂËÈ˘Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙Â‡È˜··†¯ÂÙÈ˘‰†˙‡†˙ÒÁÈÈÓ†‚ÈÙ
ÁÂ˙È·†¯˙ÂÈ†·¯†˘ÂÓÈ˘†‰˘Ú†Ô˙¯‚ÒÓ·˘†¨‰ÈÙ¯‚Â‡È‚·†˙Â˘„Á‰
È„ÈÓÏ˙†±∞¨∞∞∞≠Î†‰˘‰†ÂÙ˙˙˘‰†ÌÈÈÊÂÁÓ‰†ÌÈÂ„ÈÁ·†Æ˙ÂÙÓ
˙ÂÎÈ‡Â†‰ÈÙ¯‚Â‡È‚·†˜ÒÚ†ÔÂ„ÈÁ‰†ÆÌÈ¯Ê‚Ó‰†ÏÎÓ†ÌÈÈÈ·†˙Â·ÈËÁ
ÌÚ†ÛÂ˙È˘·†˙„ÏÂÓ†ı¯‡†ÔÂ„ÈÁ†˙‡†Í¯ÂÚ†Á¢‰˘Ó†ÆÏ‡¯˘È·†‰·È·Ò‰
¨ÏÓ˘Á†˙¯·Á†¨Ï¢˜˜‰†¨ÌÈ‚‰Â†Ú·Ë‰†˙Â˘¯†¨‰·È·Ò‰†˙‚‰Ï†„¯˘Ó‰
ÔÂ¯˘‰†˙Ó¯·†È‚ÂÏÂ‡È‚‰†ÔÂ‡ÈÊÂÓ‰†¨Á¢ËÓ†¨‰ÙÈ†Ï‡¯˘ÈÏ†‰ˆÚÂÓ‰
¨ÍÂÈÁ‰†˙¯˘†ÂÙ˙˙˘È†ÔÂ„ÈÁ‰†¯Ó‚·†Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰†˙ÈÙ¯‚Â‡È‚‰†‰„Â‚‡‰Â

ÆÈÁÈÓÚ†˙ÈÓÂÏ˘†¨Á¢‰˘Ó†˙ÈÏ¢ÎÓÂ†¨¯ÈÓ˙†ÈÏÂÈ
Ï˘†˙ÂÂˆ†≠†¯Â·Â¯†˙Â¯Á˙·†‰ÎÊ†˙‚†˙ÈÈ¯˜·†ÔÈ·¯†ÔÂÎÈ˙†∞

˙Â¯Á˙·†‰ÎÊ†¨˙‚†˙ÈÈ¯˜·†ÔÈ·¯†ÔÂÎÈ˙·†‰˜ÈËÂ·Â¯‰†˙Ó‚ÓÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙
˘„ÂÁ‰†ÛÂÒ·†‰ÓÈÈ˜˙‰˘†¨˙Â¯Á˙·†Æ¢≤∞∞∏†¯Â·Â¯¢†‰˜ÈËÂ·Â¯‰
≤≤≠Ó†ÌÈËÂ·Â¯†µ∞†ÂÙ˙˙˘‰†¨ÌÈ¯ÂÚ†‰Ò„‰†¯ÚÂ‰†¯ÙÎ·†¯·Ú˘

ÆÌÈÂÎÈ˙
˙Â·Ï†‰˙ÈÈ‰†˙Â¯Á˙·†ÂÙ˙˙˘‰˘†ÌÈ˙ÂÂˆ‰†ÏÚ†‰ÏËÂ‰˘†‰ÓÈ˘Ó‰
ÈÂÓ„†‰·Ó†Ì‚„·†®¯©†˘‡†¯Â˜Ó†¯˙‡Ï†Ï‚ÂÒÓ‰†¨·˘ÁÂÓÓ†ËÂ·Â¯
‰·‰Ï‰†˙‡†˙Â·ÎÏ†ÁÈÏˆ‰†ÁˆÓ‰†ËÂ·Â¯‰†ÆÂ˙Â‡†˙Â·ÎÏÂ†‰¯È„
ËÂ·Â¯‰†˙ÈÈ··†·Ï˘Ï†Â˘¯„†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Æ¯˙ÂÈ·†¯ˆ˜‰†ÔÓÊ·Â†˙ÂÏÈÚÈ·
ÆÌÈ·˘ÁÓÂ†‰˜ÈÎÓ†¨‰˜ÈÒÈÙ†¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡†ÂÓÎ†¨Ú„È†ÈÓÂÁ˙†¯ÙÒÓ
¨˙Â·Î¯ÂÓ†˙ÂÈÚ·†¯Â˙ÙÏ†˙ÏÂÎÈ†˙ÂÏ‚Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Ó†˘¯„†ÔÎ†ÂÓÎ

Æ˙ÂÂˆ†˙„Â·Ú†ÏÚ†˘‚„†˙ÓÈ˘†ÍÂ˙
¨‡¢ßÈ†‰˙ÈÎ†˙„ÈÓÏ˙†¨‰ÏÈÏÂË†Ô·†Ô¯ÂÓ†˙Â¯Á˙·†Â‚ˆÈÈ†ÔÈ·¯†ÔÂÎÈ˙†˙‡
ËÂ·Â¯‰†˙‡†ÆGatcity ËÂ·Â¯‰†ÌÚ†¨ßÈ†‰˙ÈÎ†„ÈÓÏ˙†¨ıÈ˘ÙÈÏ†ÔÂÏ‡Â

ÆÌÈ˘†≥≠Î†Í˘Ó·†‰Ó‚Ó‰†È„ÈÓÏ˙†ÂÁ˙ÈÙ
ÌÈÈ˜˙˙˘†¨˙ÈÓÏÂÚ‰†¯Â·Â¯†˙Â¯Á˙·†Ï‡¯˘È†˙‡†‚ˆÈÈ†‰ÎÂÊ‰†˙ÂÂˆ‰
˙ÂÈ„Ó†˙Â¯˘ÚÓ†ÌÈ˙ÂÂˆ†ÏÂÓ†Â¯Á˙È†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Æ·¢‰¯‡·†ÏÈ¯Ù‡·

ÆÏÈÊ¯·Â†ÔÙÈ†¨ÔÈÒ†¨‰„˜†¨·¢‰¯‡†ªÔ‰·Â

È„ÈÓÏ˙†ÆÌÈ˘†∂≠Î†ÈÙÏ†‰Ó˜Â‰†ÔÈ·¯†Ò¢È··†‰˜ÈËÂ·Â¯‰†˙Ó‚Ó
ÌÈÒ¯Ù·†‰˙ÎÊ†¨È˜Ò·Â˜Ë¯Ë†Ï‡¯˘È†¯¢„†„ÓÏÓ†Ì˙Â‡˘†¨‰Ó‚Ó‰
ÈÙÏ†Æ˙Â·¯†˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ·Â†˙ÂÈˆ¯‡†‰˜ÈËÂ·Â¯†˙ÂÈÂ¯Á˙·†ÌÈÂ˘‡¯
˙ÈÓÏÂÚ‰†¯Â·Â¯†˙Â¯Á˙·†È˘‰†ÌÂ˜Ó·†‰Ó‚Ó‰†È„ÈÓÏ˙†ÂÎÊ†ÌÈÈ˙˘

Æ·¢‰¯‡·
¯È˘‰†≠†‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓ†Ï˘†¯ÓÊ‰†˙Â¯Á˙·†‰ÎÊ†¢ÔÂÊÁ‰¢†¯È˘‰†∞
Ï˘†Ò¢ÂËÓ††ÛÈÒ·†ßÊ†‰˙ÈÎ†˙„ÈÓÏ˙†¨È¯ËÓ†ÂÈ˙Ò†‰¯·ÈÁ˘†¢ÔÂÊÁ‰¢
ÊÂÁÓ†Ï˘†¯ÓÊ‰†˙Â¯Á˙·†ÔÂ˘‡¯‰†ÌÂ˜Ó·†‰ÎÊ†¨‰ÙÈÁ·†ÈÏ‡È¯‰†Ò¢È·

Æ‰ÙÈÁ†ÔÂÈ˜·†‰Â¯Á‡Ï†‰Î¯Ú†˙Â¯Á˙‰†Æ‰ÙÈÁ
‰ÎÂÊ‰†¯È˘‰†˙‡†Æ¢Ï‡¯˘È†˙È„ÓÏ†∂∞¢†‡˘Â·†ÂÈ‰†˙Â¯Á˙·†ÌÈ¯È˘‰
‰˙ÈÎ†È„ÈÓÏ˙†¨¯„Ï‡†„Â¯ÓÂ†ÔÈÈË˘È¯‚†Ï‡¯‰†˙Â¯Á˙·†Â‚ÈÂ†ÂÈÁÏ‰
˙ÏÈÚ†Ò˜Ë·†‰¯˜Â‰†˙Â„ÂÚ˙†ÂÏ·È˜†ÌÈÎÂÊ‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÆÒ¢‰È··†ßË

Æ¢ÌÈ‡ˆÂÈ†ÌÈ¯ˆÂÈ¢†Ï·ÈËÒÙ

≠†˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰†˙ÂÈ„Ó·†‰‡¯Â‰‰†˙‡†ÌÈ˘ËÂ†ÌÈ·¯†ÌÈ¯ÂÓ†∞
¯ÂÒÁÓÓ†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†˙ÂÏ·ÂÒ†˙ÂËÚÓ†‡Ï†˙ÂÁ˙ÂÙÓ†˙ÂÈ„Ó
ÌÈ¯ÂÓ†Ï˘†‰ÏÂ„‚†‰˘ÈË†ªÔ‰†¯ÂÒÁÓÏ†˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰†˙Â·ÈÒ‰†ÆÌÈ¯ÂÓ·
Ï˘†‰Â·‚†¯ÂÚÈ˘Â†‰‡¯Â‰Ï†ÌÈË„ÂËÒ†ËÂÚÈÓ†¨ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†˙‡
ÆÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†ÌÈ·Ï˙˘Ó†ÌÈ‡†ÏÏÎ˘†‰‡¯Â‰†È„ÂÓÈÏ†È¯‚Â·
‰Ê†‡˘Â·†‰·˙Î†‰Â¯Á‡Ï†‰ÓÒ¯Ù˙‰ ÈËÈ¯·‰†BBC≠‰†¯˙‡·
ÔÈ·†ÈÎ†¨˙ÁÂÂ„Ó†‰·˙Î‰†Æ¢Teachers quit jobs in thousands" Ì˘·
ÆÌÈ¯ÂÓ†ÛÏ‡†±∞∞†‰ÈËÈ¯··†‰‡¯Â‰‰†˙‡†Â·ÊÚ†≤∞∞µ≠≤∞∞∞†ÌÈ˘‰
Æ˙ÂÓ„Â˜‰†ÌÈ˘‰†˘ÓÁÏ†‰‡ÂÂ˘‰·†ÌÈ¯ÂÓ†Ï˘†ÏÂÙÎ†¯ÙÒÓ·†¯·Â„Ó
‰·ÈÒ‰†ÈÎ†¨ÌÈÈËÈ¯·‰†‰ÈˆÈÊÂÙÂ‡‰†È˘‡†ÌÈÒ¯Â‚†¨‰·˙Î‰†ÈÙ†ÏÚ
ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘†‰„Â¯È‰†˙ÚÓ˘Ó‰†‡È‰†‰‡¯Â‰‰†˙˘ÈËÏ†˙È¯˜ÈÚ‰
È¯‚Â·†¯ÙÒÓ†Ì‚˘†ÍÎ†ÏÚ†ÌÈÚÈ·ˆÓ†‰ÈËÈ¯·†˙Ï˘ÓÓ†Ï˘†ÌÈÂ˙
‡Ï†≤∞∞∞†˙˘·†ÆÏ„‚Â†ÍÏÂ‰†ÚÂˆ˜Ó·†„Â·ÚÏ†ÌÈÂÙ†ÌÈ‡˘†‰‡¯Â‰‰
Æ∑¨π∞∞≠Ï†Ì¯ÙÒÓ†‰ÏÚ†¯·Î†≤∞∞µ†˙˘·Â†¨ÌÈ¯‚Â·†≤¨±∞∞†‰‡¯Â‰Ï†ÂÙ
Ï˘†‰ÏÂ„‚†‰˘ÈË†ÏÚ†ÁÂÂ„Ó†˙¢ÙÂÓ†ÔÂÎÓ†Ï˘†Ú¢ÒÓ†ÏË¯ÂÙ†Ì‚
ÌÒ¯Ù˙Ó˘†¯Ó‡Ó‰†Æ˙ÂÈ„Ó†¯ÙÒÓ·†ÌÈ¯ÂÓ·†¯ÂÒÁÓÂ†‰‡¯Â‰‰
˙˜ÂˆÓ†ÈÎ†ÁÂÂ„Ó†¨¢ÈÏ·ÂÏ‚†¯·˘ÓÎ†‰‡¯Â‰·†¯·˘Ó‰¢†ÂÓ˘˘†¨Â·
Í‡†ÆÌÈ„Â¯È†¯Î˘†È‡˙Ó†‰¯Â‡ÎÏ†˙Ú·Â†˙ÂÂ˘†˙ÂÈ„Ó·†ÌÈ¯ÂÓ‰
ÌÈÈ˘˜‰†Ì‰†‰‡¯Â‰‰†˙˘ÈËÏ†ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰†ÌÈÓ¯Â‚‰†‰˘ÚÓÏ
‰Ï„‚‰†˙Â·¯Ú˙‰‰†ÌÚ†¨¯ÚÂ‰†È·†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰·†ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰
ÌÂ¯„·†ÂÏÈÙ‡†ÆÍÂÈÁ‰†˙ÂÈÂ˘¯†Ï˘†˙ÂÏÈ·‚Ó‰†˙Â˜˙‰Â†ÌÈ¯Â‰‰†Ï˘
ÌÈ˘¯ÂÙ†¨ÌÈ‰Â·‚Ï†ÌÈ·˘Á†Ì¯Î˘Â†ÌÈ¯ÂÓ‰†„ÓÚÓ†‰·˘†¨‰‡È¯Â˜
ÆÌÈ˘†˘ÂÏ˘†ÌÂ˙·†‰‡¯Â‰Ó†ÌÈ˘„Á‰†ÌÈ¯ÂÓ‰Ó†˘ÈÏ˘Ó†‰ÏÚÓÏ
ÂÓÎ†Æ‰‡¯Â‰†È„ÂÓÈÏÏ†ÌÈÂÙ†ÌÈËÚÓ†ÌÈ¯ÈÚˆ†˜¯†‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·†Ì‚
Æ‰ÎÂ¯‡†ÌÈ¯ÂÓ†˙˙È·˘†‰Â¯Á‡Ï†‰ÓÈÈ˙Ò‰†ÂÊ†‰È„Ó·†Ì‚†¨Ï‡¯˘È·
‰ÓÈÎÒ‰†‰Ï˘ÓÓ‰†Í‡†¨≥∞•†Ï˘†¯Î˘†˙ÙÒÂ˙†ÂÚ·˙†‰È„Ó·†ÌÈ¯ÂÓ‰
ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†Ë˜˘‰†È‡†˙‡†¯È·‚‰˘†‰Ó†¨≥•†˜¯†Ì¯Î˘Ï†ÛÈÒÂ‰Ï

Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰
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חינוך�בעולם
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קו�למקום

ÆÏ¢ÂÓ‰Ó†·˙Î·†¯Â˘È‡†‡ÏÏ†ÂÏÂÎ†˙‡†Â‡†‰Ê†ÔÂÈÏÈ‚Ó†˜ÏÁ†ÏÎ†˙¯Á‡†‰¯Âˆ†ÏÎ·†¯È·Ú‰Ï†Â‡†ÌÏˆÏ†Â‡†˜È˙Ú‰Ï†ÔÈ‡†Æ˙Â¯ÂÓ˘†˙ÂÈÂÎÊ‰†ÏÎ©

ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ†

„Â‰‡†¨‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯†≠†¯‚ÒÈÈ†‡Ï †∞

ÔÂÈÚ†ÌÂÈ·†¯·Ú˘†ÚÂ·˘·†Û˙˙˘‰†¨Ë¯ÓÏÂ‡
Ï‡¯˘È†˙È„Ó·†ÈÊÂ¯„‰†¯Ê‚Ó‰†·ÂÏÈ˘ ‡˘Â·
ÆÒÈÏÂß‚†˙ÈÓÂ˜Ó‰†‰ˆÚÂÓ·†ÌÈÈ˜˙‰˘†¨Â˜ÂÊÈÁÂ
‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯†˘˜·˙‰†ÔÂÈÚ‰†ÌÂÈ†ÍÏ‰Ó·
‡ˆÓ‰†¨‡Î¯È·†ÌÈÚ„ÓÏ†Ò¢‰È·Ï†ÚÈÈÒÏ
Ë¯ÓÏÂ‡†ÆÌÈÈÙÒÎ†ÌÈÈ˘˜†Ï˘·†‰¯È‚Ò†˙ÎÒ·
Ì˜Â‰˘†¨Ò¢‰È·†Æ¯‚ÒÈÈ†‡Ï†Ò¢‰È·†ÈÎ†ÁÈË·‰
˙¯˘ÓÂ†È¯ÂÊ‡≠ÏÚ†‡Â‰†¨ÌÈ˘†¯ÙÒÓ†ÈÙÏ
ÌÈÈÊÂ¯„‰†ÌÈ·Â˘ÈÈ‰Ó†ÌÈÈÈËˆÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙
ÒÂÈ‚‰†¯ÂÚÈ˘†ÈÎ†¨¯ÒÓ†ÔÂÈÚ‰†ÌÂÈ·†ÆÏÈÏ‚·
¨∏≥•†‡Â‰†ÌÈÊÂ¯„‰†ÌÈ·‰†·¯˜·†Ï¢‰ˆÏ
∑≤•†˙ÓÂÚÏ†¨˙ÂÓÁÂÏ†˙Â„ÈÁÈÏ†µ∑•†≠†Ì‰Ó

ÆÈ„Â‰È‰†¯Ê‚Ó·
ÌÈ·Â˘ÈÈ‰†±∑≠·†ÈÎ†¨¯ÒÓ†ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓÓ
ÛÏ‡†¥≤≠Î†ÌÈ„ÓÂÏ†ÔÏÂ‚·Â†ÏÈÏ‚·†ÌÈÊÂ¯„‰
ÌÈ„ÓÂÏ†ÔÎ†ÂÓÎ†Æ·¢È≠Ô‚†È‡ÏÈ‚·†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙

‰„Ú‰†È·†ÌÈË„ÂËÒ†±¨π∞∞≠Î†‰˘‰
Æ‰‰Â·‚†‰ÏÎ˘‰Ï†˙Â„ÒÂÓ·

˙Ï‰Ó†ªÁ¢‰˘Ó†ÌÚËÓ†ÂÙ˙˙˘‰†ÔÂÈÚ‰†ÌÂÈ·
¨Á¢‰˘Ó†Ï¢ÎÓÒ†¨ÔÂÁÓ˘†‰¯Â‡†¨ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ
¨ÈÊÂ¯„‰†ÍÂÈÁ‰†ÏÚ†‰ÂÓÓ‰†¨¯ÓÂ˙†˜ÁˆÈ
ÈÊÂ¯„‰†ÍÂÈÁ‰†ÏÚ†‰ÂÓÓ‰Â†¨ÍÈ˘Ï‡†ÁÏ‡Ò

ÆÒ¯‡Ù†‡‰ÂÓ†¨ÊÂÁÓ·
˘„ÂÁ‰†ÛÂÒ·†‰ÊÈ¯Î‰†‰È¯‰†˙ÈÈ¯ÈÚ†≠†ÔÂÊÁ†∞

ÔÂÊÁ†˘Â·È‚Ï†ÍÈÏ‰˙†Ï˘†Â˙ÏÈÁ˙†ÏÚ†¯·Ú˘
ÍÂÈÁ‰†ÈÓ¯Â‚†ÂÙ˙Â˘È†ÍÈÏ‰˙·†ÆÈ·Â˘ÈÈ†ÈÎÂÈÁ
˜ÈÚ˙†‰ÙÈÁ†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡†Æ¯ÈÚ·†ÌÈÂ˘‰
¨ÊÂÁÓ‰†̇ Ï‰Ó†ÆÈÚÂ̂ ˜ÓÂ†ÈÓ„˜‡†ÈÂÂÈÏ†ÍÈÏ‰˙Ï
ÛÈ˜Ó†˙¯‚Â·Î†ÈÎ†¨˙ÈÈˆÓ†ÔÂÁÓ˘†‰¯Â‡
˙‡†·Â¯˜Ó†‰¯ÈÎÓ˘†ÈÓÎÂ†¨‰È¯‰·†ÏÓÚ
‰Ê†ÍÏ‰Ó·†‰‡Â¯†‡È‰†¨¯ÈÚ·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ
‰˜Â˜Ê†‰È¯‰†¨‰È¯·„Ï†Æ¢‰Ù¯Â˙Ï≠‰ÙÂ¯˙¢
¯ˆ˜‰†ÁÂÂËÏ†˙È·Â˘ÈÈ†˙ÈÎÂÈÁ†‰·È˘ÁÏ
ÈÎ†¨‰ÙÈÒÂÓ†ÔÂÁÓ˘†Æ„Á‡Î†ÍÂ¯‡‰†ÁÂÂËÏÂ
˘Â·È‚†ÍÈÏ‰˙·†·Ï†ıÙÁ·†ÚÈÈÒÈ†ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ
Æ¯ÈÚ·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†‚Â¯„˘Â†ÈÎÂÈÁ‰†ÔÂÊÁ‰
±∞≠Î†ÌÈ„ÓÂÏ†‰È¯‰·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·
Æ· ¢ È≠ Ô ‚ † È ‡Ï È‚· † ¨Ì È „ ÈÓÏ˙ †Ì ÈÙÏ‡
ÈÊÂÁÓ‰†ÁÂ˜ÈÙ‰†ÌÂ¯ÂÙ†˙·È˘È†≠†˙ÂÈÂˆÓ†∞
˙ÂÈÂˆÓ‰¢†‡˘Â·†‰˜ÒÚ†¯·Ú˘†ÚÂ·˘·
ÏÚ†ÌÈÂ˙†Â‚ˆÂ‰†‰·È˘È·†Æ¢ÈÓÂ‡Ï†Í¯ÚÎ

ÆÔÂÙˆ·†ÍÂÈÁ‰†˙Â„ÒÂÓ·†˙ÂÈÂˆÓ‰†ÁÂÙÈË
ÌÈÏÈÚÙÓ†ÊÂÁÓ·†Ò¢È˙·†±∞≥†¨ÌÈÂ˙‰†ÈÙ†ÏÚ
±±≠·†¯·Â„Ó†Æ˙ÂÁÙÏ†˙Á‡†˙ÂÈÂˆÓ†˙ÈÎÂ˙
˙Â·ÈËÁ†≤≤†¨ÌÈÈ˙˘†˘˘†ÌÈÈ„ÂÒÈ≠ÏÚ†Ò¢È˙·
¨¯ÒÓ†ÊÂÁÓ‰Ó†ÆÌÈÈ„ÂÒÈ†Ò¢È˙·†∑∞≠Â†ÌÈÈÈ·
ÆÌÈ̄ Ê‚Ó‰†ÏÎÓ†Ò¢È̇ ··†̇ ÂÏÚÙÂÓ†̇ ÂÈÎÂ̇ ‰†ÈÎ
Ô‰†˙ÂÈÂˆÓ‰†˙ÂÈÎÂ˙†ÈÎ†¨¯ÒÓ†„ÂÚ
ÁÂ˙ÈÙÂ†¨˙ÈÏ‚‡†¨ÌÈÚ„Ó†¨‰˜ÈËÓ˙Ó·

Æ‰·È˘Á‰

ÊÎ¯Ó†ÊÂÁÓ†

Ò¢È˙·†˙ÂÏ‰˜ÓÏ†ÒÎ†≠†˙ÂÏ‰˜Ó †∞

˙È·†·˘ÂÓ·†¯·Ú˘†ÚÂ·˘·†ÌÈÈ˜˙‰†ÊÂÁÓ‰Ó
ÂÓÈÈ̃ È̇†ÌÈÙÒÂ†ÌÈÈÊÂÁÓ†̇ ÂÏ‰˜Ó†ÈÒÎ†Æ̃ Á È̂
¯ÙÎÂ†ÔÈÚ‰†˘‡¯†¨˙Â·ÂÁ¯†¨‰ÂÂ˜˙†Á˙Ù·
˙ÂÙ˙˙˘Ó†ÊÎ¯Ó†ÊÂÁÓ†Ï˘†ÌÈÒÎ·†Æ‡·Ò

ÆÒ¢È˙·†˙ÂÏ‰˜Ó†∏≤
‰˙Â˘†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†ÈÎ†¨¯ÒÓ†ÊÂÁÓ‰Ó
˙Â‡„Ò†‰˙Ú†ÌÈÏÏÂÎ†Ì‰Â†¨ÌÈÒÎ‰†˙ÂÎ˙Ó
¯Á‡Ï†Æ‰¯È˘†‡˘Â·†ÌÈ¯ˆÂÈ†ÌÚ†ÌÈ˘‚ÙÓÂ
Ï˘†È˙ÈÈÂÂÁ†˘‚ÙÓ†ÌÈÈ˜˙Ó†˙Â‡„Ò‰
‰„Â·Ú‰†˙‡†ÌÎÒÓ‰†¨ÒÎ‰†ÈÙ˙˙˘Ó
Æ˙ÂÏ‰˜Ó‰†Ï˘†‰ÚÙÂ‰†·Ï˘ÓÂ†˙Â‡„Ò·
˙Â‡„Ò†ÌÈÈ˜Ï†ÔÂÈÚ¯‰†˙ÓÊÂÈ†ÈÎ†¨¯ÒÓ†„ÂÚ
ÈÏ‡ ẪÂ‰†ÊÎ¯Ó‰†̇ Ï‰Ó†‡È‰†̇ ÂÏ‰˜Ó‰†ÈÒÎ·
ÈÓÚ†¨Ô¯ÂÓ†˙Ï‰˜Ó†˙ÁˆÓÂ†˜ÁˆÈ†˙È··
‰˘„Á†˙ÂÎ˙Ó†ÈÎ†¨¯ÒÓ†ÊÂÁÓ‰Ó†ÆÔ¯‡Ù
˙ÂÙÒÂ†˙ÂÏ‰˜Ó†‰˘Ï†‰˘Ó†˙„„ÂÚÓ†ÂÊ
È̇Ï È̃ÒÂÓ†‰ÈÂÂÁÓ†̇ Â‰ÈÏÂ†̈ ÌÈÒÎ·†Û˙˙˘‰Ï

Æ‰„ÈÓÏ†˙·Ï˘Ó‰
‰„Ò†¯˙È‰†ÔÈ·†‰ÓÈÈ˜˙‰†˜ÁˆÈ†˙È··†ÒÎ·
Æ¢ÌÈ̆ È̄Á‰†Ï †̆ÌÈÓÈÒ‰†̇ Ù˘·†‰ È̄̆ ¢†‡ Â̆·
¯È˘‰†˙‡†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Â„ÓÏ†‰„Ò‰†˙¯‚ÒÓ·
ÆÌÈÓÈÒ‰†˙Ù˘·†¢ÍÈÈ¯Á‡†È·˘†˙ÎÏÏ¢
ÈÙ˙˙˘Ó†̇ ‡†‰Î È̄·†̈ Ô̇ †ÈÏÂÒ†̈ ÊÂÁÓ‰†̇ Ï‰Ó
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï †̆ÈÓÈÓ˘‰†ÏẪ ‰†ÈÎ†̈ ‰¯Ó‡Â†ÒÎ‰
˙ Â  È Â ˆ Ó Ï † ˙ Â ‡ † ‡ Â ‰ † ˙ Â Ï ‰ ˜ Ó ·
ÒÎ·†˙ÂÙ˙˙˘‰‰†È¯Â·Ú¢Æ˙ÈÏ‡˜ÈÒÂÓ
‰ÙÈÒÂ‰†¨¢‰¯‚˘‰Ó†‰‡ÈˆÈÂ†˙Á†˙˜ÙÒÓ

ÆÔ˙
˙Â„ÈÓÏ˙†¨Ô‰Î†¯È˘Â†‰Ë‡Â‚†ÈÏ†≠†Â¯Á·†∞

Â¯Á·†¨‰È˙·†ÔÂ‚Ú†È¢˘†Ò¢È·Ó†·¢È†‰˙ÈÎ
‰ÏÈ‰˜·†̈ Â̇̄ È̆ †̇ ˘·†̄ ÈÚ‰†̇ ÂÁÈÏ˘Î†̆ Ó˘Ï
È˙˘†Æ·¢‰¯‡·†ÈËÈÒÈÒ†Ï˘†˙È„Â‰È‰
˙Â¯˘Ú†ÔÈ·Ó†˙ÂÁÈÏ˘Ï†Â¯Á·†˙Â„ÈÓÏ˙‰
Æ‰È˙Ó†·¢È†˙Â˙ÈÎ†È„ÈÓÏ˙†ÌÈ„ÓÚÂÓ
Â̇Ù Â̇̆ ¢†̇ ÈÎÂ̇ †̇ ¯‚ÒÓ·†Â̄ Á·†̇ Â„ÈÓÏ˙‰

˙È„Â‰È‰†˙ÂÎÂÒ‰†¯ÈÚ·†˙ÓÈÈ˜Ó˘†¨¢≤∞∞∞
˙ÈÎÂ˙‰†˙¯‚ÒÓ·†Æ‰ÈÈ¯ÈÚ‰†ÌÚ†ÛÂ˙È˘·
˙˘Ï†·¢È†È„ÈÓÏ˙†È˘†‰˘†È„Ó†ÌÈ¯Á·
ÌÈÏÚÂÙ†‰˘‰†ÍÏ‰Ó·†Æ·¢‰¯‡·†˙Â¯È˘
¨¢Ï‡¯˘ÈÓ†ÌÈ¯·Á¢†ÌÈÂÎÓ‰†¨ÌÈÁÈÏ˘‰
ÌÈË„ÂËÒÂ†¯ÚÂ†È·†¨ÌÈ„ÏÈ†·¯˜·†¯˜ÈÚ·

Æ‰ÏÈ‰˜·
ÈËÈÒÈÒ†˙ÏÈ‰˜†ÈÎ†¨¯ÒÓ†‰È˙†˙ÈÈ¯ÈÚÓ
¯ÏÂ„†ÛÏ‡†≤∞∞≠Î†‰Â¯Á‡‰†‰˘·†‰Ó¯˙

ÔÈ·†Æ¯ÈÚ·†ÌÈÈÎÂÈÁ≠ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ
˙Â˙ÈÎ·†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙‡†‰ÏÈ‰˜‰†‰ÓÈÓ†¯˙È‰
ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†‰ÂÂˆÓ†¯·†˙ÈÎÂ˙Â†¯ÈÚ·†ıÓ‡

ÆÈÙÂÈ˙‡†‡ˆÂÓÓ

·È·‡†Ï˙†ÊÂÁÓ†

‰Â¯Á‡Ï†¯˘È‡†Á¢‰˘Ó†≠†˘„Á†Ì˘†∞

ÌÈ¯Ó˙‰†˙Ú·‚†Ò¢È·†Ï˘†ÂÓ˘†˙‡†˙Â˘Ï
ÆÈ¢·‡†Ô·†¯Ó˙È‡†Ò¢È·Ï†ÂÙÈ·

ÍÈÏ‰˙·†‰Ï·˜˙‰†˘„Á‰†Ì˘‰†ÏÚ†‰ËÏÁ‰‰
ÌÈÙ˙Â˘†ÂÈ‰†Â·˘†¨ÈË¯˜ÂÓ„†È¯ÙÒ†˙È·
¯Á·†Ì˘‰†ÆÌÈ¯ÂÓ‰Â†ÌÈ¯Â‰‰†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
˙·‰‡†‡˘Â†˙‡†ÂÏ‚„†ÏÚ†Ë¯Á†Ò¢‰È·˘†ÔÂÂÈÎÓ
·˘Á†È¢·‡†Ô·†¯Ó˙È‡Â†¨˙È¯·Ú‰†‰Ù˘‰
ÏÚ†‰ËÏÁ‰‰†˙Â·˜Ú·†ÆÔÂ˘‡¯‰†È¯·Ú‰†„ÏÈÏ
ß‰≠Â†ß„†˙Â˙ÈÎ†È„ÈÓÏ˙†ÂÎ¯Ú†¨˘„Á‰†Ì˘‰
È¢·‡†Ô·†Ï˘†Â˙Â„ÏÈ†È¯˙‡·†¯ÂÈÒ†Ò¢‰È··
Ì˘‰†ÏÚÓ†ËÂÏ‰†˙¯Ò‰†Ò˜Ë†ÆÌÈÏ˘Â¯È·
ÆÒ¯Ó·†≥±≠·†ÌÈÈ˜˙È†Ò¢‰È·†Ï˘†˘„Á‰

ÌÂ¯„†ÊÂÁÓ†

ÌÈ¯Ú‰†ÔÈ·†‰È‰˙†˙ÏÈ‡†≠†‰ÚÈ„Â‰ †∞

ÌÂˆÓˆÏ†˙ÈÎÂ˙‰†ÏÈÁ˙˙†Ô‰·˘†˙ÂÂ˘‡¯‰
‰ÚÈ„Â‰†ÍÎ†ÏÚ†Æ˙Â˙ÈÎ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¯ÙÒÓ
¯Â˜È·†ÍÏ‰Ó·†¨¯ÈÓ˙†ÈÏÂÈ†¨ÍÂÈÁ‰†˙¯˘
ÌÚ†‰˘‚Ù†¯ÈÓ˙†Æ˙ÏÈ‡·†‰Â¯Á‡Ï†‰Î¯Ú˘
˙Ï‰‰†¨ÈÂÏ‰†˜ÁˆÈ†¯È‡Ó†¨‰ÈÈ¯ÈÚ‰†˘‡¯
ÆÏ‡È‚†È¯Â¯„†¨ÍÂÈÁ‰†Ï‰ÈÓ†˘‡¯Â†¨‰ÈÈ¯ÈÚ‰
È̇ÎÂ̇ ·†̇ ÏÈ‡†·ÂÏÈ̆ †ÈÎ†̈ ‰ÙÈÒÂ‰†ÍÂÈÁ‰†̇ ¯˘

¨¯ÈÚ·†˙ÂÙÒÂ†Ì‡†˙Â˙ÈÎ†ÁÂ˙ÙÏ†¯˘Ù‡È
Í˘Ó‰·Â†ÌÈÈÈ·‰†˙Â·ÈËÁ·†ÔÂ˘‡¯†·Ï˘·

ÆÌÈÈ„ÂÒÈ‰†Ò¢‰È˙··
ÌÂˆÓˆ†ÍÈÏ‰˙†ÈÎ†¨¯ÒÓ†˙ÏÈ‡†˙ÈÈ¯ÈÚÓ
ÏÁ‰†¯·Î†¯ÈÚ·†˙Â˙ÈÎ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¯ÙÒÓ
˙¯‚ÒÓ·†Æ‰·Èˆ˜˙ÓÂ††‰ÈÈ¯ÈÚ‰†˙ÓÊÂÈ·†‰˘‰
˙·Î˘·†Ì‡†˙˙ÈÎ†‰˘‰†‰ÙÒÂ†ÍÈÏ‰˙‰
Æ¯ÈÚ·†ÌÈÈ„ÂÒÈ†ÏÚ‰†Ò¢‰È˙·Ó†„Á‡†ÏÎ·†¨ßÊ
ÍÂÈÁ‰†˙¯˘†ÈÙ·†¯˜Ò†˙ÏÈ‡†˙ÈÈ¯ÈÚ†˘‡¯
ÈÎ†¨ÛÈÒÂ‰†ÈÂÏ‰†Æ¯ÈÚ·†˙ÈÎÂÈÁ‰†‰ÈÈ˘Ú‰†˙‡
È·Èˆ˜˙·†ÈÂËÈ·†Ï·˜Ï†ÍÈ¯ˆ†˙ÏÈ‡†Ï˘†‰„ÂÁÈÈ
Â̈È̄ ·„Ï†Æ‰ †̆È„ÈÓ†ÌÈ̂ Â̂̃ Ó†‰Ï‡†Í‡†̈ Á¢‰˘Ó
ÍÂÈÁÏ†‰·Èˆ˜˙†˙‡†‰ÈÈ¯ÈÚ‰†‰ÏÈ„‚‰†„˜˙˘‡
ÔÂÈÏÈÓ†π∏†ÏÚ†„ÓÂÚ†‡Â‰Â†¨Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†∑≠·

ÆÁ¢˘
Â¯ÙÈÒ†Ì‚†ÍÂÈÁ‰†Ï‰ÈÓ†Ï‰ÓÂ†¯ÈÚ‰†˘‡¯
ÌÈ˘„Á†ÌÈ¯ÂÓ†ÒÈÈ‚Ï†È˘Â˜‰†ÏÚ†‰¯˘Ï
Ì‰†Ì‰È¯·„Ï†Æ˙ÏÈ‡·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓÏ
ÌÈÈ˜˙È˘†¨¯ÈÚÏ†ÌÈ¯ÂÓ†ÒÂÈ‚Ï†„È¯È‰†ÈÎ†¨ÌÈÂÂ˜Ó
¯ÂÒÁÓ‰†˙‡†ÌˆÓˆÏ†ÚÈÈÒÈ†¨Ò¯ÓÏ†≤∑≠·
˜ÚÓ†¯˘‡Ï†¯ÈÓ˙Ó†˘˜È·†ÈÂÏ‰†ÆÌÈ¯ÂÓ·
Ì‰È˙ÂÁÙ˘ÓÏÂ†ÌÈ¯ÂÓÏ†ÚÈÈÒÈ˘†¨¯·ÚÓ
˙Â·Ë‰Ï†ÛÒÂ·†˙‡Ê† Æ¯ÈÚ·†ËÏ˜È‰Ï
ÌÈËÏ˜‰†ÌÈ¯ÂÓÏ†ÌÈ˙È‰†ÌÈˆÈ¯Ó˙ÏÂ
˙‡†˜Â„·Ï†‰ÓÈÎÒ‰†ÍÂÈÁ‰†˙¯˘†Æ˙ÏÈ‡·

Æ‡˘Â‰
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˘‡¯†˘˜·˙‰†ÔÂÈÚ‰†ÌÂÈ†ÍÏ‰Ó·
ÌÈÚ„ÓÏ†Ò¢‰È·Ï†ÚÈÈÒÏ†‰Ï˘ÓÓ‰
‰¯È‚Ò†˙ÎÒ·†‡ˆÓ‰†¨‡Î¯È·
Ë¯ÓÏÂ‡†ÆÌÈÈÙÒÎ†ÌÈÈ˘˜†Ï˘·
Ò¢‰È·†Æ¯‚ÒÈÈ†‡Ï†Ò¢‰È·†ÈÎ†ÁÈË·‰
ÈÙÏ†Ì˜Â‰˘†¨‡Î¯È·†ÌÈÚ„ÓÏ
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