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ÆÛÒÂ†ÌÈ˘Ï·†¯ÂÙÈÒÓ†˜¯Ù†Ì‰Ï†‡È¯˜‰Â†¨ÔÂ˘˘†ÈËÂÓ†¨ÔÂÏÂÁ†˙ÈÈ¯ÈÚ
˙¯Ë˘Ó·†ÔÂÏÈÈ‡†·Á¯ÓÓ†ÌÈ̆ Ï·†‰˘ÂÏ˘†ÂÚÈÙÂ‰†Ì‚†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÈÙ·
‰ÏÈÏ‰†Í˘Ó‰·†ÆÌÈÈ˙ÈÓ‡†˘ÂÏÈ·†È¯ÂÙÈÒ†Ì‰Ï†Â¯ÙÈÒ˘†¨Ï‡¯˘È
È˜˘·†ÂÓ„¯†¯Á‡Â†¨¢ÌÈ˘Ï·‰Â†ÏÈÓ‡¢†Ë¯Ò·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÂÙˆ
ÌÈ„ÏÈÏ†˙Ù˙Â˘Ó†¯˜Â·†˙ÁÂ¯‡·†‰ÓÈÈ˙Ò‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†Æ‰È˘

ÆÌ‰È¯Â‰ÏÂ

ברשתות�החינוך

זכאות�לגמול�השתלמות�-�החיים�בידיך�!
מורים�ומורות�יקרים�שלום,

מי	מאיתנו	לא	נתקל	בשלב	כלשהו	במהלך	חייו	במצבי	לחץ	בהם	נדרשנו	לטפל	באחד	מתלמידנו
או	מיקירנו	בבית,	במגרש	המשחקים,	גן	הילדים	או	בטיול?

לעיתים	הרצון	העז	לטפל	ולסייע	קיים,	אך	אין	בידינו	את	הכלים	הדרושים	בכדי	לטפל	כראוי.
יותר	ויותר	אנו	עדים	לפרסומים	בתקשורת	על	ריבוי	מקרי	המוות	המצערים	והמיותרים	אשר	התרחשו	בשל

חוסר	ידע	במתן	טיפול	מיידי,	והגעתם	המאוחרת	של	כוחות	ההצלה.	הדקות	הראשונות	הן	הדקות	הקריטיות	והגורליות!
באמצעות	הכשרה	קצרה	תוכלו	ללמוד	כיצד	להציל	חיים.

בתום		הכשרה	זו	תדעו	לבצע	החייאה	במבוגר	או	בילד,	לסייע	בסילוק	גוף	זר	או	לטפל	בפצוע	בשטח.
לחברת	הדר	הסכם	עם	משרד	החינוך	המאפשר	הכרה	בקורסים	שלנו	כזכאים	לגמול	השתלמות.

אתם	מרוויחים	פעמיים,	גם	קורס	מעניין,	חשוב	ומועיל	לחיים	וגם	הטבה	בשכר.
אל	תבזבזו	זמן	יקר,	התקשרו	כעת	והבטיחו	מקומכם	לקורס	בחודשי	הקיץ	הקרובים.	מבצע�חסר�תקדים�לנרשמים�עד�ה-15.6.08.

ההדרכה	תבוצע	בבית	ספרכם,	או	בכל	מקום	אחר	שתבקשו	ותלווה	במיטב	הציוד	והמדריכים.
עלויות�נמוכות�מכפי�שאתם�חושבים!

חברת	הדר	הדרכה	ושירותים	רפואיים	הינה	החברה	הגדולה,	האיכותית	והמובילה	בישראל	בתחום	הדרכת	עזרה	ראשונה	ורפואת	החירום
(מאז	1987).	אנו	מבצעים	עשרות	אלפי	שעות	הדרכה		בשנה	בפריסה	ארצית,	במוסדות	ובארגונים	מובילים	במשק,		ומזה	שנים	זכייני	משרד

החינוך	המכשירים	את	ציבור	המורים	בישראל,	ותלמידי	כיתות	י'.
www.hadar-medical.co.ilהכנסו�עכשיו�לאתר�הבית�של�החברה�לקבלת�מידע�נוסף�ולהזמנות�

נשמח	לעמוד	לרשותכם	בכל	בקשה	או	מידע	נוסף	:
finance@hadar-medical.co.il	077-9316126 מייל	054-4410887,	-	וייל	יאיר	ד"ר

omer@hadar-medical.co.il	מייל	077-9312953	054-6653444,	-	יחזקאל	עומר

ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÁÙËÏ†‰¯ËÓ·†‰Ó˜Â‰†‰„ÈÁÈ‰
˙¢ÈÓ‡†Ï˘†Ò¢‰È˙··†ÂÏÈ·ÂÈ˘†¨ÌÈ‚È‰Ó
˙‚‰‰·†˜ÏÁ†ÂÁ˜ÈÈÂ†¨‰ÏÈ‰˜‰†ÔÚÓÏ†‰ÈÈ˘Ú
‰¯ÈÚˆ‰†̇ Â‚È‰Ó‰†̇ „ÈÁÈ·†Æ„È˙Ú·†‰È„Ó‰
∑∞≠Ó†ÌÈÏÈ·ÂÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†±∞∞†ÌÈÙ˙˙˘Ó

Æ˙˘¯‰†Ï˘†Ò¢‰È˙·



ÌÈÓÈ·†≠†˙Â·˘˜Â˙Ó†„ÂÓÈÏ†˙Â„ÈÁÈ†ÌÈÎ˙Ó†ÌÈ¯ÂÓ‰†∞
Ú·˘†¯‡··†˙ÂÓ¯†ÏÓÚ†Ò¢È·Ó†ÌÈ¯ÂÓ†˙ˆÂ·˜†‰ÓÈÏ˘Ó†‰Ï‡
ÔÈÊ‚Ó‰†ÁÂÂ„Ó†ÍÎ†ÏÚ†Æ˙Â·˘˜Â˙Ó†„ÂÓÈÏ†˙Â„ÈÁÈ†˙ÈÈ·· ‰¯˘Î‰
˙ÓÈÈ˜˙Ó†‰¯˘Î‰‰†ÆÏÓÚ†˙˘¯†Ï˘†¢ÁË˘‰Ó†˙ÂÏÂ˜¢†ÈÏ‡ËÈ‚È„‰
Ì˜Â‰†ÍÈÏ‰˙‰†˙¯‚ÒÓ·†ÆÒ¢‰È·†¯·ÂÚ˘†·Â˘˜˙†ÍÈÏ‰˙†˙¯‚ÒÓ·
‰·˘†˙·˘˜Â˙Ó†‰·È·Ò†‰˙·Â†Ò¢‰È··†·Â˘˜˙†ÏÈ·ÂÓ†˙ÂÂˆ
ÌÈÎÁÓ†˙ÂÏÈ‰˜†¨„ÂÓÈÏ‰†˙ÂÚÂˆ˜Ó†ÏÎ·†˙Â„ÓÂÏ†˙ÂÏÈ‰˜
˙Á˜ÙÓ†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘·†‰˘Ú†ÍÈÏ‰˙‰†Æ„ÂÚÂ†Ì‰È˙Â˙ÈÎÂ
‰È‚Â‚„ÙÏ†Ï‰ÈÓ‰Â†Ú·˘†¯‡··†‰¢‚ÒÙ†ÊÎ¯Ó†¨ÌÂ¯„†ÊÂÁÓ·†·Â˘˜˙‰
ÌÈÈË¯Â‡È˙†ÌÈ˘‚ÙÓ†‰˘ÈÓÁ†‰ÏÏÎ†ÌÈ¯ÂÓ‰†˙¯˘Î‰ ÆÏÓÚ†˙˘¯†Ï˘
¯ÓÚ†Ô·†‰ÏÓ¯Î†¯¢„†È„È†ÏÚ†Â¯·ÚÂ‰˘†¨˙ÂÈ˘ÚÓ†˙Â‡„Ò†È˙˘Â
ÆÈÓ¯˜†‰‡Ï†¨Ò¢‰È··†·Â˘˜˙‰†˙ÊÎ¯Â†¨‰¢‚ÒÙ‰†ÊÎ¯ÓÓ
ÌÂÁ˙·†˙·˘˜Â˙Ó†„ÂÓÈÏ†˙„ÈÁÈ†‰¯ÂÓ†ÏÎ†ÔÎ˙†˙Â‡„Ò‰†ÍÏ‰Ó·
˙˘¯·†¯˜Á†˙„Â·Ú†˙ÏÏÂÎÂ†‰·‰·†˙„˜Ó˙Ó‰†¨ÂÏ˘†˙Ú„‰
˙·ˆ‰Â†„ÂÓÈÏ‰†˙„ÈÁÈÏ†‰¯ËÓ†˙¯ÈÁ·†ÏÏÎ†ÔÂÎ˙‰†ÆË¯ËÈ‡‰

Æ‰·†‰„ÈÓÚ‰†˙˜È„·Ï†ÌÈ„È„Ó†ÌÈ„ÚÈ
˘„ÂÁ†ÛÂÒ·†≠†ÁÂ˙Ù‰†·Á¯Ó‰†¯˙‡†ªË¯ËÈ‡Ï†‰ÏÚ†∞

·Á¯Ó‰†˙ËÈ˘·†ÌÈÂÈ„†ÈÓÈ†È˘†Á¢‰˘Ó†Í¯Ú†ÔÂ¯Á‡‰†¯‡Â¯·Ù

˙Î¯ÚÓ·†ÌÈÏÁÈÈÓ†Â‡†ÂÏ†ÈÂÈ˘‰†Â‰Ó¢†‰Ï‡˘·†Â˜ÒÚ˘†¨ÁÂ˙Ù‰
ªÌ‰·Â†ÌÈÙ˙˙˘Ó†≥µ∞≠Î†˜ÏÁ†ÂÁ˜Ï†ÌÈÂÈ„‰†ÈÓÈ·†ø¢ÍÂÈÁ‰
¨˙È‚Â‚„Ù‰†˙Â¯ÈÎÊÓ‰†¯¢ÂÈ†¨ÌÈÏ¢ÎÓÒ‰Â†˙ÈÏ¢ÎÓ‰†¨ÍÂÈÁ‰†˙¯˘
¨Ò¢È˙·†ÈÏ‰Ó†¨ÌÈ¯¢ÓÙÓ‰Â†ÌÈÙ‚‡‰†È˘‡¯ ¨˙ÂÊÂÁÓ‰†ÈÏ‰Ó
Ë¯ËÈ‡Ï†Á¢‰˘Ó†‰ÏÚ‰†ÌÈÂÈ„‰†˙Â·˜Ú·†ÆÌÈ¯Â‰Â†ÌÈ¯ÂÓ
Ô˙È†¯˙‡·†Æ¢ÍÂÈÁ·†˙Â˘„Á˙‰†≠†ÁÂ˙Ù‰†·Á¯Ó‰¢†Ì˘·†¯˙‡
˙ÂˆÂ·˜·†ÂÎ¯Ú˘†¨ÌÈÂ˘†ÌÈ‡˘Â·†ÌÈÂÈ„‰†Ï˘†ÌÈÓÂÎÈÒ†‡ÂˆÓÏ
ÔÈ·†ÆÔ‰·†Â˘·Â‚˘†‰ÏÂÚÙÏ†˙ÂÚˆ‰‰†˙‡Â†¨ÁÂ˙Ù‰†·Á¯Ó‰
ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ¢†¨¢È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰¢†¨¢ÌÈÎ¯ÚÏ†ÍÂÈÁ¢ ªÌÈ‡˘Â‰
˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯‰†·ÂÏÈ˘¢†¨¢ÈÂÈ˘†ÏÈ·ÂÓ†¯ÚÂ¢†¨¢˙È·¯Ú‰
¨ÌÈÓÂ¯ÂÙ†Ì‚†˘È†¯˙‡·†Æ¢ÌÈ¯ÚÙ†ÌÂˆÓˆ¢Â†¢˘„Á†˜ÙÂ‡†˙Ó¯ÂÙ¯·
Í˘Ó‰†È˘‚ÙÓ†ÌÈÚ·˜Â†¨ÌÈÂ˘‰†ÌÈ‡˘Â·†ÔÂÈ„‰†ÍÈ˘ÓÓ†Ì‰·˘
ÔÂÈ„Ï†Û¯Ëˆ‰Ï†ÌÈÈÈÂÚÓ‰†ÌÈÏ‰ÓÂ†ÌÈ¯ÂÓ†Æ˙ÂˆÂ·˜‰†Ï˘
Ï·˜ÏÂ†¨Ë¯·ÏÈ‚†‰ÏÈ‡†¨¯˙‡‰†˙Ï‰ÓÏ†˙ÂÙÏ†ÌÈÏÂÎÈ†ÌÂ¯ÂÙ·

Æ‰ÒÈÎ†„Â˜†ÂÈÏ‡
ª¯˙‡‰†˙·Â˙Î

http://cms2.education.gov.il/EducationCMS/Applications/E
duSn/Default.htm

˙ÂÚˆÓ‡·†˜¯Ù†‰‡†ÏÚ†ÌÈ„ÓÂÏ†∞

È„ÂÓÈÏÏ†˙ÈÎÂ˙‰†˘‡¯†≠†˙ÂÓÂ‡†˙Â¯ÈˆÈ
‰È˙·†¯¢„†¨Ï¯·†˙È·†˙ÏÏÎÓ·†‰‡Â˘‰
ÔÂÎ˙Ï†ÊÎ¯Ó‰Ó†¨˙ÈÓÚ†‰Ï‡È¯·‡Â†¨ÔÈËÂ¯·
ÌÈ„ÂÓÈÏ†˙ÈÎÂ˙†ÂÁ˙ÈÙ†¨‰ÏÏÎÓ·†ÌÈ„ÂÓÈÏ
˙„ÚÂÈÓ†˙ÈÎÂ˙‰†Æ˜¯Ù†‰‡†‡˘Â·

ÆßË≠ß‰†˙Â˙ÈÎ†È„ÈÓÏ˙Ï
‰ÈÓÂÏÈˆ†˙‡¯˘‰·†Â¯ˆÂ˘†¨˙ÂÓÂ‡†˙Â¯ÈˆÈ†ÏÚ†˙ÒÒÂ·Ó†˙ÈÎÂ˙‰

Æ˜¯Ù†Ï˘†‰ÓÂÈÂ

≤≤†Â·Â†¯ÂËÈÏ˜˙†˙ÏÏÂÎ†˙ÈÎÂ˙‰†˙Î¯Ú
¨˜¯Ù†‰‡†˙‡†˙Â¯‡˙Ó‰†˙ÂÓÂ‡†˙Â¯ÈˆÈ
Ë¯ÒÂ†˜¯Ù†Ï˘†ÔÓÂÈ‰Ó†ÌÈÎÓÒÓ†ÈÓÂÏˆ˙
Æ‰¯Ú‰†ÏÚ†ÔÓ¯·ÈÏ†˙È„Â‰È†˙ÈÓÂ‡‰†Ï˘
¨ÔÓÊ†¯Èˆ·†‰Î¯Ú‰†˙„ÈÂˆÓ†ÔÎ† ÂÓÎ
ÌÈÚÂ¯È‡‰†˙ÂÏ˘Ï˙˘‰†˙‡†˘ÈÁÓÓ‰
Ì‚†˙ÏÏÂÎ†‰Î¯Ú‰†Æ‰‡Â˘‰†˙ÙÂ˜˙·
¨˜¯Ù†‰‡†‰¯·Ú˘†ÏÂÏÒÓ‰†¯‡Â˙Ó†‰·˘†¨‰ÙÂ¯È‡†Ï˘†‰ÙÓ
Æ‰ÈÓ¯‚·†ÔÊÏ·≠Ô‚¯·†ÊÂÎÈ¯‰†‰ÁÓ·†‰˙ÙÒÂ†„ÏÂ‰·†‰ÈÁ˘

תוכניות�לימודים

מחשבים�בחינוך

∏†ÍÂ˙Ó†∂†ßÓÚ†ˇ  kav1@bezeqint.net  | †www.kavnet.co.il ˇ†∞≥≠∂≥µ¥¥∏¥†ÆÏË†ˇ†∏ÆµÆ≤∞∞∏≠±ÆµÆ≤∞∞∏†ˇ†¥¥≥†ÔÂÈÏÈ‚†ˇ†ÍÂÈÁÏ†Â˜

זה�לא�משחק�ילדים
פרויקט�חינוכי�של�משרד�החינוך,�משרד�השרה�המופקדת�על�אירועי�שנת�ה-60,�עיריית�חולון

מטה�המבצע:�לשכת�ראש�מינהל�החינוך,�עיריית�חולון
03-5027297,�פקס:�03-5039563,�דוא"ל:��pnina@holon.muni.il,�לבנה�עוז

ילדי�ישראל�אוספים�מיליון�וחמש�מאות�אלף�גולות�צבעוניות
לזכרם�של�הילדים�היהודים�שנרצחו�בשואה

˘

˘

˘

˘

תיבות האיסוף וחומר ההנחיה הופצו בקרב��1100בתי ספר יסודיים בכל הארץ,�דרך מחלקות ואגפי החינוך.
בתי הספר המשתתפים יקיימו את תהליך האיסוף עד יום ירושלים,�תשס"ח.�עד ה-5.6.08,�ידאגו מנהלי

בתי הספר להביא את התיבות בחזרה אל מחלקות ואגפי החינוך ברשויות שלהם.
ה-8.6.08,�יום ראשון,�יהיה יום איסוף התיבות מכל מחלקות ואגפי החינוך בארץ.�מנהלי המחלקות יקבלו

על�כך הודעה נפרדת.�התיבות יוחזרו לחולון.
בתי הספר בתפוצות ירכזו את שקיות הגולות - בתיאום עם רשות החינוך בסוכנות היהודית.

שמו של כל בית ספר משתתף ייכלל במיצב שייבנה לקראת פתיחת שנת הלימודים תשס"ט,�וייחקק
באנדרטה שתיבנה מאוחר יותר,�ואשר תהיה לזיכרון הילדים לעולם ועד.

˘

Â·Â†¯ÂËÈÏ˜˙†˙ÏÏÂÎ†˙ÈÎÂ˙‰†˙Î¯Ú
‰‡†̇ ‡†̇ Â¯‡˙Ó‰†̇ ÂÓÂ‡†̇ Â¯ÈˆÈ†≤≤
Ï˘†ÔÓÂÈ‰Ó†ÌÈÎÓÒÓ†ÈÓÂÏˆ˙†¨˜¯Ù
˙È„Â‰È†˙ÈÓÂ‡‰†Ï˘†Ë¯ÒÂ†˜¯Ù

Æ‰¯Ú‰†ÏÚ†ÔÓ¯·ÈÏ



יוזמות�חינוכיות
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È„ÈÓÏ˙†µ¨∞∞∞≠Î†≠†Ï‡¯˘È†ÏÈ·˘·†ÌÈ„ÚÂˆ†ªÏÓÚ†˙˘¯·†∞

¨ÏÓÚ†˙˘¯†Ï˘†Ò¢‰È˙··†ÌÈ„ÓÂÏ‰†¨ÌÈ¯Ê‚Ó‰†ÏÎÓ†ßÈ†˙Â˙ÈÎ
˙¯‚ÒÓ·†Æ¢Ï‡¯˘È†ÏÈ·˘·†Á¯Ê‡†˙ÂÈ‰Ï¢†ÌÊÈÓ·†ÚÂ·˘‰†ÂÙ˙˙˘‰
ÆÏ‡¯˘È†ÏÈ·˘†Ï˘†ÌÈÂ˘†ÌÈÚË˜·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Â„Úˆ†ÌÊÈÓ‰
˙Â„ÂÚ˙†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†Â˜ÚÂ‰†Ì‰·˘†¨ÌÈÒ˜Ë†ÂÓÈÈ˜˙‰†‰„Úˆ‰ ÌÂ˙·
˙¯‚ÒÓ·†¨Ú·Ë‰†˙‚‰Ï†‰¯·Á‰†ÌÚ†ÛÂ˙È˘·†Í¯Ú†ÌÊÈÓ‰†Æ˙Â‰Ê‰
˙‡†˜ÊÁÏ†‰˙ÈÈ‰†ÌÊÈÓ‰†˙¯ËÓ†Æ˙˘¯Ï†‰˘†∏∞†ÔÂÈˆÏ†ÌÈÚÂ¯È‡‰
ÏÎ·†ÂÓÈÈ˜˙‰†ÌÊÈÓÏ†‰Î‰Î†Æ‰È„ÓÏÂ†ı¯‡Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÔÈ·†¯˘˜‰
Ï‡†ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Â„Úˆ†Â·˘†ÏÈ·˘‰†ÚË˜†‡˘Â·†¨ÌÈ¯ÂÚÈ˘†È˘†Ò¢È·
Æ‰È„·ÂÚÂ †˙˘¯‰†ÈÏ‰Ó†ÂÙ¯Ëˆ‰†ÌÈ„ÚÂˆ‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
≠†‰Ë¯„‡·†ÂÁˆÂ‰†Ï‡¯˘È†˙ÂÎ¯ÚÓ·†ÂÏÙ˘†È¯Â„Î†È¯‚Â·†∞
ÏÚÓ†ËÂÏ‰†˙¯Ò‰†Ò˜Ë†È¯Â„Î†Ò¢‰È··†ÌÈÈ˜˙È†ÔÂ¯ÎÈÊ‰†ÌÂÈ†·¯Ú·
‰Ë¯„‡‰†ÆÏ‡¯˘È†˙ÂÎ¯ÚÓ·†ÂÏÙ˘†¨ÌÈ¯‚Â·‰†±∞µ†¯ÎÊÏ†‰Ë¯„‡‰
‰ÓÂÓ†‰Ë¯„‡‰†˙Ó˜‰†ÆÒ¢‰È·†˙Ï‰‰†˙ÓÊÂÈ·†¨‰Â¯Á‡Ï†‰Ó˜Â‰

Ï˘†˙ÂÓÂ¯˙Â†ÔÂÁËÈ·‰†„¯˘Ó·†ÏÈÈÁ‰†˙Áˆ‰Ï†‰„ÈÁÈ‰†È„È†ÏÚ
˙ÂÓ˘†ÆÒ¢‰È·†ÊÎ¯Ó·†˙Ó˜ÂÓÓ†‰Ë¯„‡‰†ÆÈ¯Â„Î†È¯‚Â·†˙˙ÂÓÚ
Æ¯Â·˙‰†¯‰†‰‡¯ÈÈ†Ú˜¯·˘†È„Î†˙ÈÎÂÎÊ†˙ÂÁÂÏ†ÏÚ†ÌÈ˜Â˜Á†ÌÈÏÙÂ‰
¨È˜Ò˘ÈÏ†‰È˙·†˙ÏÒÙ‰†Ï˘†‰ÊÂ¯·†ÏÒÙ†·ˆÈ†‰Ë¯„‡‰†„ÈÏ

Æ·¯˜Ï†‡ˆÂÈ‰†„ÈÓÏ˙†¯‡˙Ó‰
‰˙ÂÓÚ·†ÆÈˆÁÂ†‰˘Î†ÈÙÏ†‰Ó˜Â‰†È¯Â„Î†Ï˘†ÌÈ¯‚Â·‰†˙˙ÂÓÚ
Û¯Ëˆ‰˘†¯‚Â·†ÏÎ†ÈÎ†¨¯ÒÓ†Ò¢‰È·Ó†ÆÌÈ¯‚Â·†≥µ∞≠Î†ÌÂÈÎ†ÌÈ¯·Á
ÒÈÈ‚˙†¨˙Â‡·‰†ÌÈÈ˙˘·†Æ‰Ë¯„‡‰†˙Ó˜‰†ÔÚÓÏ†Ì¯˙†‰˙ÂÓÚÏ
˙Ó˜‰ÏÂ†Ò¢‰È·†Ï˘†ÈÊÎ¯Ó‰†ÔÈÈ·‰†¯ÂÓÈ˘Ï†ÌÈ·‡˘Ó†‰˙ÂÓÚ‰

ÆÌÈ¯˜·Ó†ÊÎ¯Ó

Ò¢‰È·†≠†¯ÊÁÂÓÓ†¯ÈÈÓ†˙È¯ÙÒ†˙È·†‰¯ÈˆÈÏ†ÒÈ‚†‡È˘†∞

˙¯ÈˆÈ†‡·‰†ÚÂ·˘·†‚ÈˆÈ†˙Â·ÂÁ¯·†ÌÏÂ˘Ó†˙ÂÏÚÓ†È˙„≠È˙ÎÏÓÓ‰
˙¯Âˆ·†‡È‰†‰¯ÈˆÈ‰†ÆÒÈ‚†‡È˘·†Â˙Â‡†‰ÎÊ˙˘†¨¯ÊÁÂÓÓ†¯ÈÈÓ†˜Ú
‰¯ÈˆÈ‰†˙‚ˆ‰†ÚÂ¯È‡†Æ¯ËÓ†È˘Ó†‰ÏÚÓÏ†Ï˘†Ï„Â‚·†ı¯‡†¯Â„Î
Ï˘†‰„Ú¢Î†˘Ó˘˙˘†¨¯ÈÓ˙†ÈÏÂÈ†¨ÍÂÈÁ‰†˙¯˘†„ÓÚÓ·†ÌÈÈ˜˙È
‡˘Â·†ÌÈ„ÂÓÈÏ†˙ÈÎÂ˙†ÌÎÒÓ†ÚÂ¯È‡‰†ÆÌÈ‡È˘‰†¯ÙÒ†¯Â·Ú†¢„Â·Î
˙ÂÎÈ‡Ï†‰ÏÏÎÓ‰†Ò¢‰È··†˙ÓÈÈ˜Ó˘†¨˙È˙¯·Á†˙Â‚È‰ÓÂ†‰˜È˙‡
ÌÈ¯ÂÓ‰†ÂÙ˙˙˘‰†˙ÈÎÂ˙‰†˙¯‚ÒÓ·†Æ‰ÈÈ˘‰†‰˘‰†ÂÊ†ÔÂËÏ˘‰
‡˘Â·†˙È¯ÙÒ†˙È·†˙ÂÏÈÚÙ·†Â¯Á·†Ô‰·˘†¨˙Â‡„Ò·†ÌÈ¯Â‰‰Ó†˜ÏÁÂ
¨Ï‡ÈÂÓ‡†ÈÏ‡†¨Ò¢‰È·†Ï‰Ó†È¯·„Ï†Æ¯ÂÊÁÈÓÂ†‰·È·Ò‰†˙ÂÎÈ‡†˙¯ÈÓ˘
Æ˙ÏÂÒÙ·†ı¯‡‰†¯Â„Î†ÌÂ‰ÈÊ†ÏÚ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Â„ÓÏ†˙ÂÏÈÚÙ‰†˙¯‚ÒÓ·
ÛÂÒÈ‡†ÏÚ†‰„˜ÙÂ‰†‰˙ÈÎ†ÏÎÂ†ÌÈ¯ÂÊ‡Ï†Ò¢‰È·†ÌÁ˙Ó†˜ÏÂÁ†ÔÎ†ÂÓÎ
ÌÈ„ÁÂÈÓ†ÌÈÁÙ†Â·ˆÂ‰†Ì‚†Ò¢‰È··†Æ‰ÂÈÓÂ†Ì‰Ó†„Á‡·†˙ÏÂÒÙ‰
Ì‰È˙·Ó†Â‡È·‰†Ì‰·˘†ÌÈ˜È˙·†Â„ÈÂˆ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â†¨¯ÈÈ‰†ÛÂÒÈ‡Ï
‰·ÏÂ˘†¯ÊÁÂÓÓ‰†¯ÈÈ‰Ó†‰¯ÈˆÈ‰†ÏÚ†‰„Â·Ú‰†ÆÂÙÒ‡˘†¯ÈÈÂ†ÌÈÂ˙ÈÚ
‰¯ÂÓ‰†ÌÚ†„ÁÈ·†ÂÈÏÚ†‰„·Ú†‰˙ÈÎ†ÏÎÂ†¨˙ÈÚÂ·˘‰†˙ÂÚ˘‰†˙Î¯ÚÓ·

ÆÌÈ·„˙Ó†ÌÈ¯Â‰Â†˙ÂÓÂ‡Ï
Ï‚¯Ï†≠†˙ÂÓÈÏ‡†˙ÚÈÓ†‡˘Â·†ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÈË¯Ò†˙Â¯Á˙†∞
Ï˘†ÌÈË¯Ò†˙Â¯Á˙†Ï‡¯˘È†˙¯Ë˘Ó†‰ÓÊÈ†‰È„ÓÏ†∂∞≠‰†˙˘
¨ÏÂ‰ÂÎÏ‡·†˘ÂÓÈ˘Â†˙ÂÓÈÏ‡†˙ÚÈÓ†ªÌ‰†ÌÈË¯Ò‰†È‡˘Â†ÆÌÈ„ÈÓÏ˙
¨˙Â·„˙‰†¨˙ÂÏ·ÂÒ†¨ÌÈÎ¯„·†˙Â¯È‰Ê†¨˙ÂÏÂ·‚Â†˙ÂÈÂÎÊ†˙¯ÈÓ˘
„„ÂÚÏ†‡È‰†˙Â¯Á˙‰†˙¯ËÓ†Æ„Â·ÎÏ†˙ÂÎÊ‰Â†„·ÎÓ†ÁÈ˘Ï†˙ÂÎÊ‰
ÌÈÏÎ·†˘ÂÓÈ˘†˙ÂÚˆÓ‡·†¯ÚÂ‰†È·†·¯˜·†˙ÂÓÈÏ‡Ï†˙Â„‚˙‰
ÈÂË¯Ò†ÏÏÂÎ†¨ÌÈ‚ÂÒ‰†ÏÎÓ†ÌÈË¯Ò†˙Â¯Á˙Ï†˘È‚‰Ï†Ô˙È†ÆÌÈÈ˙ÂÓÂ‡
˘È†ÌÈË¯Ò‰†˙‡†Æ˙Â˜„†µ†ÏÚ†‰ÏÚÈ†‡Ï†ÌÎ¯Â‡˘†„·Ï·Â†¨‰ÈˆÓÈ‡
‰ˆÚÂÓ‰†ÌÚ†ÛÂ˙È˘·†˙ÓÈÈ˜˙Ó†˙Â¯Á˙‰†Æ±Æ∑Æ∞∏≠Ï†„Ú†˘È‚‰Ï
ÂÈ„¯†‰ÈÊÈÂÂÏËÏ†˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰„Â‚‡‰†¨Á¢‰˘Ó†¨ÔÈÈÂÂÏÂ†ÌÈÏ·Î†È¯Â„È˘Ï
ÌÈÙÒÂ†ÌÈË¯Ù†Æ¢Ô‡ÎÓ¢†È˙ÏÈ‰˜‰†ıÂ¯Ú‰Â†˙È˙ÏÈ‰˜†˙¯Â˘˜˙Â
Æ Ï ‡ ¯ ˘ È † ˙ ¯ Ë ˘ Ó † ¯ ˙ ‡ · † ‡ Â ˆ Ó Ï † Ô ˙ È  † ˙ Â ¯ Á ˙ ‰ † Ï Ú

˙Ï‰‰†˙ÓÊÂÈ·†‰Â¯Á‡Ï†‰Ó˜Â‰†‰Ë¯„‡‰
‰„ÈÁÈ‰†È„È†ÏÚ†‰ÓÂÓ†‰Ë¯„‡‰†˙Ó˜‰†ÆÒ¢‰È·
˙ÂÓÂ¯˙Â†ÔÂÁËÈ·‰†„¯˘Ó·†ÏÈÈÁ‰†˙Áˆ‰Ï

ÆÈ¯Â„Î†È¯‚Â·†˙˙ÂÓÚ†Ï˘



È˙Â·˘ÈÈ˙‰†ÍÂÈÁ†

ÌÈ„ÈÓÏ˙†‰Ú·¯‡†≠†‰ÈËÈ¯··†‰ÁÓ†∞

È˙„≠È˙ÎÏÓÓ‰†¯ÚÂ‰†¯ÙÎ·†ßÈ†˙·Î˘Ó
˙˘ÙÂÁ·†ÂÙ˙˙˘È†¨‰È¯·Ë†„ÈÏ˘†˙ÂÈ„Â‰
È„ÂÓÈÏ†‰ÁÓÏ†‡ˆ˙˘†˙ÁÏ˘Ó·†ıÈ˜‰
È„È†ÏÚ†˙ÓÂÓÓ‰†¨˙ÁÏ˘Ó·†Æ‰ÈËÈ¯··
Ò¢È˙·Ó†¯ÚÂ†È·†≥∂†ÂÙ˙˙˘È†¨Ï‡¯˘È†Ë¯Â‡
¯ÚÂ†È·†ÂÙ˙˙˘È†‰ÁÓ·†Æı¯‡‰†È·Á¯·
Í˘ÓÈÈ˘†¨‰ÁÓ‰†˙¯‚ÒÓ·†ÆÌÏÂÚ‰†È·Á¯Ó
Ì‰È˙ÂÚÈ„È†˙‡†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Â¯Ù˘È†¨ÌÂÈ†±±
Ë Â̄ÙÒ†̇ ÂÈÂÏÈÚÙ·†ÂÙ˙˙ È̆Â†̇ ÈÏ‚‡‰†‰Ù˘·

Æ˙Â·ÈÒÓÂ†ÌÈÏÂÈË†¨È¯‚˙‡
‰¯ÈÁ·‰†ÍÈÏ‰˙†ÈÎ†¨¯ÒÓ†¯ÚÂ‰†¯ÙÎÓ
‰˘˜†‰È‰†˙ÁÏ˘Ó·†ÂÙ˙˙˘È˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙·
˙Â„ÈÓÏ˙†È˙˘†Â¯Á·†ÂÓÂÈÒ·Â†¨·Î¯ÂÓÂ
‰ÈÙÂÈ˙‡†‡ˆÂÈ†„ÈÓÏ˙†¨‰¢ÏÚ†Ë˜ÈÂ¯ÙÓ
¨Ò¢‰È·†Ï‰Ó†È¯·„Ï†Æı¯‡‰†„ÈÏÈ†„ÈÓÏ˙Â
ÌÈ„ÈÓÏ˙†˙ÁÏ˘ÓÏ†Â¯Á·†¨˙È¯Ë˘†Ï‡ÈÁÈ
‰¯ËÓ·†¨ÌÈÚ„Ó‰†˙Ó‚ÓÓ†ÌÈÈÈËˆÓ
¯Ù˘ÏÂ†¨˙ÈÏ‚‡·†Ì˙ËÈÏ˘†˙‡†¯È˘Ú‰Ï
‰ÏÎ˘‰Ï†˙Â„ÒÂÓ·†ËÏ˜È‰Ï†Ì‰ÈÈÂÎÈÒ†˙‡
ÛÒÂ†ÏÂ˜È˘†ÆÈ‡·ˆ‰†Ì˙Â¯È˘†¯Á‡Ï†‰‰Â·‚
ÆÌÈ„ÓÚÂÓ‰†Ï †̆̇ Â‚È‰Ó†È̄ Â̆ ÈÎ†‰È‰†‰ È̄Á·Ï
ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†̇ ˘·†Â̆ Ó È̆†Â̄ Á· †̆ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
ßË†˙·Î˘·†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†ÌÈÎÂÁÎ†‰‡·‰
Æ˙ÈÏ‚‡‰†ÚÂˆ˜Ó·†ÌÈ˘˜˙Ó‰†¨Ò¢‰È··

ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ†

ÊÂÁÓ‰†˙Ï‰‰Ó†ÌÈ‚Èˆ†≠†Û˙Â˘Ó†˙ÂÂ †̂∞

‰„Â·Ú†˙ÂÂˆ·†ÂÙ˙˙˘È†Ï‡¯˘È†˙¯Ë˘ÓÓÂ
˘ÂÓÈ˘Â†˙ÂÓÈÏ‡†˙ÚÈÓ†‡˘Â·†Û˙Â˘Ó
˙Ï‰Ó†ÂÓÎÈÒ†ÍÎ†ÏÚ†ÆÒ¢‰È˙··†ÌÈÓÒ·
ÈÂÙˆ‰†ÊÂÁÓ‰†„˜ÙÓÂ†̈ ÔÂÁÓ †̆‰ Â̄‡†̈ ÊÂÁÓ‰
˘‚ÙÓ·†¨Ô¯Â˜†ÔÂÚÓ˘†·ˆÈ†¨‰¯Ë˘Ó·
ÈÎ†¨¯ÒÓ†ÊÂÁÓ‰Ó†Æ‰Â¯Á‡Ï†ÌÈÈ˜˙‰˘
ÌÈÓÚÙ†Ú·¯‡†ÚÂ·˜†ÔÙÂ‡·†ÒÎ˙È†˙ÂÂˆ‰
ÈÎ†¨¯ÒÓ†„ÂÚ†ÆÌÈ„ÂÓÈÏ†˙˘†ÏÎ†Í˘Ó·
‰ÚÂ·˜†˙ÂÎ˙Ó†˙ÂÂˆ‰†„ÒÓÈ†ÌÈ˘‚ÙÓ·
ÊÂÁÓ‰†ÔÈ·†È·˜Ú†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘†Ï˘

Æ‰¯Ë˘Ó‰Â

‰¯˜Ò˘†˙‚ˆÓ†‰¯˜Â‰†˘‚ÙÓ‰†ÍÏ‰Ó·
¯ÂÊ‡·†¯ÚÂ‰†ÌÂÁ˙·†‰¯Ë˘Ó‰†˙ÂÏÈÚÙ†˙‡
˙‡†‰¯˜Ò˘†˙‚ˆÓ†‰¯˜Â‰†ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÔÂÙˆ‰
˙ÂÓÈÏ‡†˙ÚÈÓ†‡˘Â·†˙ÂÈÎÂÈÁ‰†˙ÂÈÎÂ˙‰
ÊÂÁÓ·†ÌÈÎ¯ÂÚ˘†¨ÏÂ‰ÂÎÏ‡Â†ÌÈÓÒ·†˘ÂÓÈ˘Â
Æ¯ÚÂÂ†‰¯·Á†Ï‰ÈÓÂ†Ò¢‰È˙··†ÌÈˆÚÂÈ‰

‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓ†

È·Â˘ÈÈÓ†ÍÂÈÁ‰†˙Â˜ÏÁÓ†ÈÏ‰Ó†≠†ÁÂÂÈ„†∞

‡˘Â·†ÒÎ·†‰Â¯Á‡Ï†ÂÙ˙˙˘‰†ÊÂÁÓ‰
¯‰†ÔÂÏÓ·†ÌÈÈ˜˙‰˘†¨˘„Á†˜ÙÂ‡†˙Ó¯ÂÙ¯
¨‰„È·Ê†ÔÂ¯‰‡†¨ÊÂÁÓ‰†Ï‰Ó†Æ‰ÙÈÁ·†ÏÓ¯Î‰
ÌÈ¯ÎÈ†¯·Î˘†ÌÈÈÂÈ˘‰†ÏÚ†ÒÎ·†ÁÂÂÈ„
˙Ó˘ÂÈÓ†Ì‰·˘†¨ÊÂÁÓ·†Ò¢‰È˙·†≥≥≠·
‰˘·†ÈÎ†¨ÛÈÒÂ‰†‰„È·Ê†Æ‰Ó¯ÂÙ¯‰†‰˘‰
ÌÈÈ„ÂÒÈ†Ò¢È˙·†≥π†‰Ó¯ÂÙ¯Ï†ÂÙ¯ËˆÈ†‰‡·‰
ÊÂÁÓ‰†Ï‰Ó†ÆÊÂÁÓ‰Ó†ÌÈÈÈ·†˙Â·ÈËÁ†∏≠Â
ÍÂÈÁ‰†˙Â˜ÏÁÓ†ÈÏ‰ÓÏ†ÒÁÈÈÓ†‡Â‰†ÈÎ†¨ÔÈÈˆ
Æ‰Ó Â̄Ù¯‰†Ï †̆‰˙ÁÏˆ‰†ÏÚ†‰·Â̄ Ó†‰ÚÙ˘‰
ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙˘·†ÈÎ†¨ÊÂÁÓ‰†Ï‰Ó†¯ÒÓ†„ÂÚ
ÏÈ‚†˙·ÈËÁ†ÏÎÓ†Ò¢È˙·†≤¥†ÂÏÎÂÈ†‰‡·‰
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¯ÙÒÓ†˙‡†ÌˆÓˆÏ†ÊÂÁÓ·
Æß È≠Â† ßÊ † ¨ ß‚†˙Â·Î˘·†¨≥≤≠Ï†‰˙ÈÎ·
ÊÂÁÓ†Í¯ÂÚ˘†¯ÙÒÓ·†È˘ÈÏ˘‰†‰È‰†ÒÎ‰
ÌÈÒÎ‰†È˘·†Æ‰Ó¯ÂÙ¯‰†‡˘Â·†‰ÙÈÁ
ÌÈ‡˘†Ò¢È˙·†ÈÏ‰Ó†ÂÙ˙˙˘‰†ÌÈÓ„Â˜‰
ÊÂÁÓ‰Ó†Æ˘„Á†˜ÙÂ‡†˙‡†ÔÈÈ„Ú†ÌÈÓ˘ÈÈÓ
˜ÙÒÏ†‡È‰†ÌÈÒÎ‰†˙¯ËÓ†ÈÎ†¨¯ÒÓ
¨‰Ó¯ÂÙ¯‰†ÏÚ†‡ÏÓ†Ú„ÈÓ†ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ
Ú„ÈÓÂ†˙ÂÚÂÓ˘†ÌÈÊ‰ÏÂ†˙ÂÈÂ¯È‰·†È‡†¯ÊÙÏ
ÆÌÈÂ˘†ÌÈÓ¯Â‚†ÌÈˆÈÙÓ˘†¨‰Ê†‡˘Â·†ÔÂÎ†‡Ï
Ò¢È·Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙†˙ÂÂˆ†≠†ÈÚÈ·¯†ÌÂ˜Ó†∞
ÈÚÈ·¯‰†ÌÂ˜Ó·†‚¯Â„†‰ÙÈÁ·†ß‚†ÈÂ¯ÈÚ
‰ÓÈÈ˜˙‰˘†¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ·†‰˜ÈËÂ·Â¯†˙Â¯Á˙·
Æ·¢‰¯‡·†Ë˜ÈËÂ˜†˙È„Ó·†¯·Ú˘†˘„ÂÁ·
ÈÈÒÎÏ‡†¨·ÂÓÂ¯Á†ÒÎÏ‡†ÂÈ‰†˙ÂÂˆ‰†È¯·Á
˙ÈÚ„Ó†·¢È†‰˙ÈÎ†È„ÈÓÏ˙†¨¯Â„Ï†È¯Â‡Â†ÔÈÏ·È¯
¨¯ÈÚÊ†ËÂ·Â¯†ÂÁ˙ÈÙ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÆÒ¢‰È··
‰¯È„†Ï˘†Ì‚„·†ËÂÂÈ†˙ÏÂÎÈ†˙Â¯Á˙·†‚Èˆ‰˘
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙‡†Æ¯†˙Â·ÎÏ†ÁÈÏˆ‰†Û‡Â
¨Ò¢‰È··†‰ÂÈÏÚ‰†‰·ÈËÁ‰†˙Ï‰Ó†‰˙ÂÂÈÏ

ÆË¯‚†ÒÈ¯È‡
ÈÂ¯ÈÚ†Ï˘†˙ÂÂˆ‰†ÈÎ†¨¯ÒÓ†‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓÓ
˙ÂÈ„Ó‰†ÏÎÓ†ÌÈ¯Á˙Ó‰†˙‡†ÁˆÈ†ß‚
ÔÈÒÓ†ÌÈ˙ÂÂˆ†ËÚÓÏ†¨˙Â¯Á˙·†ÂÙ˙˙˘‰˘
ÆÌÈÂ˘‡¯‰†˙ÂÓÂ˜Ó‰†˙˘ÂÏ˘·†ÂÎÊ˘

ÊÎ¯Ó†ÊÂÁÓ†

Ò¢‰È˙·†˙Ú·¯‡·†≠†˙ÂÈ¯ÙÒÏ†‰ÓÂ¯˙†∞

¨˙ÂÈ¯ÙÒ†·Â¯˜·†ÂÓ˜ÂÈ†‰·È†Ô‚·†ÌÈÈ„ÂÒÈ‰
˙ÂÈ¯ÙÒ‰†Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰†‰ˆÚÂÓ‰Ó†¯ÒÓ†ÍÎ
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