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˙ÈËÒÈÓÂ‰†˙È„Â‰È†˙Â·¯˙Ï
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·È†ÏÚÈ†≠†˙ÈÎ˙‰†˙Ó‡˙Ó
yaelniv@hinuch.org.il
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Ò¢È˙·†ÆÂ˙Â‡†Â‡ÈÙ˜‰Â†˙Â˘¯„‰†˙ÂÈ˙˘˙‰†˙Ó˜‰Ï†˜ÈÙÒÓ†ÂÈ‡†Ô‰Ï
Æ˙Â¯˙ÏÂ‡Ó†‰„Â·Ú†˙ÂÈÙ†ÌÓˆÚ·†ÂÓÈ˜‰Â†¨‰ÓÊÂÈ†ÂË˜†ÌÈ¯Á‡
¨˙¯ˆ·†˘¯ÂÁÏ‡†Ò¢È·†˙Ï‰Ó†ÍÂÈÁÏ†Â˜Ï†‰¯ÙÈÒ†¨Ï˘ÓÏ†¨ÍÎ
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ÌÈÒÒÂ·Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÔÈ·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†ÌÈ¯ÚÙ‰†ÈÎ†¨Û˘Á†Á¢Â„‰
¯ÂÚÈ˘·†ÌÈ‡Ë·˙ÓÂ†¨ÌÈÏ„‚Â†ÌÈÎÏÂ‰†˙Â˘ÏÁ†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙Â

Æ˙Â„ÂÚ˙‰†˙ÂÎÈ‡·Â†˙Â¯‚·Ï†˙Â‡ÎÊ‰

בתשס"ח;�דו"חות�לא�מחמיאים�על�מערכת�החינוך�במגוון�תחומים
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˙ÂÈ˘È‡‰†˙ÂÚÈÈÒ‰†·Èˆ˜˙·†‰È‰†Á¢‰˘Ó†Ï˘†ÛÒÂ†ıÂˆÈ˜†ÔÂÈÒÈ
Á¢‰˘Ó†Æ‰˘˜†˙ÂÎ†ÈÏÚ·†ÌÈ„ÏÈ†±≥∂≠Ï†˙Â¯ÊÂÚ‰†¨„ÁÂÈÓ‰†ÍÂÈÁ·
ÌÂ˘ÈÈ·†¯·Â„Ó†ÈÎ†¨˜ÂÓÈ·†˙ÂÈ˘È‡‰†˙ÂÚÈÈÒ‰†˙‡†ÏË·Ï†˘˜È·
Á¢‰˘Ó†ÆÌÈ˘†¯ÙÒÓ†ÈÙÏ†¯·Î†‰Ï·˜˙‰˘†‰ËÏÁ‰†Ï˘†ÏÚÂÙ·
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מאידיאולוגיה�לפדגוגיה�ופרקטיקה�בהוראה:
השתלמות�מורים/ות�לעשיית�צדק�חברתי

ההשתלמות
מיועדת
למורים
ומורות
בפועל
המלמדים
בבתי"ס
בחט"ב
ובחטיבה
העליונה,
במרכז
הארץ
באזורים
מוחלשים.

מטרות�ההשתלמות:

להכשיר
מורים/ות
בעלי
תפיסה,
ידע
ויכולת
לקדם
הצלחה
של
תלמידים
מאזורים
מוחלשים.∞

∞†להעצים
מורים/ות
להשפיע
ולהוביל
יוזמות
חינוכיות
בבתי
ספר.

∞†לחשוף
את
המורים/ות
למושגים
בפדגוגיה
ביקורתית,
ולפרקטיקות
הוראה
אלטרנטיביות.

∞†יצירת
מרחב
ללמידה
קבוצתית,
בו
ניתן
ללבן
דילמות
בעבודה
החינוכית.
מבנה�ושיטת�הלימודים:
56
שעות.
∞†השתלמות
בת

∞†למידה
תיאורטית
משולבת
עם
למידה
תהליכית
בין
ותוך-אישית.

∞†התנסות
ושילוב
של
ידע
עם
מיקרים
מהשטח.

ניהול�מקצועי�והנחייה:

מייסדת
ומנהלת
ראשונה
של
ביה"ס
קדמה
בירושלים,
מנחה
פדגוגית
במכללת
סמינר
הקיבוצים
בתכנית
לחינוך
לצדק-
הגב'�קלרה�יונה-משומר

חברתי,
סביבתי
וחינוך
לשלום.

מנהלת
התכנית
של
מנחי
קבוצות
במכללת
בית
ברל,
מרצה
במכללת
ספיר,
הכשרה
וליווי
של
צוות
ביה"ס
קדמה
בי-ם.-
דר'�אריאלה�בארי-בן�ישי�

16:30-20:00

ימי
ד',,5.11.2008-11.2.2009

מועדי�ההשתלמות:

ההשתלמות
מקנה
גמול
השתלמותµ
יתקבלו
מועמדים/ות
לאחר
ראיון
אישי

www.kedma-school.org.il
,kedma10@017.net.il
,03-6727474
לפרטים�הרשמה:�
עמותת
קדמה,
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‡È˘†ÌÂÈ†¯·Ú˘†ÚÂ·˘·†ÌÈÈ˜˙‰†‰ÈÏÂß‚Ïß‚·†Ï·˜˙ÒÓÏ‡†È„ÂÒÈ‰
‡˘Â·†˙È˙˘†ÌÈ„ÂÓÈÏ†˙ÈÎÂ˙†ÌÎÈÒ†ÌÂÈ‰†ÆÌ„‡‰†„Â·Î†‡˘Â·

ÆÒ¢‰È··†ÏÈ‚‰†˙Â·Î˘†ÏÎ·†‰ÓÈÈ˜˙‰˘†¨‰Ê
‰˘‰†‰Ù¯Ëˆ‰˘†¨˙Â¯ÂÓ‰†˙Á‡†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†‰¯ÙÈÒ†ÌÂÈ‰†˙ÏÈÁ˙·
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ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‰‡·˘†¨Ò¢‰È·†˙ÂÂˆÓ†‰Ï·È˜˘†‰ÎÈÓ˙‰†ÏÚ†‰¯ÂÓ‰

Æ‰˙ÏÁ†¯˘‡Î†„ÁÂÈÓ·
„Â·Î†‡˘Â·†˙ÂÈ˙ÈÈÂÂÁ†˙ÂÁ˙·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÂÙ˙˙˘‰†ÌÂÈ‰†ÍÏ‰Ó·
ÆÒ¢‰È··†ÌÈ¯ÂÓ‰†˙ÂÂˆ†È„È†ÏÚ†ÂÁ˙ÂÙ†˙ÂÁ˙·†˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰†ÆÌ„‡‰
ÌÈËÂËÈˆ†ÂÓÎ†¨Ò¢‰È·†˙ÏÈ‰˜Ï†ÌÈ·Â˘Á‰†ÌÈÎ˙†Â·ÏÂ˘†˙ÂÈÂÏÈÚÙ·
Â̇„„ÂÓ˙‰‰†‡ Â̆·†‰˜ÒÚ†Û‡†̇ ÂÈÂÏÈÚÙ‰†̇ Á‡†Æ„ÓÁÂÓ†‡È·‰†È̄ ·„Ó

Æ·Â˘ÈÈ·†˙ÂÏÂÓÁ†ÔÈ·†ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜†ÌÚ
ÌÈÏÎ†˙˜Ú‰·†˙ÂÁ˙·†˙ÂÏÈÚÙ‰†‰„˜Ó˙‰†˙Â¯ÈÚˆ‰†˙Â·Î˘·
Â˘˜·˙‰†Ï˘ÓÏ†˙ÂÁ˙‰†˙Á‡·†ÆÌ‰È˙Â˘‚¯†˙‡†ÚÈ·‰Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï
Æ˙ÂÂ˘†˙Â˘ÂÁ˙†ÌÈ˘È‚¯Ó†Ì‰†ÌÂÈ‰†ÍÏ‰Ó·†È˙Ó†¯‡˙Ï†ÌÈ„ÏÈ‰
Ò¢‰È·†Ï˘†Â‡È„ÈÂÂ‰†¯„Á·†ÂÙÒ‡˙‰†¯˙ÂÈ†˙Â¯‚Â·‰†˙Â·Î˘‰†È„ÈÓÏ˙
‰ÚÈ‚Ù†Ï˘†ÌÈÚÂ¯È‡†ÌÈ¯ÂÓÂ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†Â¯‡È˙†Ì‰·˘†¨ÌÈÂË¯Ò·†ÂÙˆÂ
ÏÚ†‰ÚÈÓ˘†˙„·Î†‰„ÈÓÏ˙†‰¯ÙÈÒ†ÌÈÂË¯Ò‰†„Á‡·†ÆÌ„Â·Î·

‰ÈÈÙˆ‰†˙Â·˜Ú·†ÆÌÈÓÈÒ‰†˙Ù˘·†‰¯·È„˘†˙Ú·†‰Ï†‚ÚÏ˘†„ÈÓÏ˙
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ÆÈ¯ÙÒ
˙Â‡„Ò·†‰˘‰†ÂÙ˙˙˘‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†È¯Â‰†Ì‚†ÈÎ†¨¯ÒÓ†„ÂÚ
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Æ„È˜Ù˙·†˙ÂÂ˘‡¯‰†‰È˙Â˘†˘ÂÏ˘·†Ò¢‰È··
‡È‰†¨‰È¯·„Ï†Æ‰¯Â‡ÎÏ†˜¯†Û˙˘Ó†ÏÂ‰È·†‰˘Ó˙˘‰†‰¯ÈÓ‡†ÔÎ†ÂÓÎ
ÂÓ‡˙†Ì‰È˙ÂËÏÁ‰˘†ÍÎ†ÌÈ¯ÂÓ‰†ÌÚ†ÌÈÂÈ„‰†˙‡†˙ÂÂÎÓ†‰˙ÈÈ‰
ÈÙÏÎ†ªÌÈÙ†È˙˘†ÏÚ·†ÏÂ‰È†ÔÂ‚Ò·†¯·Â„Ó†Æ‰Ï˘†‰È˙ÂËÏÁ‰†˙‡†„ÈÓ˙
‰˘ÚÓÏ†Í‡†¨˙ÂËÏÁ‰·†ÌÈ¯ÂÓ‰†˙‡†˙Ù˙˘Ó†‰¯ÈÓ‡˘†‰È‰†‰‡¯†ıÂÁ
ÔÂ‚Ò†‰È‰†‰ÏÈ‰˜·†ÆÔÎÏ†Ì„Â˜†‰ÓˆÚ·†˙ÂËÏÁ‰†˙‡†‰Ï·È˜†‡È‰
‰˙ÈÈ‰†ÌÈ¯·‚‰†ÌÚ†ÆÌÈ˘†ÌÚÂ†ÌÈ¯·‚†ÌÚ†‰Â˘†‰¯ÈÓ‡†Ï˘†‰˙ÂÏ‰˙‰
‰·ÈÒÓ†Æ‰È„ÚÂ†˙È‰ÓÈ‡†‰˙ÈÈ‰†ÌÈ„ÏÈ‰Â†ÌÈ˘‰†ÌÚ†Æ˙ÈÚÂˆ˜ÓÂ†‰ÁÂ˘˜
¨ÌÈ¯·‚†È„È†ÏÚ†Ï‰Â†‡Â‰˘Î†Ò¢‰È·Ï†ÂÚÈ‚‰†‡Ï˘†¨˙Â·¯†˙Â‰ÓÈ‡†¨ÂÊ
˙Â˘†ÌÚ†˙È‰ÓÈ‡‰†‰˙Â‚‰˙‰†˙Â¯ÓÏ†ÆÌÈ¯Â‰‰†˙Â˘È‚ÙÏ†ÚÈ‚‰Ï†ÂÏÁ‰
ÆÒ¢‰È··†˙Â¯ÂÓ‰†ÈÙÏÎ†˙ÂÁÈ˘˜·†‚‰˙‰Ï†‰¯ÈÓ‡†‰„ÈÙ˜‰†¨‰ÏÈ‰˜‰
˙ÂÂˆ·†˙ÂÈ‰Ï†˙Â¯ÂÓ†¯È˘Î‰Ï†‰˙ÈÈ‰†ÂÊ†˙Â‚‰˙‰†˙¯ËÓ†¨‰˙ÚËÏ
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ÆÒ¢‰È·†Ï˘†ÏÂ‰È‰†˙ÂÂˆ·†˙ÂÈ‰Ï†˙ÂÈ„Ù˜‰†‰È˙Â˘È¯„·†Â„ÓÚ˘

Û˙˘ÓÂ†Í¯†ÏÂ‰È†ÔÂ‚ÒÏ†¯·ÚÓ
‰ÁÈÎÂ‰Â†¨‰Ó¯†„È·†Ò¢‰È·†˙‡†‰¯ÈÓ‡†‰Ï‰È†Ô‰·˘†ÌÈ˘†˘ÂÏ˘†¯Á‡Ï
ÏÂ‰È‰†ÔÂ‚Ò†˙‡†ÍÎ¯Ï†‰ÏÁ‰†‡È‰†¨„È˜Ù˙·†‰˙ÂÈÚÂˆ˜Ó†˙‡†‰ÏÈ‰˜Ï
Ì‡†¨¯˙ÂÈ†˙·˘Á˙ÓÏ†ÏÂ‰ÈÏ†˙ÈÚÈ·¯‰†‰˘·†‰ÎÙ‰†¨‰È¯·„Ï†Æ‰Ï˘
˘„Á‰†ÏÂ‰È‰†ÔÂ‚Ò†Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†‰Ó¯·†„Â‡Ó†‰„ÈÙ˜Ó†‡È‰†ÔÈÈ„Ú†ÈÎ
‰‡ÈˆÈ·Â†ÌÈ¯ÂÓ‰†¯„Á·†ÌÈ¯ÂÓ‰†ÌÚ†ÔÈÏÂÁ†˙ÂÁÈ˘†ÏÂ‰È·†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‡·
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Æ˙Â·ÈˆÈÂ†‰ÁÏˆ‰†¨¯˙ÂÈ†·¯
‚Â‰†‰È‰†‡Ï˘†¨‰¯ÈÓ‡†Ï˘†˘„Á‰†ÏÂ‰È‰†ÔÂ‚Ò†ÈÎ†¨˙ÈÈˆÓ†˙¯˜ÂÁ‰
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˙ÈÓÊ≠Â·†˙Ï‰ÓÂ†‰¯·Á†˙ÂÈ‰Ï†˙Ï‚ÂÒÓ†‡È‰†¨‰È¯·„Ï†Æ‰„ÓÚÓ·
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ÆÂ˙Â‡†ÂÏ·È˜Â†ÈÂÈ˘‰†˙‡†ÂÓÈÙ‰



È˙Â·˘ÈÈ˙‰†ÍÂÈÁ††

¯ÚÂ‰†¯ÙÎ·†≠†‰ÈË¯˜ÂÓ„Ï†ÍÂÈÁ†∞

ÌÈÈ˜˙‰†¨ÌÈÏ˘Â¯È·†ÈÂÈˆ‰†¯ÚÂ‰†˙ÂÂÁ
ÍÂÈÁ†‡˘Â·†ÈÓÂ‡ÏÈ·†¯ÈÓÒ†‰Â¯Á‡Ï
Ï‰ÈÓ‰†Í¯Ú†¯ÈÓÒ‰†˙‡†Æ‰ÈË¯˜ÂÓ„Ï
ÛÂ˙È˘·†È˙ÈÈÓÈÙ≠È˙Â·˘ÈÈ˙‰†ÍÂÈÁÏ
‰ÈÏËÈ‡†˙Â¯È¯‚˘Â†ÌÈÏ˘Â¯È†˙ÈÈ¯ÈÚ†ÌÚ

ÆÏ‡¯˘È·
‰È‰†¯ÈÓÒ·†ÌÈÈÊÎ¯Ó‰†ÌÈÓ‡Â‰†„Á‡
¢˘Â·†È¯Â·ÏÓ¢†˙ÈÏÂÙÈË‰†‰ÈÈÓÈÙ‰†Ï‰Ó
˘È‚„‰†„ÂÓ‡È„†Æ„ÂÓ‡È„†Ô‰Âß‚†¨‰ÈËÈ¯··
ÌÈÏ˜‡†‰ÈÈÓÈÙ·†¯ÂˆÈÏ†·Â˘Á†ÈÎ†¨ÂÈ¯·„·
ÌÈ„ÏÈ·†ÌÈÏÙËÓ˘Î†Ì‚†¨ÈË¯˜ÂÓ„†ÈÎÂÈÁ
ÈÂÈÁ†·ÈÎ¯Ó†Â‰Ê†¨ÂÈ¯·„Ï†Æ˙È˘‚¯†ÌÈÚÂ‚Ù
Ï˘†˙Â˘‚¯†ÈÏÚ·†ÌÈ„ÏÈ†Ï˘†Ì˙ÎÈÙ‰·
˜ÈÚ‰ÏÂ†Ï·˜Ï†ÌÈÏ‚ÂÒÓ‰†Ì„‡†È·Ï†¨˙ÂÈÂÚ

Æ‰·‰‡
Ï‰ÈÓ‰†Ï˘†˙ÈÎÂÈÁ‰†‰ÈÈÊÎ¯Ó‰†Ï‰Ó
ÌÂÏ˘†¯¢„†¨È˙ÈÈÓÈÙ≠È˙Â·˘ÈÈ˙‰‰†ÍÂÈÁÏ
˘È†ÈÎ†¨¯ÈÓÒ·†ÂÈ¯·„·†˘È‚„‰†¨È‡Ó˘
ÏÎÎ†‰·¯†‰„ÈÓ·†˙ÂÎÓÒÂ†˙ÂÈ¯Á‡†¯È·Ú‰Ï
˙Ï·˜†¨ÂÈ¯·„Ï†Æ˙ÂÈÓÈÙ·†ÌÈÎÈÁÏ†¯˘Ù‡‰
¯ÚÂ‰†È·†˙‡†‰ÈÎÓ†˙ÂÎÓÒ‰Â†˙ÂÈ¯Á‡
Æ̇ ÈË¯˜ÂÓ„†‰¯·Á·†ÌÈ¯‚Â·Î†Ì‰ÈÈÁ†˙‡¯˜Ï
ÂÊ†˙ÈÎÂÈÁ†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÎ†¨ÛÈÒÂ‰†È‡Ó˘
ÌÈÎÈÁ†Æı¯‡·†ÌÈ·¯†¯ÚÂ†È¯ÙÎ·†˙Ó˘ÂÈÓ
Ì‰†ÈÎ†¯ÈÓÒ·†Â¯Ó‡†ÈÂÈˆ‰†¯ÚÂ‰†˙ÂÂÁÓ
ÂÏÂ‰ÈÏ†ÌÈ‡ÏÓ†ÌÈÙ˙Â˘†ÌÓˆÚ†˙‡†ÌÈ˘Á
Ì‰†ÈÎ†ÂÈÈˆ†¯ÚÂ‰†È·†Æ¯ÚÂ‰†¯ÙÎ†Ï˘
Ì‰È˙Â˘ÂÁ˙Â†Ì‰È˙ÂÚ„†˙‡†‡Ë·Ï†ÌÈÏÂÎÈ
Æ˘˘Á†ÌÂ˘†‡ÏÏ†˙ÂÂˆ‰†È¯·Á†ÈÙ·

ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ††

ÍÂÙ‰Ï†ÂÁÏˆ‰†‡Ï†Â¯ÚˆÏßß†≠†‰·‚Ó†∞

„·ÂÚ†ÏÎ†‰·‚Ó†È‡†ÆÔ‚ÂÓ†¯ÂÊ‡Ï†Ò¢‰È·†˙‡
˜„ˆÂÓ†ÔÙÂ‡·†‰ÙÈ˜˙†„È†Ë˜Â˘†¨‰‡¯Â‰
¨ÍÂÈÁ‰†˙¯˘†‰¯Ó‡†ÍÎ†Æ¢ÌÈÏ‡†„ÈÓÏ˙†„‚
ÚÂ·˘·†‰Î¯Ú˘†¯ÂÈÒ†ÍÏ‰Ó·†¨¯ÈÓ˙†ÈÏÂÈ
ÆÚÂ·Ï‚†˙È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓ·†Ò¢È˙··†¯·Ú˘
„Â‡Ó†˙ÈÓÈËÙÂ‡†‡È‰†ÈÎ†¨‰ÙÈÒÂ‰†¯ÈÓ˙
˘„Á†˜ÙÂ‡†˙Ó¯ÂÙ¯†Ï˘†ÈÂÎÈÒ‰†È·‚Ï
ÌÈÈÎÂÈÁ‰†ÌÈ‚˘È‰·†¯ÂÙÈ˘Ï†‡È·‰Ï

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰†·¯˜·†ÌÈÈ„ÂÓÈÏ‰Â
ÍÂÈÁ‰†˙¯˘†‰¯˜È·†¯ÂÈÒ‰†˙¯‚ÒÓ·
‰˙Ùˆ†Â·˘†¨‰Ï·ÈÈ˜ÂÓ†¯ÙÎ·†Ò¢˙Ó·
ÌÈ„Â‰È†¯ÚÂ†È·†Ï˘†˙Ù˙Â˘Ó†˙ÂÏÈÚÙ·
ÌÈ‚‰†ÏÂÎ˘‡·Â†¨ÌÂÈ˜≠Â„†‡˘Â·†ÌÈ·¯ÚÂ
ÌÚ†˘‚ÙÓ†Ì˙Á†¯ÂÈÒ‰†˙‡†Æ¯≠Ô‚†·Â˘ÈÈ·
˜ÓÚ†ÔÂÎÈ˙·†ÍÂÈÁ†È˘‡Â†ÌÈ¯ÂÓ†¨ÌÈÏ‰Ó

Æ„Â¯Á
¨ÌÈÁ˜ÙÓ†µµ∞≠Î†≠†ÍÂÈÁ‰†ÈÒ¯Ù†∞

¯·Ú˘†ÚÂ·˘·†ÂÙ˙˙˘‰†ÌÈ¯ÂÓÂ†ÌÈÏ‰Ó
ÊÂÁÓ†Ï˘†ÍÂÈÁ‰†ÈÒ¯Ù†˙˜Ú‰†Ò˜Ë·
ÌÈÈ˜˙‰†ÚÂ¯È‡‰†ÆÁ¢Ò˘˙†˙˘Ï†ÔÂÙˆ‰
ÍÂÈÁ†È˙ÂÂˆÏ†ÌÈÒ¯Ù·†Æ˙ÚÙÈ†ıÂ·È˜·

Ò¢È·†Ï˘†ÌÈ¯ÂÓ‰†˙ÂÂˆ†ªÂÎÊ†ÌÈÈÈËˆÓ
˙Ï‰‰†˙ÂÂˆ†¨Ô‡˘†˙È··†‰È¯†ÌÚÂ
¨ı¯ÙÓ‰†ÔÈÚ†ıÂ·È˜·†ÈÎÂÈÁ‰†ÒÂÙÓ˜‰
È„ÂÒÈ†ÏÚ‰†Ò¢‰È··†‰˜ÈËÓ˙Ó‰†È¯ÂÓ†˙ÂÂˆ
È„ÂÒÈ‰†Ò¢‰È··†‰Î¯Ú‰‰†˙ÂÂˆ†¨˘ÈÙ¯ÂÁ·
ÚÂˆ˜Ó‰†ÈÊÎ¯†˙ÂÂˆÂ†¨˙ÂÏÚÓ·†ÌÈÂ˘‡¯‰

Æ‡˙Ú˜Â·†ÌÈÈÈ·‰†˙·ÈËÁ·
ªÂÎÊ†ÌÈÈÈËˆÓ†ÌÈÏ‰ÓÂ†˙Â‚Ï†ÌÈÒ¯Ù·
¨‡‰Ë†ÏÒÈÈÙ†¨˙¯ˆ·†ÏÈÏ‚‰†Ò¢È·†Ï‰Ó
‰ÓÈÒ†¨ÌÚ˜È·†˙ÂÈÏ„†ÍÂÈÁ†˙È·†˙Ï‰Ó
‰ÊÚ†¨Ô‡ß‚†˙È·†ÌÈ„ÏÈ‰†Ô‚†˙‚†¨ÌÂ‡·ÏÒÈ
¨Ï‡ÈÓ¯Î·†˙ÈÏÎ†Ò¢È·†˙Ï‰Ó†¨˙„‡Ê
¨˙Ùˆ·†È¢¯‡‰†Ò¢È·†Ï‰ÓÂ†¨Ì¯‡†˙Ò‡

ÆÔÓ„Ò†·„†·¯‰
ÊÂÁÓ·†ÌÈÈÈËˆÓ†ÍÂÈÁ†˙Â„ÒÂÓÏ†ÌÈÒ¯Ù·
˙ÙÏÂ‡†¨¯‡ß‚Ó·†ß‡†ÛÈ˜Ó†Ò¢È·  ªÂÎÊ
¨ÈÓÂÏ˘·†ÌÈÒÂ¯È‡‰†Ô‚†¨˙ÂÏÚÓ·†‰È·ˆ
Ò¢‰È·†¨ÂÎÚ·†ÌÈˆÈ†„ÁÂÈÓ†ÍÂÈÁÏ†Ò¢‰È·
Ô‚Â†¨˙¯ˆ·†˘¯ÂÁÏ‡†È˙ÏÈ‰˜≠È„ÂÒÈ‰
Æ ¯Á˘‰ †˙Ï È È ‡ † ı Â · È˜· †Ì È˘ Â ¯·‰
¯ÚÂÂ†‰¯·Á†Ï‰ÈÓ†È˘‡Ï†ÌÈÒ¯Ù·
Á¢Ï˘Ï†‰¯ÂÓ‰†ªÂÎÊ†ÊÂÁÓ‰Ó†ÌÈÈÈËˆÓ
˙Ï‰Ó†¨¯ˆÈÓ†¯È¯Ùˆ†¨ı¯‡‰†˙ÚÈ„ÈÂ
˙‡ÈÏ†¨ÔÏÂ‚†˙È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓ·†¯ÚÂ‰†˙„ÈÁÈ
¯ÙÎ·†¯ÚÂ†ÌÂ„È˜†˙„ÈÁÈ†Ï‰Ó†¨·È·¯†Ô‰Î
¯ÚÂ‰†˙„ÈÁÈÂ†¨‰Ï˜‡ÒÚ†ÏÈÓÎ†¨¯ßÚÓ

Æ‰ÂÓ˘†˙ÈÈ¯˜·
‰¯Ó‡†ÔÂÁÓ˘†‰¯Â‡†¨ÊÂÁÓ‰†˙Ï‰Ó
ÌÈÎÂÊ‰†„ÁÂÈÓ·Â†¨ÍÂÈÁ‰†È˘‡†ÈÎ†¨Ò˜Ë·
È˘Â‡‰†ÔÂ‰‰†Ì‰†¨ÌÈÈÊÂÁÓ‰†ÍÂÈÁ‰†ÈÒ¯Ù·
˙Î¯ÚÓ†˙Ú˙‰Ï†˜Ï„†¯ÓÂÁ†˘Ó˘Ó˘
Æ‰ÓÈ„˜†‰˙Ï·Â‰ÏÂ † Ê ÂÁÓ·†ÍÂ ÈÁ‰

‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓ††

ÊÂÁÓ‰Â†‰ÙÈÁ†˙ÈÈ¯ÈÚ†≠†ÁÂ˙Ù†·Á¯Ó†∞
˙ÂÎ˙Ó·†ÒÎ†¯·Ú˘†ÚÂ·˘·†ÂÎ¯Ú
Í¯Ú˘†¨ÒÎ‰†‡˘Â†Æ¢ÁÂ˙Ù‰†·Á¯Ó‰¢
ÂÏ†ÈÂÈ˘‰†Â‰Ó¢†‰È‰†¨¯ÈÚ·†‰¢‚ÒÙ†ÊÎ¯Ó·
ÂÈÏÚ†‰ÓÂ†¨ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†ÌÈÏÁÈÈÓ†Â‡
ÂÙ˙˙˘‰†ÒÎ·†ø¢Â˘ÓÓÏ†È„Î†˙Â˘ÚÏ
‰ÙÈÁ†È·˘Â˙Â†ÌÈ„ÈÓÏ˙†¨ÌÈ¯ÂÓ†¨ÌÈÏ‰Ó

ÆÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†ÌÈ·¯ÂÚÓ‰

ÊÎ¯Ó†ÊÂÁÓ††

ÊÎ¯Ó†ÊÂÁÓ†≠†˙ÂÈÈËˆ‰Â†˙ÂÈÂˆÓ†∞

˙˘†ÌÂÈÒÏ†ÒÎ†¯·Ú˘†ÚÂ·˘·†Í¯Ú
Æ¢˙ÂÈÈËˆ‰Â†˙ÂÈÂˆÓ¢†‡˘Â·†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
˙˘Ï†ÈÊÂÁÓ‰†ÍÂÈÁ‰†Ò¯Ù†˜ÚÂ‰†ÒÎ·
˙Â„ÒÂÓ†ÆÍÂÈÁ†˙Â„ÒÂÓ†±µ≠Ï†Á¢Ò˘˙
˙·È˙†Ô‚†ªÌ‰†ÌÈÒ¯Ù·†ÌÈÎÂÊ‰†ÍÂÈÁ‰
ÌÈÈ„ÂÒÈ‰†Ò¢‰È˙·†¨ÔÂÈˆÏ†ÔÂ˘‡¯·†˙ÂÓÂÏÁ‰
Ô ÂÎ È˙ † ¨‰· È· †ÌÚ Â  Â † ÔÓˆ È Â †˙ ÂÓ¯
¨‰Ú¯·†ÂÈ„ÁÈ†È„ÂÒÈ‰†Ò¢‰È·Â†È˜Ò·Â¯ËÒÂ‡
¨‰È˙·†ÈÂÏ‰†‰„Â‰È†„ÁÂÈÓ†ÍÂÈÁÏ†Ò¢‰È·
Ò¢‰È·†¨‰ÂÈˆ†Ò·†È·ˆ†Ô·†È„ÂÒÈ‰†Ò¢‰È·

È„ÂÒÈ‰†Ò¢‰È·†¨„ÂÏ·†¯Ó‰†ÔÂÏÂ·Ê†È„ÂÒÈ‰
ÌÈ¯Â‡†È„ÂÒÈ‰†Ò¢‰È·†¨ÔÈÚ‰†˘‡¯·†ÌÈÙÂ
¨‰·È·†ÌÈÊ¯‡†Ô˙ÙÓ†Ò¢È·†¨‰ÂÂ˜˙†Á˙Ù·

ÏÂÎ˘‡†¨‰·È·†¯Â˜‡†Ô‚†¨‰È˙·†‚Â¯˙‡‰†Ô‚
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