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¨Ï˘ÓÏ†¨ÍÎ†ÆÈ·¯Ú‰†¯Ê‚Ó·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÔÈ·Â†È„Â‰È‰†¯Ê‚Ó·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘†ÚˆÂÓÓ‰†ÔÂÈˆ‰†‰È‰†‰˜ÈËÓ˙Ó·†·¢ˆÈÓ‰†ÈÁ·Ó·

Æ „·Ï· † ¥µ Æ π †≠ † È· ¯Ú‰ † ¯ Ê ‚Ó· Â † ¨ ∂± Æ ≥ † È „ Â ‰ È‰ † ¯ Ê ‚Ó·
ÛÒÂ†‰˘˜†ÔÂ˙†ÏÚ†ÂÚÈ·ˆ‰†Ì‚†ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰†ÌÈÁ·Ó‰†˙Â‡ˆÂ˙
ÌÈ‚˘È‰·†ÌÈ¯ÚÙ‰†˙Ó¯·†˙ÈÓÏÂÚ†˙È‡È˘†‡È‰†Ï‡¯˘È†ÈÎ†¯¯·˙‰†≠
ÍÎÏ†ÌÈÒÁÂÈÓ†‰Ï‡†ÌÈ¯ÚÙ†ÆÌÈ˘ÏÁ‰Â†ÌÈ˜ÊÁ‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÔÈ·
ÌÈÈ„ÂÓÈÏ†‰¯˘Ú‰Â†¯Â·‚˙†˙Â˘ÎÂ¯†Ï‡¯˘È·†˙Â˜ÊÁ†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡˘
ÏÒ·†˜Ù˙Ò‰Ï†˙ÂˆÏ‡†˙Â˘ÏÁ‰†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰˘†„ÂÚ·†¨Ì‰È„ÏÈÏ

ÆÁ¢‰˘Ó†Ô‰Ï†˜ÙÒÓ˘†ÌˆÓÂˆÓ‰†ÍÂÈÁ‰
‰¯¯˘†‰¢ÊÈÙ†ÈÁ·Ó†˙Â‡ˆÂ˙†Â‚ˆÂ‰†‰·˘†ÌÈ‡Â˙ÈÚ‰†˙·ÈÒÓ·
ÌÈÁ·Ó‰†˙Â‡ˆÂ˙¢†ÈÎ†¨‰¯Ó‡†ÍÂÈÁ‰†˙¯˘†Æ˘Â‡ÈÈ†Ï˘†‰˘˜†‰¯ÈÂÂ‡
Û‡†¯ÈÓ˙†Æ¢ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†Ï˘†Í˘Ó˙Ó†ÔÂÏ˘ÈÎ†ÏÚ†˙ÂÚÈ·ˆÓ
˙ÂÈ‚Â¯Ë‰‰†˙Ï‡˘†ÏÚ†ıÓÂ‡·Â†˘„ÁÓ†·Â˘ÁÏ†ÍÈ¯ˆ¢†ÈÎ†¨‰ÙÈÒÂ‰
Æ¢ÌÈÈÈËˆÓ‰Â†ÌÈ˘ÏÁ‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÌÈÚ‚Ù†‰ÏÏ‚·˘†¨‰˙ÈÎ·
˙Â¯„¯„ÈÓÂ†˙ÂÎÏÂ‰†˙Â‡ˆÂ˙‰˘†‰˘‚¯‰†˘È†Ï·‡†¨ÌÈÚÈ˜˘Ó†Â‡¢
„Á‡·†Á¢‰˘Ó†˙ÈÏ¢ÎÓ†‰¯Ó‡†¨¢˙ÂÓÈÏ‡·Â†ÌÈÎ¯Ú·†¨ÌÈ‚˘È‰·†≠

Æ˙Ú†‰˙Â‡·†‰ÚÈÙÂ‰†Ì‰·˘†ÌÈÒÎ‰
ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†È˘‡¯†Â‚Èˆ‰†¨ÌÈÁ·Ó·†ÌÈ‚˘È‰·†˙Â¯„¯„È‰Ï†ÔÂ¯˙ÙÎ
ÂÓÎ†ÆÏÈ‚‰†˙Â·ÈËÁ†ÏÎ·†˘„Á†˜ÙÂ‡†˙Ó¯ÂÙ¯†ÌÂ˘ÈÈ†˙‡†·Â˘Â†·Â˘
ÌÂ˜È˘·†ÁË˘·†ÍÂÈÁ‰†È˘‡†˙¯ÊÚÏ†˙ÂÙÏ†ÔÂÈÒÈ†Á¢‰˘Ó†‰˘Ú†¨ÔÎ
·Á¯Ó‰¢†È˘‚ÙÓ†˙ÂÚˆÓ‡·†ÌÈÈ˜˙Ó†‰Ê†ÔÂÈÒÈ†ÆÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ
Â‡†ÂÏ˘†ÈÂÈ˘‰†Â‰Ó¢†‰È‰†Â‡˘Â˘†¨ÔÂ˘‡¯‰†˘‚ÙÓ·†Æ¢ÁÂ˙Ù‰
¨ø¢Â˘ÓÓÏ†È„Î†˙Â˘ÚÏ†ÂÈÏÚ†‰ÓÂ†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†ÌÈÏÁÈÈÓ
¨ÌÈ¯ÂÓ†˙Â‡Ó†˘ÂÏ˘ÎÂ†˙ÂÊÂÁÓ‰†È˘‡¯†¨„¯˘Ó‰†˙¯Óˆ†ÂÙ˙˙˘‰
È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰Ó†¨ÌÈ¯ÂÓ‰†ÈÂ‚¯‡Ó†ÌÈ‚Èˆ†¨‰ÈÓ„˜‡†È˘‡†¨ÌÈÏ‰Ó
¯„Ò†ÏÚ†ÌÈ„ÓÂÚ‰†ÌÈ‡˘Â·†‰ÏÂÚÙ†˙ÂÚˆ‰†Â˘·Â‚†ÌÈ˘‚ÙÓ·†Æ„ÂÚÂ
‰„Â·Ú†˙ÂˆÂ·˜·†ÌÂÈÎ†Ì‚†ÌÈÎÈ˘ÓÓ†ÌÈ˘‚ÙÓ‰†ÆÈÎÂÈÁ‰†ÌÂÈ‰
ÂÏÁ‰†ÌÈÂ¯Á‡‰†˙ÂÚÂ·˘·†ÆÌÈÂ˘‰†ÌÈ‡˘Â·†¯˙ÂÈ†˙ÂÓˆÓÂˆÓ
·È·‡†Ï˙†ÂÓÎ†¨˙ÂÏÂ„‚†ÌÈ¯Ú†¯ÙÒÓ·†Ì‚†ÌÈÓÂ„†ÌÈ˘‚ÙÓ†ÌÈÈ˜˙‰Ï

Æ‰ÙÈÁÂ

ים�ובמיצ"ב �ישראל�במבחנים�הבינלאומי רצף�כישלונות�של�תלמידי
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ÌÈÙÂ‚†ÂÎ¯Ú˘†¨ÌÈ‡ÈÓÁÓ†‡Ï†˙ÂÁ¢Â„†¯ÙÒÓ†ÂÓÒ¯Ù˙‰†‰˘‰
ÌÈÙÂ‚·†ÌÈËÏÂ·‰Ó†„Á‡†ÆÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†˙ÂÏ‰˙‰†ÏÚ†ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ
Í¯Ú†ÊÎ¯Ó‰†Æ˙ÒÎ‰†Ï˘†¯˜ÁÓ‰Â†Ú„ÈÓ‰†ÊÎ¯Ó†‡Â‰†ÌÈ¯˜·Ó‰
¨ÌÈË¯ÂÙÓ†˙ÂÁ¢Â„†ÔÂÂ‚Ó†˙ÒÎ‰†Ï˘†ÍÂÈÁ‰†˙„ÚÂ†¯Â·Ú†‰˘‰
È‡˘Â†ÔÈ·†ÆÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†ÏÚ†˙ÈÎ„Ú†·ˆÓ†˙ÂÓ˙†ÌÈ˜ÙÒÓ‰
˙ÂÚÈÈÒ†¨˙È¯·Ú‰†ÔÂ˘Ï‰†˙‡¯Â‰†¨‰˜ÈËÓ˙Ó‰†˙‡¯Â‰†ª˙ÂÁ¢Â„‰
¨ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†ÌÈ·¯Ú†ÌÈ¯ÂÓ†ıÂ·È˘†¨ÌÈ„ÁÂÈÓ†ÌÈÎ¯ˆ†ÌÚ†ÌÈ„ÏÈÏ

Æ˙ÂÁÈË·†ÈÈÂ˜ÈÏ·†ÏÂÙÈËÂ†¨˙Â˙ÈÎ†ÈÂÈ·
Æ‰ È̃ËÓ˙Ó‰†̇ ‡ Â̄‰†‡ Â̆·†‰È‰†‰Â̄ Á‡Ï†ÂÓÒ¯Ù˙‰ †̆̇ ÂÁ¢Â„‰Ó†„Á‡
‰˜ÈËÓ˙Ó†ÌÈ„ÓÏÓ‰†ÌÈ¯ÂÓ‰†ÏÏÎÓ†≤∞•≠Î†˜¯†ÈÎ†¨Û˘Á†Á¢Â„‰
˙Â·ÈËÁ·†ÚÂˆ˜Ó‰†˙‡†ÌÈ„ÓÏÓ‰†ÌÈ¯ÂÓ‰Ó†¥∞•≠Â†¨È„ÂÒÈ‰†ÍÂÈÁ·
„ÂÚ†Æ‰˜ÈËÓ˙Ó‰†˙‡¯Â‰Ï†˙ÈÓ„˜‡†‰¯˘Î‰†ÈÏÚ·†Ì‰†¨ÌÈÈÈ·‰
ÌÈ¯ÂÓÏ†Á¢‰˘Ó†Ï˘†˙ÂÚˆ˜Ó˙‰‰†˙ÈÎÂ˙†Û˜È‰†ÈÎ†¨Á¢Â„‰†‡ˆÓ
ÌÈ˘·†˙¯ÎÈ†‰„ÈÓ·†ÌˆÓÂˆ†¨È„ÂÒÈ‰†ÍÂÈÁ·†‰˜ÈËÓ˙Ó†ÌÈ„ÓÏÓ‰

Æ˙ÂÂ¯Á‡‰
ÌÈ˘·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†˙Â˘„Á†˙Â˙ÈÎ†ÈÂÈ·†‡˘Â·†¨ÛÒÂ†Á¢Â„
‰È‰†¨≤∞∞∑†˙˘·†Â·˘†˙Â˙ÈÎ‰†¯ÙÒÓ†ÈÎ†‡ˆÓ†¨≤∞∞∑≠≤∞∞∏
Æ‰Ï˘ÓÓ‰†˙ËÏÁ‰·†Ú·˜˘†¯ÙÒÓ‰Ó†¥∞∞≠·†ÏÚÂÙ·†ÔË˜
‡ˆÓ†¨ÔÂ¯Á‡‰†È‡Ó†˘„ÂÁ·†ÌÒ¯Ù˙‰˘†¨‰È„Ó‰†¯˜·Ó†Á¢Â„†Ì‚
¯˙ÂÈ·†‰¯ÂÓÁ‰†˙¯Â˜È·‰†ÆÁ¢‰˘Ó†˙ÂÏ‰˙‰·†ÌÈËÚÓ†‡Ï†ÌÈÈÂ˜ÈÏ
˙ÂÓÈÏ‡·†„¯˘Ó‰†Ï˘†È˙Î¯ÚÓ‰†ÏÂÙÈË‰†‡˘Â·†‰˙ÈÈ‰†Á¢Â„‰†Ï˘
ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰Ó†¯ÎÈ†˜ÏÁ†Á¢Â„‰†ÈÙ†ÏÚ†ÈÎ†¨ÔÈÈˆÏ†˘È†ÆÍÂÈÁ‰†˙Â„ÒÂÓ·
Á¢Â„‰Ó†Í‡†¨˙ÈÁÎÂ‰†ÍÂÈÁ‰†˙¯˘†Ï˘†‰˙Â‰Î†˙ÙÂ˜˙·†ÂÏÁ‰†‡Ï
„¯˘Ó‰†˙ÂÏ‰˙‰·†¯ÂÙÈ˘†ÏÁ†‡Ï†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈÈ˙˘·†ÈÎ†¨‰ÏÂÚ
˙ÂÚ˘†·ˆ˜˙Ó†ÂÈ‡†Á¢‰˘Ó†ÈÎ†¨¯˙È‰†ÔÈ·†‡ˆÓ†Á¢Â„‰†Æ‰Ê†‡˘Â·
‡ˆÓ†ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÒ¢‰È˙··†˙ÂÓÈÈ˜˙Ó‰†˙ÂÓÈÏ‡†˙ÚÈÓÏ†˙ÂÈÎÂ˙Ï

‡˘Â·†ÔÂ¯Á‡‰†¯Â˘Ú·†Â˜ÒÚ˘†˙Â·¯‰†˙Â„ÚÂÂ‰†˙ÂˆÏÓ‰†ÈÎ†¨Á¢Â„‰
Æ Ô‡ÂÏÓ·†Â‡† Ô˜ÏÁ·†˙ÂÓ˘ÂÈÓ†Ô È‡† ¨Ò¢‰È˙··†˙ÂÓÈÏ‡‰
˙ÚÈÓÏ†˙ÂÈÎÂ˙†˙˘˜ÈÚ†‰¯Âˆ·†ÍÈ˘ÓÓ†ÍÂÈÁ‰†„¯˘Ó†¨Á¢Â„‰†ÈÙ†ÏÚ
Í˘Ó·†˙ÂÏÈÚÈÎ†ÂÁÎÂ‰†‡Ï˘†È¯ÙÒ†˙È·‰†ÌÈÏ˜‡‰†¯ÂÙÈ˘Â†˙ÂÓÈÏ‡
ÏÈÚÙ‰Ï†„¯˘Ó‰†˜ÈÒÙ‰†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†Æ˙ÂËÚÓ†‡Ï†ÌÂ˘ÈÈ†˙Â˘
‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘†È‡†Û˘Á†Ì‚†Á¢Â„‰†Æ˙ÂÏÈÚÈ†Â‡ˆÓ˘†˙Â¯Á‡†˙ÂÈÎÂ˙
˙ÂÓÈÏ‡·†ÏÂÙÈË·†˙Â˜ÒÂÚ‰†Á¢‰˘Ó†‰ËÓ·†˙ÂÂ˘‰†˙Â„ÈÁÈ‰†ÔÈ·
˙Ï‰‰†ÔÈ·Ï†ÔÈ·Â†¨È¢Ù˘Â†¯ÚÂÂ†‰¯·Á†Ï‰ÈÓ†ÂÓÎ†¨‰˙ÚÈÓÂ†ÌÈ„ÈÓÏ˙
Ï¢ÎÓ†˙‡¯Â‰Ó†ÌÏÚ˙‰Ï†È¢Ù˘·†ËÏÁÂ‰†¨Ï˘ÓÏ†¨ÍÎ†Æ„¯˘Ó‰
˙ÚÈÓÏ†˙ÂÈÎÂ˙Ï†ÈÂÙÈÓ†ÍÂ¯ÚÏ†¨·‡Â·‡†Ï‡ÂÓ˘†¨Ì„Â˜‰†Á¢‰˘Ó

ÆÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†˙ÂÏÚÂÙ‰†˙ÂÓÈÏ‡
‡ˆÓ†ÂÈ‡†˙ÂÓÈÏ‡‰†˙ÚÈÓÏ†˙ÂÈÎÂ˙‰†ÔÂÓÈÓ†ÈÎ†¨Á¢Â„‰†‡ˆÓ†„ÂÚ
·Èˆ˜˙‰†ÏÚ†ÌÈÂ˙†ÔÈ‡†Ì‚†„¯˘ÓÏ†ÆÁ¢‰˘Ó†Ï˘†·Èˆ˜˙‰†ÒÈÒ··
Ì‚†Á¢Â„‰†Æ˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†ÂÏ‡†˙ÂÈÎÂ˙Ï†‰ˆ˜Ó†‡Â‰˘†ÏÏÂÎ‰
ÔÈ·†ÏÂ„‚†¯ÚÙ†ÌÈÈ˜†˙ÂÓÈÏ‡‰†˙ÚÈÓ†ÌÂÁ˙·˘†¨‰„·ÂÚ‰†˙‡†Û˘Á
ÌÈ̇ ¯˘Ó‰†Ò¢È̇ ·†ÔÈ·Â†̈ Â̇ÒÒÂ·Ó†̇ ÂÈÒÂÏÎÂ‡†ÌÈ̇ ¯˘Ó‰†̈ ÌÈ̃ ÊÁ†Ò¢È̇ ·
˙ÚÈÓÏ†˙ÂÈÎÂ˙†ÌÈ˘ÎÂ¯†ÌÈ˜ÊÁ‰†Ò¢‰È˙·†Æ˙Â˘ÏÁ†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡
ÌÈ˘ÏÁ‰†Ò¢‰È˙·†ÆÌÈÈÂˆÈÁ†ÌÈÙÂ‚Ó†˙ÂÏÈÚÈÎ†ÂÁÎÂ‰˘†˙ÂÓÈÏ‡
Æ˜ÙÒ·†˙ÏËÂÓ†¨¯ÂÓ‡Î†¨Ô˙ÂÏÈÚÈ˘†¨Á¢‰˘Ó†Ï˘†˙ÂÈÎÂ˙·†ÌÈ˜Ù˙ÒÓ
¨ÔÂ¯Á‡‰†Ò¯Ó†˘„ÂÁ·†ÌÒ¯Ù˙‰˘†¨Ï‡¯˘È†˜·†Ï˘†È˙˘‰†Á¢Â„‰†Ì‚
·Î¯‰‰¢†‡˘ÂÏ†˜¯Ù†„ÁÈÈ†Á¢Â„‰†ÆÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓÏ†‡ÈÓÁ‰†‡Ï
˙ÂÈÁ··†Ì‰È‚˘È‰†ÏÚ†Â˙ÚÙ˘‰Â†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘†ÈÏÎÏÎ≠È˙¯·Á‰

Æ¢˙Â¯‚·‰
ÌÈÒÒÂ·Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÔÈ·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†ÌÈ¯ÚÙ‰†ÈÎ†¨Û˘Á†Á¢Â„‰
¯ÂÚÈ˘·†ÌÈ‡Ë·˙ÓÂ†¨ÌÈÏ„‚Â†ÌÈÎÏÂ‰†˙Â˘ÏÁ†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙Â

Æ˙Â„ÂÚ˙‰†˙ÂÎÈ‡·Â†˙Â¯‚·Ï†˙Â‡ÎÊ‰

בתשס"ח;�דו"חות�לא�מחמיאים�על�מערכת�החינוך�במגוון�תחומים
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·Èˆ˜˙Ï†Æ„¯˘Ó‰†˙Â„ÏÂ˙·†ÏÂ„‚‰†‡Â‰†≤∞∞∏≠Ï†Á¢‰˘Ó†·Èˆ˜˙
ÌÂ˘ÈÈÏ†„¯‡ÈÏÈÓ†±Æ≥≤≠Î†ÌÎÂ˙Ó†¨Á¢˘†„¯‡ÈÏÈÓ†±Æ∏≠Î†ÂÙÒÂÂ˙‰
˙‡†Á¢‰˘Ó†ÏÚÓ†‰Ï˘ÓÓ‰†‰¯ÈÒ‰†¨ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÍÂÈÁ·†‰Ó¯ÂÙ¯‰
¨‰Ï˘ÓÓ‰†È„¯˘Ó†ÏÚ†‰˘†È„ÈÓ†ÏËÂÓ‰†¨È·ÁÂ¯‰†ıÂˆÈ˜‰†ÏË
‰˘‰†„ÂÓÚÏ†„¯˘Ó‰†ıÏ‡†¨˙‡Ê†˙Â¯ÓÏ†Æ≥•†‡Â‰†Â¯ÂÚÈ˘˘
ÌÚ†ÌÈÓÎÒ‰Ó†ÂÚ·˘†¨Á¢˘†ÈÂÈÏÈÓ†˙Â‡Ó†Ï˘†ÌÈ·‡ÂÎ†ÌÈˆÂˆÈ˜·
ÔÓÓÏ†„¯˘Ó‰†·ÈÈÁ˙‰†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ˙ÂÓ„Â˜†ÌÈ˘·†Â˘Ú˘†¯ˆÂ‡‰
ÛÒÂ†ıÂˆÈ˜†‡È‰†Â˙ÂÚÓ˘Ó˘†¯·„†¨‰Ó¯ÂÙ¯‰Ó†˜ÏÁ†Â·Èˆ˜˙Ó
ª≤∞∞∏†·Èˆ˜˙·†ÌÈˆÂˆÈ˜‰†ÔÈ·†Æ„¯˘Ó‰†Ï˘†˙ÂÂ˘†˙ÂÏÂÚÙ†·Èˆ˜˙·
ÔÂÈÏÈÓ†∏∞≠Î†ÌÎÂ˙Ó†¨‰ËÓ‰†˙Â„ÈÁÈ·†Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†±π≥†Ï˘†ıÂˆÈ˜
·Èˆ˜˙·†Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†∑≥†Ï˘†ıÂˆÈ˜†¨È‚Â‚„Ù‰†Ï‰ÈÓ‰†·Èˆ˜˙·†Á¢˘
ÆÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰†˙Â¯È˘‰†·Èˆ˜˙·†Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†∏†Ï˘†ıÂˆÈ˜Â†¨ÈÊÂ¯„‰†¯Ê‚ÓÏ
ıˆ˜Ï†‡Ï˘†˙ÈÂ¯˜Ú†‰ËÏÁ‰†ËÈÏÁ‰†¯ÈÓ˙†˙Â˘‡¯·†Á¢‰˘Ó
ÌÈˆÂˆÈ˜‰Ó†ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰†ÌÈÚ‚Ù‰†ÂÊ†‰·ÈÒÓ†ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÂÚ˘†Û˜È‰·
ÏÁ†¨Ï˘ÓÏ†¨ÍÎ†ÆÒ¢‰È˙·Ï†˙Â¯È˘È†ÌÈ¯Â˘˜†ÌÈ‡˘†ÌÈÓÂÁ˙‰†Ì‰
¨¥∞•≠Ó†‰ÏÚÓÏ†Ï˘†¨·Á¯†Û˜È‰·†ıÂˆÈ˜†„¯˘Ó‰†·Èˆ˜˙·
ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰†ÌÈÚ‚Ù‰†ÆÁ¢‰˘Ó·†ÌÈ¯‚Â·Ó†ÍÂÈÁÏ†Û‚‡‰†·Èˆ˜˙·
‰‡¯Î†ÌÈ„ÓÂÚ†Ì˙È·¯Ó˘†¨˙È¯·ÚÏ†ÌÈÙÏÂ‡‰†Ì‰†‰Ê†ıÂˆÈ˜Ó
Û˜È‰·†‰„È¯È‰†‰È‰†‰Ê†ıÂˆÈ˜Ï†Á¢‰˘Ó†Ï˘†È¯˜ÈÚ‰†˜ÂÓÈ‰†Æ¯‚ÒÈ‰Ï
ÌÚ†¨ÌÈÙÏÂ‡‰†˙‡†¯È·Ú‰Ï†„¯˘Ó‰†‰ÒÈ†Û‡†ÔÈÙÂÏÁÏ†Æ‰ÈÈÏÚ‰
„¯˘Ó†È„ÈÏ†Û‡†‰Â¯Á‡ÏÂ†‰ËÈÏ˜‰†„¯˘Ó†È„ÈÏ†¨ıˆÂ˜Ó‰†Ì·Èˆ˜˙
ÌÈ˜È˙Â†ÌÈ„·ÂÚ†Ì‰†ÌÈÙÏÂ‡‰†È¯ÂÓ†∏∞∞≠Ó†¯ÎÈ†˜ÏÁ†ÆÌÈ‡ÏÓ‚‰
ÔÈÈ„Ú†‰Ï‡†ÌÈÓÈ·†ÆÌÈÙ„ÚÂÓ†‰˘È¯Ù†È‡˙†ÂÚˆÂ‰†Ì‰ÏÂ†¨Á¢‰˘Ó†Ï˘

ÆÌ˙„Â·Ú†ÏÚ†ÌÈÙÏÂ‡‰†È¯ÂÓ†Ï˘†Ì˜·‡Ó†Í˘Ó
ÂÏ‰˙‰†¨ÌÈˆÂˆÈ˜†ÍÂ¯ÚÏ†Á¢‰˘Ó†Ï˘†ÌÈÙÒÂ†˙ÂÂÈÒÈÂ†‰Ê†ıÂˆÈ˜

ªÈÂÙˆ†ıÂˆÈ˜†ÏÚ†ÚÈ„ÂÓ†ÍÂÈÁ‰†„¯˘Ó†∫„ÈÁ‡†È„†ËÈ¯Ò˙†ÈÙÏ†‰˘‰
˙Â¯˙ÂÎÏ†Ì‚†ÚÈ‚Ó‰†¨ıÂˆÈ˜‰†„‚†˜ÈÙÒÓ†ÏÂ„‚†È¯Â·Èˆ†˜·‡Ó†¯ˆÂ†Ì‡
˙˘˜··†‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯Ï†ÍÂÈÁ‰†˙¯˘†‰ÂÙ†¨˙¯Â˘˜˙‰†ÈÚˆÓ‡·
ÂÈÏ‡†ÌÈ¯ÊÓÂ†¨Á¢‰˘Ó†˙¯ÊÚÏ†Ì˙¯†‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯†„¯˘Ó†ªÚÂÈÒ
ÆÂ˜ÏÁ·†Â‡†Â‡ÂÏÓ·†ÏËÂ·Ó†ıÂˆÈ˜‰†≠†‰‡ˆÂ˙‰†ªÛÒÂ†·Âˆ˜˙
˙‡†ÏË·Ï†Â˙ÂÂÎ†ÏÚ†¯·Ú˘†˘„ÂÁ·†Á¢‰˘Ó†ÚÈ„Â‰†Ï˘ÓÏ†ÍÎ
ÆÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†ÈÓÂ‡Ï‰†˙Â¯È˘‰†ÔÂÓÈÓÏ†‰ˆ˜Ó†‡Â‰˘†·Èˆ˜˙‰
¨ÈÓÂ‡Ï‰†˙Â¯È˘‰†˙Â·Ï†ÌÈ˜˙†≥¨∞∞∞≠Ó†‰ÏÚÓÏ·†¨ÈÂÙˆ‰†ıÂˆÈ˜‰
¨˜·‡ÓÏ†Â‡ˆÈ†‰ÁÓ‰†È˘‡¯†ÆÈÂÈˆ≠È˙„‰†‰ÁÓ·†‰ÏÂ„‚†‰¯ÚÒÏ†Ì¯‚
¨È¯Â·Èˆ‰†ıÁÏ‰†˙Â·˜Ú·†Æ˙ÂÈˆÂ·È˜‰†˙ÂÚÂ˙‰†ÂÙ¯Ëˆ‰†Û‡†ÂÈÏ‡˘
˙‡†Û˙Â˘Ó·†˙Âˆ˜‰Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯†„¯˘ÓÂ†Á¢‰˘Ó†ÂËÈÏÁ‰
˙Î¯ÚÓ·†ÈÓÂ‡Ï‰†˙Â¯È˘‰†Ï˘†ÂÓÂÈ˜†Í˘Ó‰Ï†˘¯„‰†·Èˆ˜˙‰

ÆÍÂÈÁ‰
˙ÂÈ˘È‡‰†˙ÂÚÈÈÒ‰†·Èˆ˜˙·†‰È‰†Á¢‰˘Ó†Ï˘†ÛÒÂ†ıÂˆÈ˜†ÔÂÈÒÈ
Á¢‰˘Ó†Æ‰˘˜†˙ÂÎ†ÈÏÚ·†ÌÈ„ÏÈ†±≥∂≠Ï†˙Â¯ÊÂÚ‰†¨„ÁÂÈÓ‰†ÍÂÈÁ·
ÌÂ˘ÈÈ·†¯·Â„Ó†ÈÎ†¨˜ÂÓÈ·†˙ÂÈ˘È‡‰†˙ÂÚÈÈÒ‰†˙‡†ÏË·Ï†˘˜È·
Á¢‰˘Ó†ÆÌÈ˘†¯ÙÒÓ†ÈÙÏ†¯·Î†‰Ï·˜˙‰˘†‰ËÏÁ‰†Ï˘†ÏÚÂÙ·
Â‰ÈÈ†‰ÓÂ˜Ó·†Í‡†¨ÏËÂ·˙†ÌÓ‡†˙È˘È‡‰†˙ÚÈÈÒ‰†˙¯˘Ó†ÈÎ†¨ÔÚÂË
Ì‚†˘È†Â·˘†¨‰˙ÈÎ†ÏÎ·†ÈÓÂÁ˙†·¯†˙ÂÂˆ†Ï˘†ÂÏÂÙÈËÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
Æ˙Â‚Ù‰†ÂÏÏÎ˘†ÌÈ¯Â‰‰†Ï˘†‰‡ÁÓ†È„Úˆ†‰¯¯‚†ÂÊ†‰¯Ê‚†Æ˙ÚÈÈÒ
ÂÏÂ†ÂÈ‰È†‡Ï†Ì‰È„ÏÈ†ÈÎ†¨ÌÈ¯Â‰Ï†¯ÈÓ˙†‰ÁÈË·‰†˜·‡Ó‰Ó†‰‡ˆÂ˙Î
˙ÂÈ˘È‡‰†˙ÂÚÈÈÒ‰†Â¯ÊÁÂ‰†¨ÌÂÈ‰Ï†ÔÂÎ†ÆÒ¢‰È··†Â‡†Ô‚·†ÚÂÈÒ†‡ÏÏ†Ú‚¯Ï
˘„ÂÁ†˙·†‰‚ÂÙ‰Ï†ÂÓÈÎÒ‰†ÌÈ¯Â‰‰†¯‡˘†ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰Ó†‰ÓÎÏ
‰ÒÈ†‰‚ÂÙ‰‰†ÍÏ‰Ó·†¨ÌÈÓÈ†‰ÓÎ†„ÂÚ·†ÌÈÈ˙Ò˙˘†¨Ì˜·‡Ó·
ÆÌÈ¯ Â‰‰†ÏÚ†˙Ï·Â˜Ó†‰È È‰˙˘† ¨‰Úˆ‰†˘·‚Ï†Á¢‰˘Ó
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מאידיאולוגיה�לפדגוגיה�ופרקטיקה�בהוראה:
השתלמות�מורים/ות�לעשיית�צדק�חברתי

ההשתלמות
מיועדת
למורים
ומורות
בפועל
המלמדים
בבתי"ס
בחט"ב
ובחטיבה
העליונה,
במרכז
הארץ
באזורים
מוחלשים.

מטרות�ההשתלמות:

להכשיר
מורים/ות
בעלי
תפיסה,
ידע
ויכולת
לקדם
הצלחה
של
תלמידים
מאזורים
מוחלשים.∞

∞†להעצים
מורים/ות
להשפיע
ולהוביל
יוזמות
חינוכיות
בבתי
ספר.

∞†לחשוף
את
המורים/ות
למושגים
בפדגוגיה
ביקורתית,
ולפרקטיקות
הוראה
אלטרנטיביות.

∞†יצירת
מרחב
ללמידה
קבוצתית,
בו
ניתן
ללבן
דילמות
בעבודה
החינוכית.
מבנה�ושיטת�הלימודים:
56
שעות.
∞†השתלמות
בת

∞†למידה
תיאורטית
משולבת
עם
למידה
תהליכית
בין
ותוך-אישית.

∞†התנסות
ושילוב
של
ידע
עם
מיקרים
מהשטח.

ניהול�מקצועי�והנחייה:

מייסדת
ומנהלת
ראשונה
של
ביה"ס
קדמה
בירושלים,
מנחה
פדגוגית
במכללת
סמינר
הקיבוצים
בתכנית
לחינוך
לצדק-
הגב'�קלרה�יונה-משומר

חברתי,
סביבתי
וחינוך
לשלום.

מנהלת
התכנית
של
מנחי
קבוצות
במכללת
בית
ברל,
מרצה
במכללת
ספיר,
הכשרה
וליווי
של
צוות
ביה"ס
קדמה
בי-ם.-
דר'�אריאלה�בארי-בן�ישי�

16:30-20:00

ימי
ד',,5.11.2008-11.2.2009

מועדי�ההשתלמות:

ההשתלמות
מקנה
גמול
השתלמותµ
יתקבלו
מועמדים/ות
לאחר
ראיון
אישי

www.kedma-school.org.il
,kedma10@017.net.il
,03-6727474
לפרטים�הרשמה:�
עמותת
קדמה,
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‡È˘†ÌÂÈ†¯·Ú˘†ÚÂ·˘·†ÌÈÈ˜˙‰†‰ÈÏÂß‚Ïß‚·†Ï·˜˙ÒÓÏ‡†È„ÂÒÈ‰
‡˘Â·†˙È˙˘†ÌÈ„ÂÓÈÏ†˙ÈÎÂ˙†ÌÎÈÒ†ÌÂÈ‰†ÆÌ„‡‰†„Â·Î†‡˘Â·

ÆÒ¢‰È··†ÏÈ‚‰†˙Â·Î˘†ÏÎ·†‰ÓÈÈ˜˙‰˘†¨‰Ê
‰˘‰†‰Ù¯Ëˆ‰˘†¨˙Â¯ÂÓ‰†˙Á‡†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†‰¯ÙÈÒ†ÌÂÈ‰†˙ÏÈÁ˙·
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÈÙ·†‰¯‡È˙†‰¯ÂÓ‰†Æ‰˙Â·Ï˙˘‰†ÍÈÏ‰˙†ÏÚ†¨Ò¢‰È·†Ï‚ÒÏ

‰¯ÙÈÒ†ÔÎ†ÂÓÎ†Æ„È˜Ù˙Ï†‰˙ÒÈÎ†ÌÚ†‰˙Â‡†ÂÂÈÏ˘†˙Â˘˘Á‰†˙‡
ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‰‡·˘†¨Ò¢‰È·†˙ÂÂˆÓ†‰Ï·È˜˘†‰ÎÈÓ˙‰†ÏÚ†‰¯ÂÓ‰

Æ‰˙ÏÁ†¯˘‡Î†„ÁÂÈÓ·
„Â·Î†‡˘Â·†˙ÂÈ˙ÈÈÂÂÁ†˙ÂÁ˙·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÂÙ˙˙˘‰†ÌÂÈ‰†ÍÏ‰Ó·
ÆÒ¢‰È··†ÌÈ¯ÂÓ‰†˙ÂÂˆ†È„È†ÏÚ†ÂÁ˙ÂÙ†˙ÂÁ˙·†˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰†ÆÌ„‡‰
ÌÈËÂËÈˆ†ÂÓÎ†¨Ò¢‰È·†˙ÏÈ‰˜Ï†ÌÈ·Â˘Á‰†ÌÈÎ˙†Â·ÏÂ˘†˙ÂÈÂÏÈÚÙ·
Â̇„„ÂÓ˙‰‰†‡ Â̆·†‰˜ÒÚ†Û‡†̇ ÂÈÂÏÈÚÙ‰†̇ Á‡†Æ„ÓÁÂÓ†‡È·‰†È̄ ·„Ó

Æ·Â˘ÈÈ·†˙ÂÏÂÓÁ†ÔÈ·†ÌÈË˜ÈÏÙÂ˜†ÌÚ
ÌÈÏÎ†˙˜Ú‰·†˙ÂÁ˙·†˙ÂÏÈÚÙ‰†‰„˜Ó˙‰†˙Â¯ÈÚˆ‰†˙Â·Î˘·
Â˘˜·˙‰†Ï˘ÓÏ†˙ÂÁ˙‰†˙Á‡·†ÆÌ‰È˙Â˘‚¯†˙‡†ÚÈ·‰Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï
Æ˙ÂÂ˘†˙Â˘ÂÁ˙†ÌÈ˘È‚¯Ó†Ì‰†ÌÂÈ‰†ÍÏ‰Ó·†È˙Ó†¯‡˙Ï†ÌÈ„ÏÈ‰
Ò¢‰È·†Ï˘†Â‡È„ÈÂÂ‰†¯„Á·†ÂÙÒ‡˙‰†¯˙ÂÈ†˙Â¯‚Â·‰†˙Â·Î˘‰†È„ÈÓÏ˙
‰ÚÈ‚Ù†Ï˘†ÌÈÚÂ¯È‡†ÌÈ¯ÂÓÂ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†Â¯‡È˙†Ì‰·˘†¨ÌÈÂË¯Ò·†ÂÙˆÂ
ÏÚ†‰ÚÈÓ˘†˙„·Î†‰„ÈÓÏ˙†‰¯ÙÈÒ†ÌÈÂË¯Ò‰†„Á‡·†ÆÌ„Â·Î·

‰ÈÈÙˆ‰†˙Â·˜Ú·†ÆÌÈÓÈÒ‰†˙Ù˘·†‰¯·È„˘†˙Ú·†‰Ï†‚ÚÏ˘†„ÈÓÏ˙
ÌÈ¯˜Ó·†‚‰˙‰Ï†˙ÂÂÎ‰†ÌÈÎ¯„‰†ÏÚ†ÔÂÈ„†ÌÈÈ˜˙‰†¨ÌÈÂË¯Ò·

ÆÌÈÓÂ„
„Â˜†˙ÈÈ·Ï†‰„Ò·†Ï·˜˙ÒÓÏ‡†Ò¢È··†ÌÈ¯ÂÓ‰†ÂÙ˙˙˘‰†‰˘‰
¨¯ÒÓ†‰ÏÏÎÓ‰Ó†ÆÔÂËÏ˘‰†˙ÂÎÈ‡Ï†‰ÏÏÎÓ‰†‰Î¯Ú†‰˙Â‡˘†¨È˙‡
‰„Ò‰†ÍÏ‰Ó·†ÆÈ·¯Ú‰†¯Ê‚Ó‰†¯Â·Ú†„ÁÂÈÓ·†‰Ó‡˙Â‰†‰„Ò‰†ÈÎ
˙È·‰†È˙‡‰†„Â˜‰†˙ÈÈ··†ÂÏÁ‰Â†¨ÌÈÎ¯ÚÂ†‰˜È˙‡†ÏÚ†ÌÈ¯ÂÓ‰†Â„ÓÏ

ÆÈ¯ÙÒ
˙Â‡„Ò·†‰˘‰†ÂÙ˙˙˘‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†È¯Â‰†Ì‚†ÈÎ†¨¯ÒÓ†„ÂÚ
˙Â·¯ÂÚÓ‰†˙„ÈÓ†˙‡†Â˜ÊÈÁ†˙Â‡„Ò‰†ÆÌ„‡‰†„Â·Î†‡˘Â·†Ò¢‰È··
¨È¯ÙÒ†˙È·†ÔÂÏÚ†ÒÙ„ÂÓ†‰Ï‡†ÌÈÓÈ·†ÆÒ¢‰È·†ÈÈÁ·†ÌÈ¯Â‰‰†Ï˘

ÆÌÈ¯ÂÓÂ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†¨ÌÈ¯Â‰†ÂÙ˙˙˘‰†Â˙˜Ù‰·˘
ÌÈ„ÈÓÏ˙†˙ˆÂ·˜†≠†˙È˘È‡†˙ÈÂ‚ÈÓ†ÂÁ˙ÈÙ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†∞
‰˙ÎÊ†¨‰ÊÚ†ÛËÂÚ†¯ÂÊ‡·˘†ÈÎ„¯Ó†„È†ıÂ·È˜·†ÌÈÙÂÁ†È„ÂÒÈ‰†Ò¢‰È·Ó
ÆÏËÈ‡†Ï˘†¢ÌÈÚ„Ó‰†˙Â¯ˆÂ‡¢†˙Â¯Á˙·†È˘‰†ÌÂ˜Ó·†˘„ÂÁ‰
È„ÂÒÈ†Ò¢È·†‰‚ˆÈÈ˘†‰„ÈÁÈ‰†‰˙ÈÈ‰†‰ˆÂ·˜‰†ÈÎ†¨¯ÒÓ†Ò¢‰È·Ó
ÏÚ†Ò¯Ù·†‰˙ÎÊ†‰ˆÂ·˜‰†Æ¯Ó‚Ï†ÂÏÈÙÚ‰˘†˙ÂˆÂ·˜‰†‰ÂÓ˘†ÔÈ·Ó
ıÂÁ·†‡ˆÓ˘†ÈÓ†ÏÚ†Ô‚‰Ï†˙„ÚÂÈÓ‰†¨¢˙È˘È‡†˙ÈÂ‚ÈÓ¢†˙‡ˆÓ‰
˘ÙÁÏ†ÂËÈÏÁ‰†ÈÎ†¨ÌÈ¯ÙÒÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÆÌÈÏÈË†˙Ù˜˙‰†˙Ú·
ÌÈ‡ˆÓ†Ì‰†„ÈÓ˙†‡Ï˘†ÔÂÂÈÎÓ†¨È˘È‡†ÔÂ‚ÈÓÏ†È„ÈÈÓÂ†„ÂÓˆ†ÔÂ¯˙ÈÙ
˙„Â·Ú†ÍÏ‰Ó·†Æ¢ÌÂ„‡†Ú·ˆ¢ ˙˜ÚÊ‡†˙ÚÓ˘˘Î†‰·Ó†˙·¯˜·
„ÈÓÚ‰†¯ÓÂÁ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Â˘ÙÈÁ†¨˙ÈÂ‚ÈÓ‰†ÁÂ˙ÈÙÏ†‰Ó„˜˘†¯˜Á‰
˙ÂÎ˙ÓÂ†ÌÈ¯ÓÂÁ†Â˜„·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ǣ ˜È†ÂÈ‡Â†Ï˜†‡Â‰˘†¨ÌÈÒÈÒ¯†ÈÙ·
È„ÂÙ‡·†‡ˆÓ†¯ÓÂÁ‰†Æ¯Ï·˜†‡¯˜‰†¯ÓÂÁ·†Â¯Á·†ÛÂÒ·ÏÂ†¨ÌÈÂ˘
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÆÌÈÚÈÏ˜Â†ÌÈÒÈÒ¯†ÈÙÓ†Ô‚‰Ï†Â„È˜Ù˙Â†¨˙Â„Ò˜·Â†Ô‚Ó
Æ˙ÈÒÁÈ†ÏÂÊ†Â¯ÈÁÓÂ†Ï˜†ÂÏ˜˘Ó†¨‰„ÏÙ†ÂÓÎ†˜ÊÁ†¯ÓÂÁ‰†ÈÎ†ÂÏÈ‚
‰ÏÙ˜Ï†Ô˙È˘†¨‰·È˙†˙¯Âˆ·†˙ÈÂ‚ÈÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Â·†¯ÓÂÁ‰Ó
¯ˆÂÓ‰†Ï˜˘Ó†¨Ì‰È¯·„Ï†Æ˘ÂÓÈ˘·†‰È‡˘Î†‰‡È˘Ï†ÁÂ†Ô·ÏÓÏ
Æ Â˙ Â‡ †˙‡˘Ï †Ì ÈÏ ÂÎ È †Ì È „Ï È †Ì ‚ † Ô ÎÏ Â † ¨ Í ÂÓ † ÂÁ˙ ÈÙ˘

ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÂÙ˙˙˘‰†ÌÂÈ‰†ÍÏ‰Ó·
ÆÌ„‡‰†„Â·Î†‡˘Â·†˙ÂÈ˙ÈÈÂÂÁ†˙ÂÁ˙·
˙ÂÂˆ†È„È†ÏÚ†ÂÁ˙ÂÙ†˙ÂÁ˙·†˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰
Â·ÏÂ˘†˙ÂÈÂÏÈÚÙ·†ÆÒ¢‰È··†ÌÈ¯ÂÓ‰

ÂÓÎ†¨Ò¢‰È·†˙ÏÈ‰˜Ï†ÌÈ·Â˘Á‰†ÌÈÎ˙
Æ„ÓÁÂÓ†‡È·‰†È¯·„Ó†ÌÈËÂËÈˆ

¨È˜Ò·ÂÁÈ¯˘Ë†̄ ÙÒ‰†̇ È·Ó†ß„†‰˙ÈÎ†„ÈÓÏ˙†̈ ‰ÙÈÁÓ†±∞†Ô·†̈ ÔÓËÂ‚†̄ ·
Ï‡¯˘È†Ï˘†ÌÈ„ÏÈ‰†˙Ï˘ÓÓ†˘‡¯Ï†¯Á·
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ÆÌÏÂÚ·†Â‚ÂÒÓ†ÔÂ˘‡¯†ÈÎÂÈÁÂ†ÈÎ¯Ú†¨ÈË¯˜ÂÓ„
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ÆÔ¯Â‡†ÏÈ‚†≠†ÌÈÙ†ÔÂÁËÈ·Ï

˙Ï˘ÓÓ†ÈÈÓ†Ï˘†ÌÈ¯Á·‰†ÌÈ¯˘‰†̄ ‡˘
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ÛÒ‡†µ†ÍÂÈÁ‰†˙¯˘†≠†¯ÈÈ¯†‰ÈÈÚ†µ†ıÂÁ‰
¯˘†≠†È„ÚÏ‚†Ï‰È†µ†ÌÈËÙ˘Ó‰†¯˘†≠†¯˜ÒÈ·
‰ÚÂ†µ†˙¯Â˘˜˙‰†¯˘†≠†˘È·‚†¯ÓÂÚ†µ†¯ˆÂ‡‰
¯˘‰†≠†ÔÈÈ„†È‡¯Â‰È†µ†‰¯Â·Á˙‰†˙¯˘†≠†¯ÈÓ˜
˙Â‡È¯·‰†¯˘†≠†¯È·„†„ÚÈÓÚ†µ†·‚‰†ÁÂ˙ÈÙÏ
≠†ÔÂÈ·Ò†¯È˘†µ†‰ÁÂÂ¯‰†¯˘†≠†Ï‚†Ô·†ÔˆÈ†µ†ÌÈÙ‰†¯˘†≠†ıÂ˜†ÏÈ‚†µ

‰¯˘‰†≠†˜ˆÈ¯Ù˘†Ï‡È„†µ†‰ËÈÏ˜†˙¯˘†≠†ÔÈÈÚÓ†¯Â„†µ†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙¯˘
¨ÌÈ‡ÏÓÈ‚†ÈÈÈÚÏ
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Æ‰ÏÈ‰˜·Â†Ò¢‰È·†ÍÂ˙·†˙Ï‰ÓÎ

˙È‡Â„·‰†‰¯·Á·†ÁÂÎÂ†ÏÂ‰È†¨˙ÂÈ˘
¯Ê‚Ó·†ÁÂÎÂ†˙ÂÈ˘†¨ÏÂ‰È†ÔÈ·†¯˘˜‰†˙‡†ÔÂÁ·Ï†‰˙ÈÈ‰†¯˜ÁÓ‰†˙¯ËÓ
‰¯·Á‰†ÏÂÓ†˙Ï‰Ó‰†Ï˘†ÁÂÎ·†˘ÂÓÈ˘‰†ÔÁ·†¯˜ÁÓ·†ÆÈ‡Â„·‰
ÌÈÓÒÁ†‰·ÈˆÓ†˙È¯·‚‰†˙ÂÈËÈÓÂ„‰†‰·˘†¨˙ÈÏ‡Î¯‡È¯ËÙ‰†˙È‡Â„·‰
ÏÂ‰È‰†ÔÂ‚Ò†ÂÁ·†ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÁÂÎÂ†‰¯˜ÂÈ†È„È˜Ù˙Ï†ÌÈ˘†˙ÂÓ„˜˙‰†ÈÙ·
Æ˙È˙¯·Á‰Â†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†‰˙Â‰Ê†˙‡†‰˙·†‰·†Í¯„‰Â†˙Ï‰Ó‰†Ï˘
‰Ú·¯‡Ï†Ì‡†‡È‰˘†¨˙Ï‰Ó‰†ÌÚ†˙ÂÂÈ‡¯†˙ÂÚˆÓ‡·†Í¯Ú†¯˜ÁÓ‰
ÌÈÈ˜˙‰†ÔÂ˘‡¯‰†ÔÂÈ‡¯‰†Æ„ÂÓÈÏ†˙Â˘†±∑†Ï˘†‰ÏÎ˘‰†˙ÏÚ·Â†ÌÈ·
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È˘‰†˜ÏÁ·Â†¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰†‰ÈÈÁ†¯ÂÙÈÒ†˙‡†¯ÙÒÏ†˙Ï‰Ó‰†‰˘˜·˙‰
˙ÈÚÈ·¯‰†ÏÂ‰È‰†˙˘†ÛÂÒ·†Æ‰Ï˘†ÏÂ‰È‰†ÔÂ‚Ò†ÏÚ†˙ÂÏ‡˘†‰Ï‡˘†‡È‰
‰Ï‰È†Â˙Â‡˘†Ò¢‰È··†˙Â¯ÂÓÂ†ÌÈ¯ÂÓ†ÌÚ†˙ÂÂÈ‡¯†Ì‚†˙¯˜ÂÁ‰†‰Î¯Ú
ÆÈÏÂ‰È‰†„È˜Ù˙·†‰„Â˜Ù˙†˙‡†ÌÈ‡Â¯†Ì‰†„ˆÈÎ†„ÂÓÏÏ†È„Î†¨‰¯ÈÓ‡

ÏÂ‰È‰†˙¯˘Ó†˙Ï·˜Ï†˜·‡Ó‰
ÔÂÎÈ˙·†Â„ÓÏ˘†‰Ï˘†Ë·˘‰Ó†˙ÂÂ˘‡¯‰†ÌÈ˘‰†ÔÈ·†‰˙ÈÈ‰†‰¯ÈÓ‡
˙Â¯ÓÏ†¨ÌÈ˘˜†ÌÈ˜·‡Ó·†‰˙ÂÂÏ†ÌÈ„ÂÓÈÏÏ†‰‡ÈˆÈ‰†Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·Â
‰¯ÈÓ‡†¨‰È„ÂÓÈÏ·†‰ÏÈ‰˜‰†˙ÎÈÓ˙†˙‡†‚È˘‰Ï†È„Î†Æ‰È·‡†Ï˘†Â˙ÎÈÓ˙
‰¯·Á·†˙„·ÂÎÓ†‰˘È‡†˙ÂÓ„Î†‰ÓˆÚ†˙‡†‚Èˆ‰Ï†‰ÎÈ¯ˆ†‰˙ÈÈ‰
˙‡†‰˙ÂÂÈÏ†ÂÊ†˙Â‚‰˙‰†Æ˙È·ÈÒÙ†˙ÂÓ„†¢˜Á˘Ï¢†¯ÓÂÏÎ†¨˙È‡Â„·‰
ª˙Ï‰Ó‰†È¯·„Ï†ÆÌÈÈÓ„˜‡‰†ÌÈ„ÂÓÈÏ†ÍÏ‰Ó·†Ì‚Â†ÔÂÎÈ˙·†‰¯ÈÓ‡
˙·ÈÈÁ†È˙ÈÈ‰†˙‡Ê‰†‰‚ˆ‰‰†˙‡†¨‰ÈÂÏ‚†‰˙ÈÈ‰†‡Ï†˙È˙ÈÓ‡‰†È˙ÂÈ˘È‡¢

Æ¢˜Á˘Ï
˙¯˘Ó†ÏÚ†„„ÂÓ˙‰Ï†‰¯ÈÓ‡†‰ËÈÏÁ‰†¨‰¯ÂÓÎ†‰„Â·Ú†Ï˘†ÌÈ˘†¯Á‡Ï
‰˙‡¯†„È˜Ù˙·†Æ„·Ï·†È¯·‚†„È˜Ù˙Î†‰·˘Á†˙Ú†‰˙Â‡Ï†„Ú˘†¨ÏÂ‰È‰
ÈÎ†¨˙¯ÙÒÓ†˙Ï‰Ó‰†ÆÌÈ˘‰†Í˘Ó·†‰˙ÂÂÁ˘†ÁÂÙÈ˜‰†ÏÚ†ÈÂˆÈÙ
‰˙ÁÙ˘ÓÂ†‡È‰Â†¨‰ÏÈ‰˜·†‰ÈÏÚ†ÂÓÚÊ†„È˜Ù˙Ï†‰˙Â„ÓÚÂÓ†ÏÚ†Ú„Â˘Î

ÆÌÈÈÂÙÏË†ÌÈÓÂÈ‡†ÂÏ·È˜†Û‡
ÌÂ˜Ó·†¨‰È¯·„Ï†Æ„È˜Ù˙Ï†‰˙Â„ÓÚÂÓ†˙‡†‰¯ÈÓ‡†‰‚Èˆ‰†˙‡Ê†˙Â¯ÓÏ

Æ‰˙Â˘˜Ú†˙‡†Â˜ÊÈÁ†Ì‰†‰È„È†˙‡†ÂÙ¯È†ÌÈÓÂÈ‡‰˘
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˙ˆÚÈÈ˙Ó†‡È‰†‰˙È‡˘†¨È„Â‰È‰†¯Ê‚Ó‰Ó†˙Ï‰ÓÓ†‰˙ÈÈ‰†‰Ï·È˜˘
ÆÌÂÈ‰†„Ú

Û˙˘Ó†‡ÏÂ†‰˘˜Â†ÏÂ‰È†ÔÂ‚Ò
ÌÈÎÈ˘ÓÓ†˙ÈÏ‡Î¯‡È¯ËÙ‰†‰¯·Á‰†Ï˘†ÌÈÓÒÁ‰†ÈÎ†¨˙ÈÈˆÓ†˙¯˜ÂÁ‰
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Æ˙Ï‰Ó‰†˙¯ÓÂ‡†¨¢ÈÏ˘†ÂÈ‡˘†„È˜Ù˙†È˙Ò‡˘
Ï‰ÓÓ†‰˙„Â·Ú·†˙ÏÙÂ†‰È‡˘†ÁÈÎÂ‰Ï†Í¯Âˆ‰†ÈÎ†¨‰ÏÂÚ†¯˜ÁÓ‰Ó
‰¯ÈÓ‡†‰‚È‰‰˘†¨ÁÂ˘˜‰Â†È„Ù˜‰†ÏÂ‰È‰†ÔÂ‚Ò·†Û˜˙˘‰†¨¯·‚

Æ„È˜Ù˙·†˙ÂÂ˘‡¯‰†‰È˙Â˘†˘ÂÏ˘·†Ò¢‰È··
‡È‰†¨‰È¯·„Ï†Æ‰¯Â‡ÎÏ†˜¯†Û˙˘Ó†ÏÂ‰È·†‰˘Ó˙˘‰†‰¯ÈÓ‡†ÔÎ†ÂÓÎ
ÂÓ‡˙†Ì‰È˙ÂËÏÁ‰˘†ÍÎ†ÌÈ¯ÂÓ‰†ÌÚ†ÌÈÂÈ„‰†˙‡†˙ÂÂÎÓ†‰˙ÈÈ‰
ÈÙÏÎ†ªÌÈÙ†È˙˘†ÏÚ·†ÏÂ‰È†ÔÂ‚Ò·†¯·Â„Ó†Æ‰Ï˘†‰È˙ÂËÏÁ‰†˙‡†„ÈÓ˙
‰˘ÚÓÏ†Í‡†¨˙ÂËÏÁ‰·†ÌÈ¯ÂÓ‰†˙‡†˙Ù˙˘Ó†‰¯ÈÓ‡˘†‰È‰†‰‡¯†ıÂÁ
ÔÂ‚Ò†‰È‰†‰ÏÈ‰˜·†ÆÔÎÏ†Ì„Â˜†‰ÓˆÚ·†˙ÂËÏÁ‰†˙‡†‰Ï·È˜†‡È‰
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Û˙˘ÓÂ†Í¯†ÏÂ‰È†ÔÂ‚ÒÏ†¯·ÚÓ
‰ÁÈÎÂ‰Â†¨‰Ó¯†„È·†Ò¢‰È·†˙‡†‰¯ÈÓ‡†‰Ï‰È†Ô‰·˘†ÌÈ˘†˘ÂÏ˘†¯Á‡Ï
ÏÂ‰È‰†ÔÂ‚Ò†˙‡†ÍÎ¯Ï†‰ÏÁ‰†‡È‰†¨„È˜Ù˙·†‰˙ÂÈÚÂˆ˜Ó†˙‡†‰ÏÈ‰˜Ï
Ì‡†¨¯˙ÂÈ†˙·˘Á˙ÓÏ†ÏÂ‰ÈÏ†˙ÈÚÈ·¯‰†‰˘·†‰ÎÙ‰†¨‰È¯·„Ï†Æ‰Ï˘
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ÈÓˆÚ†ÔÂÁËÈ·†‰˘Á†‡È‰†˙ÚÎ˘†ÔÂÂÈÎÓ†¯˙ÂÈ†Í¯†ÏÂ‰È†ÔÂ‚ÒÏ†‰¯·Ú†ÈÎ

Æ˙Â·ÈˆÈÂ†‰ÁÏˆ‰†¨¯˙ÂÈ†·¯
‚Â‰†‰È‰†‡Ï˘†¨‰¯ÈÓ‡†Ï˘†˘„Á‰†ÏÂ‰È‰†ÔÂ‚Ò†ÈÎ†¨˙ÈÈˆÓ†˙¯˜ÂÁ‰
ÌÈÏ‰Ó†·¯˜·†˙ÂÈ˙¯Â˜È·†˙Â·Â‚˙†¯¯‚†¨ÔÎÏ†Ì„Â˜†·Â˘ÈÈ·†Ò¢‰È˙··
˙Ú‚ÂÙ†‰È‡†ÌÈ¯ÂÓÏ†˙Â·¯˜˙‰‰††ÈÎ†¨‰¯Â·Ò†˙Ï‰Ó‰†ÌÏÂ‡†ÆÌÈ˙ÈÓÚ
˙ÈÓÊ≠Â·†˙Ï‰ÓÂ†‰¯·Á†˙ÂÈ‰Ï†˙Ï‚ÂÒÓ†‡È‰†¨‰È¯·„Ï†Æ‰„ÓÚÓ·
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ÆÂ˙Â‡†ÂÏ·È˜Â†ÈÂÈ˘‰†˙‡†ÂÓÈÙ‰
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ÍÂÈÁ†‡˘Â·†ÈÓÂ‡ÏÈ·†¯ÈÓÒ†‰Â¯Á‡Ï
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ÆÏ‡¯˘È·
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