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ÆÈÂÙ
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ÆÂ·†¯ÊÚÈ‰Ï†È‡„ÎÂ†‰Ê†ÌÂÁ˙·†‰·¯†˙ÂÓÂÈÓ†Á˜ÙÓÏ†ÆÏ‰ÓÏ

כדאי�לדעת
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È¯·Á†ÌÈ¯ÂÓ‰†¯Â·Èˆ†Ì˘·†ÌÎÒ‰†˙¯Ù‰†ÏÚ†˙È‚ÂˆÈÈ†‰ÚÈ·˙

ÆÔÂ‚¯‡‰
ÔÈÂˆ†Â·˘†¨ÌÎÒ‰†˙¯Ù‰†ÏÚ†‰Ï˘ÓÓ‰†˙‡†ÚÂ·˙Ï†Ô˙È†„ˆÈÎ
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פותחים�שנה�ברשתות�הטכנולוגיות
ברשת
אורט;
ב–8
בתי"ס
יקבלו
השנה
מורים
"גמול
הצטיינות"

ÊÈ¯Î‰†ÍÎ†ÏÚ†ÆÌÈÈÈËˆÓ†ÌÈ¯ÂÓ†‰˘‰†ÏÓ‚˙˙†Ï‡¯˘È†Ë¯Â‡†˙˘¯
˙ÂÏÏÎÓ‰Â†Ò¢‰È˙·†Ï˘†˙ÂÏ‰‰‰†ÒÎ·†¨‚ÏÙ†È·ˆ†¨˙˘¯‰†Ï¢ÎÓ
ÆÔÈÏÓ¯‰†Ë¯Â‡†˙ÏÏÎÓ·†¯·Ú˘†ÚÂ·˘·†ÌÈÈ˜˙‰˘†¨˙˘¯‰†Ï˘
ËÂÏÈÈÙÎ†‰˘‰†ÌÈÈ˜˙È†ÌÈ¯ÂÓ‰†ÏÂÓ‚˙†Ë˜ÈÂ¯Ù†¨‚ÏÙ†È¯·„Ï
ÌÈ¯ÂÓ‰†ÂÏ·˜È†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙¯‚ÒÓ·†ÆÌÈÙÈ˜Ó†Ò¢È˙·†∏≠±∞≠·

¯ÙÒÓÓ†±∞•†Ï˘†¯ÂÚÈ˘·†¨ÌÈÈÈËˆÓ‰
ÒÂÂ·†¨Ò¢È˙·†Ì˙Â‡·†ÏÏÂÎ‰†ÌÈ¯ÂÓ‰
ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙˘†ÌÂ˙·†Á¢˘†µ¨∞∞∞†Ï˘
Ï˘†˙ÂÏÚ·Â††ÌÈ¯ÂÓ†±∂∞≠Î·†¯·Â„Ó
Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘†Á¢˘†ÛÏ‡†∏∞∞≠Î
ÌÈÎÈ¯ˆ†ÌÈÈÈËˆÓ†ÌÈ¯ÂÓ¢†ÆË¢Ò˘˙·
Ï¢ÎÓ†ÛÈÒÂ‰†¨¢ß˙ÂÈÈËˆ‰†ÏÂÓ‚ß†Ï·˜Ï
ÔÂ‚¯‡†¯¢ÂÈ†˙‡†ÚÎ˘†ÈÎ†¨ÔÈÈˆ†‚ÏÙ†ÆË¯Â‡
ÆË˜ÈÂ¯Ù·†ÍÂÓ˙Ï†¨Ê¯‡†Ô¯†¨ÌÈ¯ÂÓ‰
Ï¢ÎÓ†Æ̇ ÈÂˆÈÁ†‰Î¯Ú‰·†‰ÂÂÏÈ†Ë˜ÈÂ¯Ù‰
·Á¯ÂÈ†Ú¢˘˙†˙˘·˘†‰ÂÂ˜Ó†Ë¯Â‡
ÆÌÈ¯ÂÓ†∂∞∞≠∑∞∞≠Î†ÛÈ˜ÈÂ†¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰
‰È‰È†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙·Á¯‰†˙‡†ÔÓÓÏ†È„Î
ÔÂÈÏÈÓ†≥†Ï˘†‰ÓÂ¯˙†ÒÈÈ‚Ï†˙˘¯‰†ÏÚ

ÆÁ¢˘
ÛÏ‡†∂µ≠Î†‰˘‰†ÌÈ„ÓÂÏ†Ë¯Â‡†˙˘¯·

Ï·ÂÈ‰†ÌÈÈÈ·‰†˙·ÈËÁÂ†ÛÈ˜Ó‰†Ò¢‰È·†ÂÙ¯Ëˆ‰†˙˘¯Ï†ÆÌÈ„ÈÓÏ˙
ÌÈÈÈ·†˙Â·ÈËÁ†È˙˘†‰·Â†ÍÂÈÁ†˙ÈÈ¯˜Ï†Â„ÁÂ‡È†Ò¢‰È˙·†ÆÏ‡È¯‡·
Ï‰ÓÎ†˘ÓÈ˘˘†¨ı¯ÂÂ˘†È·‡†‰ÂÓ†‰ÈÈ¯˜‰†Ï‰ÓÎ†Æ‰ÂÈÏÚ†‰·ÈËÁÂ
¨ÌÈÙÒÂ†Ò¢È˙·†±≤†¨Ë¯Â‡†Ï¢ÎÓ†È¯·„Ï†ÆÔ‡˘†˙È·†Ë¯Â‡†Ò¢È·
ÍÎÏ†‰·ÈÒ‰†Æ‰˙Ú†˙ÚÏ†ÂÁ„†¨Ë¯Â‡†˙˘¯Ï†Û¯Ëˆ‰Ï†Â˘˜È·˘
˙ÂÈÓÂ˜Ó†˙ÂÈÂ˘¯†È˘‡¯††ÈÎ†˙ÈÈÂÚÓ†‡Ï†Ë¯Â‡†˙Ï‰‰†≠†ÂÈ¯·„Ï
ÆÌ‰Ï˘†˙Â¯ÈÁ·‰†˙ÏÂÓÚ˙Ï†Ì·Â˘ÈÈÏ†Ë¯Â‡†Ï˘†‰˙ÒÈÎ†˙‡†ÂÏˆÈ
‰Ê†„ÚÂÓ†ÔÂÈˆÏ†Æ‰„ÒÂÂÈ‰Ï†‰˘†∂∞†Ï‡¯˘È†Ë¯Â‡†˙ÈÈˆÓ†‰˘‰
ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÛÏ‡Î†ÆÒ¢‰È˙··†˙˘¯‰Â†‰È„Ó‰†ÈÏ‚„†‰˘‰†Í˘Ó·†ÂÙÂÈ
ÌÈ„ÂÓÈÏ·†‰˘‰†Â·ÏÂ˘È†¨˙˘¯‰†Ï˘†Ò¢È˙·†≤∞≠Ó†ÌÈÈÈËˆÓ

ÆÒÈÈßˆ†Ô¯˜†ÚÂÈÒ·†ÌÈÈ˜˙È†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÆÔÂÈÎË·Â†˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
¯·Î†ÂˆÓÂ‡È†˙˘¯‰†Ï˘†Ò¢È˙·˘†ÍÎÏ†˙ÏÚÂÙ†Ë¯Â‡†¨‚ÏÙ†È¯·„Ï
Ë¯Â‡†‡Â‰†ÔÂ˘‡¯‰†Ò¢‰È·†Æ‰‰Â·‚†‰ÏÎ˘‰Ï†˙Â„ÒÂÓ†È„È†ÏÚ†‰˘‰
Ï˙†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†‰Ò„‰Ï†Ò¢‰È·†È„È†ÏÚ†ıÓÂ‡Ó˘†¨ÌÈÈ˙Ú·‚
‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰†ÌÚ†¯˘˜‰†Ï·‡†¨˜ÈÓÈ‚†Â‰Ê˘†·Â˘ÁÈ˘†ÈÓ†‰È‰È¢†Æ·È·‡
¨ÂÈ̄ ·„Ï†Æ‚ÏÙ†ÔÈÈ̂ †¨¢·ÂË†˜¯†Ò¢‰È·Ï†‰˘ÂÚ
ÌÈÈ˙Ú·‚†Ë¯Â‡†Ò¢È·†„ÓÚ†ÌÈ˘†≥†ÈÙÏ
Ẫ„È‰†̇ Â·˜Ú·†̈ ‰˘‰†Í‡†̈ ‰ È̄‚Ò†ÛÒ†ÏÚ

Ï·˜˙‰Ï†Â̆ È̃·†̈ ‰ÈÓ„˜‡‰†ÌÚ†ÌÈ̄ ˘˜‰
ÏÈ‚‰†˙·Î˘·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Ó†∂∞•≠Î†ÂÈÏ‡
Ò¢È˙·†ıÂÓÈ‡†¨ÂÈ¯·„Ï†Æ¯ÈÚ·†˙ÈËÂÂÏ¯‰
Ì˙¯˜ÂÈ†˙‡†¯È·‚Ó†‰ÈÓ„˜‡‰†È„È†ÏÚ
Ò¢È˙·†ÌÚ†Ì‰Ï˘†˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰†˙‡Â

Æ·Â˘ÈÈ·†ÌÈ¯Á‡
˙˘¯·†·Á¯ÂÈ†˙Â¯‚·†È‡ÎË†Ë˜ÈÂ¯Ù
È¯·„Ï†ÆÒ¢È˙·†≤∞≠Ï†±∞≠Ó†‰˘‰†Ë¯Â‡
·Âˆ˜˙†˙˘¯‰†‰Ï·È˜†‡Ï†„˜˙˘‡†¨‚ÏÙ
Æ‰„È†ÏÚ†ÔÓÂÓ†‡Â‰Â†¨Á¢‰˘ÓÓ†Ë˜ÈÂ¯ÙÏ
±¨±∞∞†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙¯‚ÒÓ·†Â„ÓÏÈ†‰˘‰
¨Ë¯Â‡†Ï¢ÎÓ†˙Î¯Ú‰Ï†ÆÌÈ„ÈÓÏ˙
ÏÚ†Â‡ÂÏÓ·†‰˘‰†·ˆ˜Â˙È†Ë˜ÈÂ¯Ù‰
Ï·È˜˘†¨Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†≥∞†Ï˘†·Èˆ˜˙†˙ÙÒÂ˙†˙ÂÎÊ·†¨Á¢‰˘Ó†È„È
˘‡¯†„¯˘ÓÓÂ†¯ˆÂ‡‰†„¯˘ÓÓ†È‚ÂÏÂÎË‰†ÍÂÈÁ‰†¯Â·Ú†„¯˘Ó‰

Æ‰Ï˘ÓÓ‰
·¢È≠ßÊ†˙Â˙ÈÎ†È„ÈÓÏ˙Ï†ÚÂÈÒ‰†˙ÈÎÂ˙·†Ë¯Â‡†˙˘¯†ÍÈ˘Ó˙†‰˘‰
˙‡†ÆÈÙÂÈ˙‡‰†ÈÓÂ‡Ï‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙ÂÒÁ·†˙Î¯Ú‰†¨‰ÈÙÂÈ˙‡†È‡ˆÂÈ
¨‰„ÈÓÏ‰Â†‰‡¯Â‰‰†˙Á·˘‰Ï†˜ÈÏ¯Â‚†ÔÂÎÓ†Úˆ·Ó†Ë˜ÈÂ¯Ù‰

ÆÏ‡¯˘È†Ë¯Â‡†Ï˘†ÁÂ˙ÈÙÂ†¯˜ÁÓÏ†Ï‰ÈÓ·˘
È„ÈÓÏ˙Ó††ÛÏ‡†±≥≠Î†‰˘‰†ÂÙ˙˙˘È†ÈÎ¯Ú‰†ÍÂÈÁ‰†ÌÂÁ˙·
‰ÓÈ˜‰˘†¯ÚÂ‰†˙ÚÂ˙†˙¯‚ÒÓ·†¨‰ÏÈ‰˜‰†ÔÚÓÏ†˙ÂÏÂÚÙ·†˙˘¯‰

Æ¢Ë¯Â‡†¯ÚÂ¢†≠†˙˘¯‰

ברשת
עמל;
תופעל
תוכנית
לשיפור
איכות
הוראת
המתמטיקה
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ÌÈ¯ÂÓ‰†ÏÂÓ‚˙†Ë˜ÈÂ¯Ù†¨‚ÏÙ†È¯·„Ï
∏≠±∞≠·†ËÂÏÈÈÙÎ†‰˘‰†ÌÈÈ˜˙È

Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙¯‚ÒÓ·†ÆÌÈÙÈ˜Ó†Ò¢È˙·
¯ÂÚÈ˘·†¨ÌÈÈÈËˆÓ‰†ÌÈ¯ÂÓ‰†ÂÏ·˜È
Ì˙Â‡·†ÌÈ¯ÂÓ‰†¯ÙÒÓÓ†±∞•†Ï˘
ÌÂ˙·†Á¢˘†µ¨∞∞∞†Ï˘†ÒÂÂ·†¨Ò¢È˙·
±∂∞≠Î·†¯·Â„Ó†ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙˘

Á¢˘†ÛÏ‡†∏∞∞≠Î†Ï˘†˙ÂÏÚ·Â†ÌÈ¯ÂÓ
ÆË¢Ò˘˙·†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†Ï˘



„ÚÂ†Ô‚†È‡ÏÈ‚·†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙†±∑≥¨∏≤∞†Ë¢Ò˘˙·†Â„ÓÏÈ†‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓ·
È„ÂÒÈ‰†Ò¢‰È·†ªÌÈ˘„Á†Ò¢È˙·†È˘†ÊÂÁÓ·†ÂÁ˙ÙÈÈ†‰˘‰†Æ·¢È
Æ˘È¯Á≠¯Èˆ˜·†„ÁÂÈÓ†ÍÂÈÁÏ†Ò¢È·Â†ÏÓ¯Î‰†¯ÈÚ·†˜‡¯˘‡≠Ï‡
ÂÓ˘ÈÈ†ÏÎ‰†ÍÒ·Â†¨‰Ó¯ÂÙ¯Ï†ÌÈÙ¯ËˆÓ†‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓ·†Ò¢È˙·†µπ
ÔÂ¯‰‡†¨ÊÂÁÓ‰†Ï‰Ó†È¯·„Ï†ÆÒ¢È˙·†π≤†Ë¢Ò˘˙·†˘„Á†˜ÙÂ‡†˙‡

ÆÔÂˆ¯Ó†‰Ó¯ÂÙ¯Ï†ÂÙ¯Ëˆ‰†Ò¢‰È˙·†ÏÎ†¨‰„È·Ê
˙Â‡ÏÓ‚Ï†‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓ·†Â˘¯Ù†¨ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙˘†˙ÁÈ˙Ù†˙‡¯˜Ï

ÌÈ˘‰†˙ÓÂÚÏ†˙ÈÒÁÈ†·¯†¯ÙÒÓ·†¯·Â„Ó†ÆÌÈ¯ÂÓ†≥∞∞≠Î†˙ÂÓ„˜ÂÓ
ÈÏ‰Ó†Ï˘†˙ÈÒÁÈ†·¯†¯ÙÒÓ†ÔÂˆ¯Ó†Â˘¯Ù†Ì‚†‰˘‰†Æ˙ÂÓ„Â˜‰
˙ÂÒ˙‰‰†È‰ÂÊ†Ì‰Ó†≤∏†¯Â·Ú˘†¨ÌÈÏ‰Ó†µ∏†ÂÂÓÂ†¨ÊÂÁÓ·†Ò¢È˙·
‰‡¯Â‰‰†È„·ÂÚ†Ï˘†·¯‰†Ì¯ÙÒÓ†¨‰„È·Ê†È¯·„Ï†Æ„È˜Ù˙·†‰Â˘‡¯‰
ÆÊÂÁÓ·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†˙ÂÚ¯˙‰†˙‡†ÔÓÒÓ†ÌÈ˘„Á‰†ÌÈÏ‰Ó‰Â
‰Ï‡†ÌÈÓÈ·†Æ˙ÈÏ‚‡Ï†ÌÈ¯ÂÓ†±µ≠Î†ÔÈÈ„Ú†ÌÈ¯ÒÁ†‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓ·
¨˙ÂÈ˜ÏÁ†˙Â¯˘Ó·†˙ÈÏ‚‡Ï†‰‡¯Â‰†ÈÁ¯Ù†˙ÂÓÏ†ıÓ‡Ó†‰˘Ú
¯Ê‚Ó·†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†ÆÊ¯ÂÊÓ†Ò¯Â˜·†„È˜Ù˙Ï†ÌÈ¯˘ÎÂÓ˘
Ú·Â˘†¨˙ÂÚÈ·˜†ÈÏÚ·†ÌÈ¯ÂÓ†Ï˘†Û„ÂÚ†ÌÈÈ˜†ÊÂÁÓ·†È˙„≠È˙ÎÏÓÓ‰
Ò¢È˙·Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙†Ï˘†¯·ÚÓÓÂ†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¯ÙÒÓ·†ÌÂˆÓˆÓ

ÆÌÈÈË¯Ù
‰È‰È†‰˘‰†‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓ†Ï˘†Â˙Â·È˘Á·†ÔÂ˘‡¯‰†„ÚÈ‰†¨‰„È·Ê†È¯·„Ï
˙„È¯È†ÔÂ·˘Á†ÏÚ†‡Â·È†¯·„‰†Ì‡†Ì‚†¨Ò¢‰È˙·Ó†‰¯È˘‰†ÌÂˆÓˆ
¨ÈÎ¯Ú†ÍÂÈÁ†ÁÂÙÈË†‰È‰È†ÛÒÂ†„ÚÈ†Æ˙Â¯‚·‰†˙ÂÈÁ··†ÌÈ‚˘È‰·†‰Ó

ÆÈ„„‰†„Â·ÎÏ†ÍÂÈÁ‰†„ÁÂÈÓ·
¯ÂÙÈ˘†¨ÌÈ¯ÚÙ†ÌÂˆÓˆ†ªË¢Ò˘˙·†‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓ†Ï˘†ÌÈÙÒÂ†ÌÈ„ÚÈ

ÆÒ¢‰È˙··†˙ÂÈÂˆÓ‰†˙ÂÈÎÂ˙†˙¯·‚‰Â†ÌÈ‚˘È‰‰
˘ÂÓÈ˘‰Â†˙ÂÓÈÏ‡‰†˙ÚÈÓ†ÏÚ†˘‚„†ÌÈ˘Ï†ÊÂÁÓ‰†ÍÈ˘ÓÈ†‰˘‰
˙ÚÈÓ†ÏÚ†˘‚„†Ì˘ÂÈ†ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÌÈ„ÈÓÏ˙†·¯˜·†ÌÈÓÒÂ†ÏÂ‰ÂÎÏ‡·
ÁÂÙÈË†‡Â‰†¨‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓ·†˘‚„†Ì˘ÂÈ†ÂÈÏÚ˘†ÛÒÂ†‡˘Â†Æ˙Â„·Â‡
ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙ÂˆÚÂÓ†ÌÚ†Ò¢‰È˙·†Ï˘†‰ÏÂÚÙ‰†ÛÂ˙È˘
˙ÂÊÂÁÓ†˙‡†„Á‡Ï†¯ˆÂ‡‰†˙ÈÎÂ˙†ÈÎ†¨¯Â·Ò†ÂÈ‡†‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓ†Ï‰Ó
‡Ï˘†ÁÈÎÂÓ†‡˘Â·†ÔÈÎ‰˘†ÍÓÒÓ†¨ÂÈ¯·„Ï†ÆÏÚÂÙÏ†‡ˆ˙†‰ÙÈÁÂ†ÔÂÙˆ
‰È„ÓÏ†¨Â˙ÚËÏ†Æ„ÂÁÈ‡‰Ó†‰‡ˆÂ˙Î†Ì„‡‰†ÁÂÎ·†ÌÂˆÓˆ†‰È‰È
¨ÊÂÁÓ‰†Á˜ÙÓÂ†Ï‰Ó†ÂÓÎ†¨˙Â¯ÈÎ·†˙Â¯˘Ó†‰ÓÎ†„ÂÁÈ‡·†ÂÎÒÁÈÈ
˙ÂÙ†ÌÈ˜‰Ï†Á¢‰˘Ó†ıÏ‡ÈÈ†¨¯ˆÂÂÈÈ˘†ÊÂÁÓ‰†Ï˘†ÂÏ„Â‚†Ï˘·†Ï·‡

ÆÌÈÙÒÂ†ÌÈ„·ÂÚ†Â˘ÈÂ‡È†Ô‰·˘†¨‰˘Ó

פותחים�שנה�במחוזות
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Ô‚†È‡ÏÈ‚·†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙†±∂∂¨≤∂∂†Ë¢Ò˘˙·†Â„ÓÏÈ†·È·‡†Ï˙†ÊÂÁÓ·
ÆÌÈ„ÈÓÏ˙†≤¨∑µ¥≠·†ÊÂÁÓ·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†‰Ï„‚†‰˘‰†Æ·¢È†„ÚÂ
¨¯ÈÓ˘†¨˘„Á†È„ÂÒÈ†Ò¢È·†ÊÂÁÓ·†Á˙ÙÈÈ†˙ÈÁÎÂ‰†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙˘·
‰˘‰†ÌÈÙ¯ËˆÓ†·È·‡†Ï˙†ÊÂÁÓ·†Æ˙ÂÙÒÂ†Ô‚†˙Â˙ÈÎ†∂≤≠Â†ÔÂÏÂÁ·
ÆÒ¢È˙·†∏≤†˘„Á†˜ÙÂ‡†˙‡†ÂÓ˘ÈÈ†ÏÎ·†ÍÒ·Â†¨Ò¢È˙·†µ∂†‰Ó¯ÂÙ¯Ï
ÁÂ˙ÈÙ†ªÂÈ‰È†ÊÂÁÓ·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†˘‚„†Ì˘ÂÈ†Ì‰ÈÏÚ˘†ÌÈ‡˘Â‰
ÏÎ†Í¯Â‡Ï†ÍÂÈÁ¢†˙ÈÎÂ˙†˙·Á¯‰Â†ÌÈ‚˘È‰‰†ÌÂ„È˜†¨È˘Â‡‰†ÔÂ‰‰
˙ÂÈÂ˘¯‰†ÌÚ†ÛÂ˙È˘·†˙È˘ÈÏ˘‰†‰˘‰†ÂÊ†˙ÓÈÈ˜˙Ó‰†¨¢ÌÂÈ‰
‰¯˘Ú‰Â†ÍÂÈÁ‰†˙‡†˜ÈÓÚ‰Ï†Ô‰†˙ÈÎÂ˙‰†˙Â¯ËÓ†Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰
¨ÌÂÈ‰†˙ÂÚ˘†ÏÎ†Í˘Ó·†¯ÚÂ‰†È·Â†ÌÈ„ÏÈ‰†Ï˘†˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰
È˙Ï·‰Â†ÈÏ‡Ó¯ÂÙ‰†ÍÂÈÁ‰†˙Â¯‚ÒÓ†ÔÈ·†ÛÂ˙È˘‰†˙‡†˜„‰ÏÂ

ÆÊÂÁÓ·†ÈÏ‡Ó¯ÂÙ
ÌÈÏ‰Ó‰†ÏÏÎÓ†µ∞•≠Î†ÌÈÂÂ‰Ó‰†¨ÌÈÏ‰Ó†±∏µ†ÂÙ˙˙˘‰†„˜˙˘‡
±±†ÂÁ‰†˙ÂÈÎÂ˙‰†˙‡†ÆÌÈÏ‰Ó†ÁÂ˙ÈÙÏ†˙ÂÈÎÂ˙†±∞≠·††¨ÊÂÁÓ·
ÊÂÁÓ‰Ó†ÆÌÈÈÂˆÈÁ†ÌÈÁÓ†‰Ú·¯‡Â†ÌÈÈÊÂÁÓ†˙ÂÎÈ¯„ÓÂ†ÌÈÁ˜ÙÓ
˙ÂÈÎÂ˙·†ÍÈ˘Ó‰Ï†ÌÂˆ¯†˙‡†ÂÚÈ·‰†ÌÈÏ‰Ó‰Ó†π∏•†ÈÎ†¨¯ÒÓ
¢„È˙Ú‰†ÈÏ‰Ó¢†¯Â˙È‡Ï†Ï„ÂÓ†‰˘‰†ÏÚÙÂÈ†ÊÂÁÓ·†ÆË¢Ò˘˙·†Ì‚

ÆÌÈ˘„Á‰†ÌÈÏ‰ÓÏ†ÌÈÈ˘È‡†ÌÈÎÈ¯„Ó†Í¯ÚÓÂ

ÛÏ‡†≤¥µ¨∑∞≤†‰˘‰†Â„ÓÏÈ†ÌÂ¯„†ÊÂÁÓ·†ÍÂÈÁ‰†˙Â„ÒÂÓ·
‰˘‰†‰Ï„‚†ÊÂÁÓ·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†Æ·¢È†„ÚÂ†Ô‚†È‡ÏÈ‚·†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙
˙Â˙ÈÎ·†„ÂÓÏÏ†ÂÏÁÈ†ÌÂ¯„·†ÌÈ„ÈÓÏ˙†≤∞¨∑∞≤†ÆÌÈ„ÈÓÏ˙†≤¨∞∞∞≠Î·

Æß‡
ÆÌÈ˘„Á†Ò¢È˙·†ÈÏ‰Ó†≤¥†ÌÂ¯„†ÊÂÁÓ·†ÂÁ˙ÙÈÈ†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙˘†˙‡
·‡Ê†‰ÂÂ†È˙„≠È˙ÎÏÓÓ†È„ÂÒÈ†ªÌÈ˘„Á†Ò¢È˙·†∂†ÂÁ˙Ù†ÌÂ¯„·
¨ÌÁÂ¯È·†˙È˙„≠˙È˙ÎÏÓÓ†ÌÈÈÈ·†˙·ÈËÁ†¨Ú·˘†¯‡··†˙ÂÓ¯†È„ÂÒÈÂ
ÏÈÈÁ†¯‡·†ÔÂÎÈ˙Â†ß‚‡„‰≠Â·‡†È„ÂÒÈ†¨Ë‰¯·†≤π†‰ÂÎ˘·†È„ÂÒÈ
‰˘‰†Á˙ÙÈÈ†ÔÎ†ÂÓÎ†Æ‰ÓÒ·≠Â·‡†˙È‡Â„·‰†˙ÈÓÂ˜Ó‰†‰ˆÚÂÓ·
ÈÊÎ¯Ó†È˘Â†¨‰¯ÂÁ·†ÌÂ¯„·†È‡Â„·‰†¯Ê‚ÓÏ†ÔÂ˘‡¯†ÌÈÂÁÓ†ÊÎ¯Ó

Æ‰ÓÒ·≠Â·‡·Â†‰¯ÂÁ·†≠†‡¢È˙Ó
ÂÓ˘ÈÈ†ÏÎ‰†ÍÒ·Â†¨‰Ó¯ÂÙ¯Ï†‰˘‰†ÌÈÙ¯ËˆÓ†ÊÂÁÓ·†Ò¢È˙·†±∞±

ÆÌÂ¯„·†Ò¢È˙·†±µπ†˘„Á†˜ÙÂ‡†˙‡
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙‡†·ÈÈÁÈ˘†¨ÈÊÂÁÓ†ÔÂ˜˙†‰Â˘‡¯Ï†‰˘‰†ÏÚÙÂÈ†ÊÂÁÓ·
˙Â‚‰˙‰†˙ÂÈÁ‰†„‚‡Ó†ÔÂ˜˙‰†ÆÍÂÈÁ‰†˙Â„ÒÂÓ†ÏÎ·†˙ÂÂˆ‰Â
ÈÎÂÈÁ‰†ÌÈÏ˜‡‰†˙‡†¯Ù˘ÏÂ†˙ÂÓÈÏ‡†ÚÂÓÏ†‡È‰†Ô˙¯ËÓ˘†¨˙Â¯Â¯·
ÌÈÎÏ‰Ó‰Â†ÏÂÙÈË‰†ÈÎ¯„†˙‡†˙ÂÏÏÂÎ†˙ÂÈÁ‰‰†ÆÍÂÈÁ‰†˙Â„ÒÂÓ·
ÈÂÏÈ‚†Ï˘†‰¯˜Ó†ÏÎ·†ËÂ˜Ï†ÍÂÈÁ‰†˙Â„ÒÂÓ†ÏÚ˘†ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ‰
˙Â‚‰˙‰†ÏÎ†Â‡†˙ÚÓ˘Ó†˙¯Ù‰†¨˙ÈÏÂÏÈÓ†Â‡†˙ÈÊÈÙ†˙ÂÓÈÏ‡
¯È·‚‰Ï†È„Î†ÏÈÚÙ‰Ï†˘È˘†˙ÂÈÎÂ˙†ÏÏÂÎ†Ì‚†ÔÂ˜˙‰†Æ˙¯Á‡†˙ÈÏÈÏ˘

ÆÌÈ¯Â‰Â†ÌÈ¯ÂÓ†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙†Ï˘†ÍÂÈÁ‰†„ÒÂÓÏ†˙ÂÎÈÈ˘‰†˙˘ÂÁ˙†˙‡
˙ÒÈÎ†ÌÚ†„ÂÓÚÏ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÏÚ†ÈÎ†¨¯˙È‰†ÔÈ·†Ú·Â˜†ÔÂ˜˙‰
ÌÈÈ˜Ï†˘È†ÈÎ†ÔÂ˜˙‰†Ú·Â˜†ÔÎ†ÂÓÎ†Æ‰˙ÈÎÏ†Ï‰Ó‰†Â‡†‰¯ÂÓ‰
˙ÂÈÂ‚‰˙‰†Â˘‚„ÂÈ†Ò˜Ë·†Æ˙ÂÁÙÏ†˘„ÂÁÏ†˙Á‡†È¯ÙÒ†˙È·†Ò˜Ë
ÛÂÈ†Ò˜Ë‰†ÍÏ‰Ó·†ÆÌÈ˜ÂÊÈÁ†Ô‰ÈÏÚ†Â˙ÈÈÂ†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙†Ï˘†˙ÂÈ·ÂÈÁ

ÆÔÂÓ‰‰†¯˘ÂÈ†ÂÙÂÒ·Â†¨Ï‚„‰
È„·ÂÚÓ†˙˘˜·˙Ó‰†˙Â‚‰˙‰Ï†ÒÁÈÈ˙Ó‰†˜¯Ù†Ì‚†ÔÂ˜˙·
˙ÂÁÂÏ·†‰„ÈÓÚ‰†˙·ÂÁ†ªÂÓÎ†ÌÈ‡˘Â·†˙ÂÈÁ‰†˜¯Ù·†Æ‰‡¯Â‰‰
ÏÚ†ËÏÁÂÓ†¯ÂÒÈ‡†¨˙„·ÂÎÓÂ†˙ÓÏÂ‰†‰ÚÙÂ‰†ÏÚ†‰„Ù˜‰†¨ÌÈÓÊ
„Â·Î†˙¯ÈÓ˘†¨¯ÂÚÈ˘‰†ÔÓÊ·†È¯‡ÏÂÏÒ†ÔÂÙÏË·†‰¯ÂÓ‰†Ï˘†˘ÂÓÈ˘
¯˘˜‰†˜ÂÊÈÁÏ†˙ÂÏÂÚÙ†Ë¯ÙÓ†Ì‚†ÔÂ˜˙‰†ÆË¯Ù‰†˙ÚˆÂ†„ÈÓÏ˙‰
ÔÂÎ˙†È˘‚ÙÓ·†ÂÙ˙Â˘È†Ì‰†ÈÎ†Ú·Â˜Â†¨ÌÈ¯Â‰‰†ÌÚ†Ò¢‰È·†Ï˘
ÆÒ¢‰È·†ÏÎ·†Ì˜ÂÈ˘†ÈÎÂÈÁ‰†ÌÈÏ˜‡‰†¯ÂÙÈ˘Ï†ÌÂ¯ÂÙ·Â†˙ÂÎ¯ÚÈ‰Â
ÌÈ˘·†·Á¯˙‰Ï†ÈÂ˘Ú˘†¨ËÂÏÈÈÙ†˘Ó˘˙†ÊÂÁÓ·†ÔÂ˜˙‰†˙ÏÚÙ‰

ÆÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†ÏÏÎÏ†˙Â·Â¯˜‰
ÌÈˆÚÂÈ†¨ÌÈÁ˜ÙÓ†¨ÊÂÁÓ‰†˙Ï‰‰†ÂÙ˙˙˘‰†ÔÂ˜˙‰†˘Â·È‚·
ÍÂÈÁ‰†˙Â˜ÏÁÓ†È‚Èˆ†¨Ò¢È˙·†ÈÏ‰Ó†¨ÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙÂ†ÌÈÈÎÂÈÁ
˙ˆÚÂÓÂ†‰ÁÂÂ¯‰Â†‰¯Ë˘Ó‰†È‚Èˆ†¨ÊÂÁÓ·†˙ÂÈÓÂ˜Ó†˙ÂÈÂ˘¯·
ÂÁÈ†ÍÂÈÁ‰†˙Â„ÒÂÓ·†ÔÂ˜˙‰†ÌÂ˘ÈÈ†˙‡†Æ˙ÈÊÂÁÓ‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
ÆÈˆÂÚÈÈ≠È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰†˙Â¯È˘‰ÓÂ†È˙¯·Á‰†ÌÂÁ˙‰Ó†ÊÂÁÓ‰†ÈÎÈ¯„Ó

ך ו נ החי ת� סדו מו בכל� יב� מחי � ן ו �תקנ ם; דרו � ז במחו

במחוז�חיפה;�פרישה�מוגברת�מרצון�של�מורים�ומנהלים

במחוז�תל�אביב;�יופעל�מודל�לאיתור
מנהלי�העתיד

ÊÂÁÓ·†Â˘¯Ù†¨ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙˘†˙ÁÈ˙Ù†˙‡¯˜Ï
ÆÌÈ¯ÂÓ†≥∞∞≠Î†˙ÂÓ„˜ÂÓ†˙Â‡ÏÓ‚Ï†‰ÙÈÁ
ÌÈ˘‰†˙ÓÂÚÏ†˙ÈÒÁÈ†·¯†¯ÙÒÓ·†¯·Â„Ó

·¯†¯ÙÒÓ†ÔÂˆ¯Ó†Â˘¯Ù†Ì‚†‰˘‰†Æ˙ÂÓ„Â˜‰
µ∏†ÂÂÓÂ†¨ÊÂÁÓ·†Ò¢È˙·†ÈÏ‰Ó†Ï˘†˙ÈÒÁÈ
˙ÂÒ˙‰‰†È‰ÂÊ†Ì‰Ó†≤∏†¯Â·Ú˘†¨ÌÈÏ‰Ó

Æ„È˜Ù˙·†‰Â˘‡¯‰



פותחים�שנה�במחוזות

¨ÌÈ„ÈÓÏ˙†≤∏∞¨∞∞∞≠Î†‰˘‰†Â„ÓÏÈ†ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·
¨ÊÂÁÓ·†Ò¢È˙·†±∞≥†‰Ó¯ÂÙ¯Ï†ÂÙ¯ËˆÈ†Ë¢Ò˘˙·†Æ·¢È†„ÚÂ†Ô‚†È‡ÏÈ‚·
∑¥†ÂËÏ˜†ÔÂÙˆ·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·†Æ≤≤≥≠Ï†ÚÈ‚È†ÏÏÂÎ‰†Ì¯ÙÒÓÂ
ÌÈÏ‰Ó†±µ≠≤∞†Ï˘†‰ˆÂ·˜†‰˘‰†¯˙‡È†ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ†ÆÌÈ˘„Á†ÌÈÏ‰Ó
ÌÈÁÓ©†ÌÈ¯ÂËÓÎ†˘Ó˘Ï†Ì˙Â‡†¯È˘ÎÈÂ†¨ÌÈ·¯ÚÂ†ÌÈ„Â‰È†¨ÌÈ¯Á·

ÆÌÈ˘„Á‰†ÌÈÏ‰ÓÏ†®ÌÈÚÈÈÒÓÂ
ÌÈÈ„ÂÓÈÏ‰†ÌÈ‚˘È‰‰†¯ÂÙÈ˘ ªÌ‰†Ë¢Ò˘˙·†ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ†Ï˘†ÌÈ„ÚÈ‰
Æ̇ ÂÓÊÈ‰Â†˙Â˘„Á‰†¨˙ÂÈÂˆÓ‰†ÌÂ„È˜†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÔÈ·†ÌÈ¯ÚÙ†ÌÂˆÓˆÂ
˙ÂÈ‚Â‚„Ù‰†˙ÂÓÊÂÈ‰†·Èˆ˜˙Â†¨ÈÊÎ¯Ó†„ÚÈÎ†¯„‚ÂÈ†˙ÂÈÂˆÓ‰†ÌÂ„È˜

Æ‰Ê†ÌÂÁ˙Ï†·˙ÂÈ†ÂÏÂÎ†ÈÊÂÁÓ‰
È·ËÈÓ†ÈÎÂÈÁ†ÌÈÏ˜‡†˙ÚÓË‰†ÏÚ†˘‚„†ÊÂÁÓ·†Ì˘ÂÈ†Ì‚†‰˘‰
ÍÂÈÁ‰†˙Â¯‚ÒÓ†˜ÂÊÈÁÂ†‰ÏÈ‰˜Ï†‰ÓÂ¯˙Â†ÈÎ¯Ú†ÍÂÈÁ†¨Ò¢‰È˙··
ÆÏ È‚‰ †˙Â·Î˘†ÏÎ· †¯Ú Â ‰ †˙ÂÚ Â ˙Â † ÈÏ‡Ó¯ÂÙ≠È˙Ï·‰
˙Â„ÒÂÓ·Â†Ï‰ÈÓ·†·Â˘˜˙‰†Í¯ÚÓ†¯ÂÙÈ˘Ï†ÊÂÁÓ‰†ÏÚÙÈ†ÔÎ†ÂÓÎ
Ï˘Â†ÌÈÂ˘‰†ÌÈ¯Ê‚Ó·†˙Â˘¯ÂÓ‰†È„ÂÓÈÏ†Ï˘†‰˜ÓÚ‰Ï†¨ÍÂÈÁ‰

Æ‰·È·Ò‰†˙ÂÎÈ‡†˙¯ÈÓ˘Ï†ÍÂÈÁ‰†˙˜ÓÚ‰ÏÂ†¨ÌÂÈ˜≠Â„Ï†ÍÂÈÁ‰
„ÈÓÚ‰†ÂÈ„ÚÈ†˙‡†˘ÓÓÏ†È„Î†¨ÔÂÁÓ˘†‰¯Â‡†¨ÊÂÁÓ‰†˙Ï‰Ó†È¯·„Ï
È„·ÂÚ†Ï˘†ÈÚÂˆ˜Ó‰†ÁÂ˙ÈÙ‰†˙‡†˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰†ÌÏÂÒ†˘‡¯·†ÊÂÁÓ‰
Æ˙Â¯È˘‰†˙ÂÎÈ‡Â†˙ÈÂ‚¯‡‰†˙Â·¯˙‰†ÌÂ„È˜†˙‡Â†‰‡¯Â‰‰Â†ÍÂÈÁ‰
˙ÚÓË‰·†‰˘Î†ÈÙÏ†ÔÂÙˆ†ÊÂÁÓ†ÏÁ‰†¨˙Â¯È˘‰†˙ÂÎÈ‡†¯ÂÙÈ˘†‡˘Â·
˙¯‚ÒÓ·†ÆEFQM†≠†˙ÈÂ‚¯‡†˙ÂÈÂˆÓÏ†˙È‡ÙÂ¯È‡‰†˙Î¯ÚÓ‰
„Á‡†ÏÎ†ÆÌÈÈÊÂÁÓ†¯ÂÙÈ˘†È˙ÂÂˆ†„˜˙˘‡†ÂÓ˜Â‰†¨˙Î¯ÚÓ‰†˙ÚÓË‰
˘·È‚†¨˜„·†Â˙Â‡˘†ÊÂÁÓ‰†˙„Â·Ú·†ÌÂÁ˙†ÂÓˆÚ†ÏÚ†Ï·È˜†ÌÈ˙ÂÂˆ‰Ó
ÆÌ¯ÂÙÈ˘Ï†ÌÈÎ¯„†ÚÈˆ‰Â†¨¯ÂÙÈ˘†ÌÈÂÚË‰†ÌÈ‡˘Â‰†Ï˘†‰ÓÈ˘¯
‰ÎÈ¯„Ó‰Â†¨‚¯·ËÈÂ†·˜ÚÈ†¨ÈÂ‚¯‡‰†ıÚÂÈ‰†ÂÚÈÈÒ†ÌÈ˙ÂÂˆ‰†˙„Â·ÚÏ
ÌÈ‡˘Â‰†ÔÈ·†ÆÔ˘Â˘†‰˜·¯†¨˙Â¯È˘‰†˙ÂÎÈ‡†¯ÂÙÈ˘†ÈÎÈÏ‰˙Ï†˙ÈÊÂÁÓ‰
·Â˘Ó‰†ÈÎÈÏ‰˙†ªÌÈ˙ÂÂˆ‰†È„È†ÏÚ†ÂÏÚÂ‰˘†¨¯ÂÙÈ˘†˘¯„†Ì‰·˘
È„·ÂÚ†ıÂ·È˘†ÍÈÏ‰˙†¨˙ÂÈÂÙÏË†˙ÂÈÙÏ†‰ÚÓ‰†ÔÓÊ†¨Ï‰ÈÓ‰†È„·ÂÚÏ
È„·ÂÚ†˙Â˘È‚Â†Ú„ÈÓ‰†˙¯·Ú‰†ÈÎÈÏ‰˙†¨ÍÂÈÁ‰†˙Â„ÒÂÓ·†‰‡¯Â‰‰
¯·Î†˙ÂÚˆ‰‰†ÌÂ˘ÈÈ†ÈÎ†¨¯ÒÓ†ÊÂÁÓ‰Ó†ÆÌÈÂ˘†ÌÈÒÙËÏ†‰‡¯Â‰‰

ÆÁË˘·†¯ÎÈ
˙ÈÊÂÁÓ†˙Â¯È˘†˙Ó‡†‰˘‰†Â˘·Â‚È†Ì‚†ÈÂ‚¯‡‰†ÍÈÏ‰˙‰†˙¯‚ÒÓ·
¨ÌÈÏ‰Ó†ÁÂ˙ÈÙÏ†Ï„ÂÓÂ†‰„Â·Ú†ÈÏ‰†ı·Â˜†Ô„‚Â‡†ÂÎÂÈÂ†¨È˙‡†„Â˜Â
ÊÂÁÓ‰†ÊÈ¯Î‰†ÂÈÏÚ˘†ÛÒÂ†„ÚÈ†ÆÌÈ˜È˙ÂÂ†ÌÈ˘„Á†ÌÈÎÈ¯„ÓÂ†ÌÈÁ˜ÙÓ
Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰Â†ÍÂÈÁ‰†˙Â„ÒÂÓ†ÔÈ·†¯˘˜‰†˜ÂÊÈÁ†‡Â‰†‰˘‰

˙˘†˙‡†Á˙ÂÙ†È˙ÈÈÓÈÙ≠È˙Â·˘ÈÈ˙‰†ÍÂÈÁÏ†Ï‰ÈÓ‰
„¯˘Ó†ÆÂÓÂÈ˜†Í˘Ó‰†ÏÚ†ÌÂÈ‡†˙Á˙†Ë¢Ò˘˙†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
¯Â‚ÒÏ†¨≤∞∞π†ÌÈ¯„Ò‰‰†˜ÂÁ†˙¯‚ÒÓ·†¨˘˜·Ó†¯ˆÂ‡‰
È˙Â·˘ÈÈ˙‰†ÍÂÈÁÏ†Ï‰ÈÓ·†ÈÎ†¨ÌÈÚÂË†¯ˆÂ‡·†ÆÏ‰ÈÓ‰†˙‡
ÏÈ·˜Ó·†˙ÏÚÂÙ‰†¨ÁÂ˜ÈÙ†Ï˘†‰ÏÂÙÎ†˙Î¯ÚÓ†‰¯ˆÂ
˙‡†¯Â‚ÒÏ†‰Úˆ‰‰†ÈÎ†¨ÌÈÎÈ¯ÚÓ†Á¢‰˘Ó†È˘‡¯†Æ˙ÂÊÂÁÓÏ
‡Ï†¨¯·Ú·†¯·Î†‰˙ÏÚÂ‰˘†¨È˙Â·˘ÈÈ˙‰†ÍÂÈÁÏ†Ï‰ÈÓ‰
¨ÍÂÈÁ‰†„¯˘Ó†˙ÈÏ¢ÎÓ†È¯·„Ï†ÆÏÚÂÙ‰†Ï‡†ÌÚÙ‰†Ì‚†‡ˆ˙
˙È¯Â·Èˆ†‰‡ÁÓ·†Ï˜˙È˙†¯ˆÂ‡‰†˙ÈÎÂ˙†¨ÈÁÈÓÚ†˙ÈÓÂÏ˘
‰È„ÓÏ†ÚÈÈÒÓ†È˙Â·˘ÈÈ˙‰†ÍÂÈÁÏ†Ï‰ÈÓ‰†¨‰È¯·„Ï†Æ‰·Á¯
ÌÈÈ¯ÂÊ‡‰†Ò¢‰È˙·Â†˙ÂÈÓÈÙ‰Â†¨˙ÂÈÏÚ·†ÏÂÙÈË·†‰È˙Â˜ÂˆÓ·
˙ÂÈÎÂÈÁ†˙ÂÓÈ˘Ó·†ÏÏÎ‰Ó†˙‡ˆÂÈ†‰¯Âˆ·†ÌÈÁÈÏˆÓ

Æ˙ÂÈ˙¯·ÁÂ
‰˘‰†Â„ÓÏÈ˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¯ÙÒÓ·†ÌÈ·˜Â†‡Ï†Ï‰ÈÓ·
¨Â˙ÂÒÁ†˙Á˙˘†˙ÂÈÓÈÙ‰Â†¯ÚÂ‰†È¯ÙÎ†¨Ò¢‰È˙·†±≤∞≠·
Ï‰ÈÓ‰†Á˙Ù†‡Ï†‰˘‰†Æ·ÈˆÈ†¯‡˘†‡Â‰†ÈÎ†ÌÈÈÈˆÓ†Í‡
ÍÈ˘ÓÓ†‡Â‰Â†¨ÌÈ˘„Á†Ò¢È˙·†È˙ÈÈÓÈÙ≠È˙Â·˘ÈÈ˙‰†ÍÂÈÁÏ
Â˙Â‡·†ÌÈ‡ˆÓ‰†ÌÈË˜†Ò¢È˙·†Ï˘†„ÂÁÈ‡‰†ÍÈÏ‰˙·
Ï˘†ÍÂÈÁ‰†˙Â„ÒÂÓ·†ÂÂÓ†ÌÈ˘„Á†ÌÈÏ‰Ó†≥∞†Æ¯ÂÊ‡

Æ†Ï‰ÈÓ‰
˙ÂÏÚÈÈ˙‰†Ï˘†ÍÈÏ‰˙†„˜˙˘‡†ÏÁ‰†È˙ÈÈÓÈÙ‰†ÍÂÈÁ·
¨ÔÂ‚¯‡Â†‰ÈÓ„˜‡†È˘‡†Ï˘†‰„ÚÂ†‰Ó˜Â‰†Æ˙È‚Â‚„ÙÂ†˙ÈÂ‚¯‡
ÔÈ·†¨‰ˆÈÏÓ‰†‰„ÚÂÂ‰†ÆÈ˙˘˜†˜ÁˆÈ†ßÙÂ¯Ù†„ÓÚ†‰˘‡¯·˘
ÏÂÙÈË‰Â†ÍÂÈÁ‰†˙ÂÎÈ‡Ï†ÌÈ¯Â¯·†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜†˘·‚Ï†¨¯˙È‰
ÆÌÈÎÈ¯„Ó‰Â†ÌÈÏ‰Ó‰†Ï˘†˙ÂÚˆ˜Ó˙‰†ÍÈÏ‰˙†ÏÚÂ†˙ÂÈÓÈÙ·
‰¯˘Î‰†˙ÈÎÂ˙†‰˘‰†ÏÚÙÂ˙†¨˙ÂˆÏÓ‰‰†ÌÂ˘ÈÈÓ†˜ÏÁÎ
ÔÂ˘‡¯†¯‡Â˙†Â˘Î¯È†‰˙¯‚ÒÓ·˘†¨˙ÂÈÓÈÙ‰†ÈÎÈ¯„ÓÏ

Æ‰‡¯Â‰†˙„ÂÚ˙Â
˙ÚÓË‰†ÏÚ†˘‚„†È˙Â·˘ÈÈ˙‰†ÍÂÈÁÏ†Ï‰ÈÓ·†Ì˘ÂÈ†‰˘‰
ÍÈ˘Ó˙†ÔÎ†ÂÓÎ†Æ‰·È˘Á‰†ÁÂ˙ÈÙÏ†È‚Â‚„Ù†˜ÙÂ‡†˙ÈÎÂ˙
Æ˙Â¯‚·Ï†˙Â‡ÎÊÏÂ†‰¯È˘†˙ÚÈÓÏ†±∞´†˙ÈÎÂ˙‰
ßÈ≠ßË†˙Â·Î˘Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÌÈÏ·˜Ó†˙ÈÎÂ˙‰†˙¯‚ÒÓ·
Æ‰˜ÈËÓ˙Ó·Â†Ô Â˘Ï·†·Á¯†Û˜È‰·†È„ÂÓÈÏ†¯Â·‚˙
˙Î¯Ú‰†ÈÙ†ÏÚ†¨ÌÈ‡ˆÓ˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÌÈÙ˙˙˘Ó†˙ÈÎÂ˙·
ÆÌÈÎÂÓ†ÌÈ‚˘È‰†ÈÏÚ·†Ì‰˘†Â‡†‰¯È˘†˙ÎÒ·†¨Ò¢‰È˙·
Ì‰·˘†Ò¢È˙··†ÈÎ†¨¯ÒÓ†È˙Â·˘ÈÈ˙‰†ÍÂÈÁÏ†Ï‰ÈÓ‰Ó
±∞•≠≥∞•†Ï˘†‰ÈÈÏÚ†‰ÏÁ†„˜˙˘‡†˙ÈÎÂ˙‰†‰ÏÚÙÂ‰

Æ˙Â¯‚·Ï†˙Â‡ÎÊ‰†¯ÂÚÈ˘·

במחוז
מרכז;
חתירה
לניצול
מיטבי
של
השעות
הפרטניות
¨ÌÈ„ÈÓÏ˙†≥≥≥¨π≥∏†‰˘‰†Â„ÓÏÈ†ÊÎ¯Ó†ÊÂÁÓ·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·
¨ÊÂÁÓ·†Ò¢È˙·†±±∞†‰Ó¯ÂÙ¯Ï†ÂÙ¯ËˆÈ†Ë¢Ò˘˙·†Æ·¢È†„ÚÂ†Ô‚†È‡ÏÈ‚·

Æ„˜˙˘‡†„·Ï·†Ò¢È˙·†±±†˙ÓÂÚÏ
˜ÙÂ‡†˙ÚÓË‰†‡Â‰†‰˘‰†ÊÎ¯Ó†ÊÂÁÓ†Ï˘†ÌÈÈÊÎ¯Ó‰†ÌÈ„ÚÈ‰†„Á‡
˙ÂÚ˘‰†Ï˘†È˙ËÈ˘†ÏÂˆÈÏ†‰¯È˙Á†ÍÂ˙†¨˙È·ËÈÓ†‰¯Âˆ·†˘„Á

ÆÌÈ¯ÂÓ‰†Ï˘†‰ÈÈ‰˘‰†˙ÂÚ˘Â†˙ÂÈË¯Ù‰
ÏÂˆÈ†ÏÚÂ†¨ÌÈÈÁ†Í¯„Î†˙ÂÈÂˆÓ‰†‡˘Â†ÏÚ†˘‚„†Ì˘ÂÈ†Ì‚†ÊÂÁÓ·
ÈÎÈÏ‰˙†ÌÂ„È˜†ÏÚ†˘‚„†Ì˘ÂÈ†ÔÎ†ÂÓÎ†Æ„ÈÓÏ˙†ÏÎ·†ÔÂÓË‰†Ï‡ÈˆËÂÙ‰
Æ¢È‚Â‚„Ù†˜ÙÂ‡¢†˙ÈÎÂ˙†ÁÂ¯·†‰„ÈÓÏ·†‰·‰Â†˙ÂÚÓ˘Ó
ÈÎ¯Ú≠È˙¯·Á‰†ÌÈÏ˜‡‰†¯ÂÙÈ˘†‡Â‰†ÊÂÁÓ‰†Ï˘†ÛÒÂ†ÈÊÎ¯Ó†„ÚÈ

˙Â‚ÂÓ‰†˙˘ÂÁ˙†¯ÂÙÈ˘†ÏÚ†˘‚„†Ì˘ÂÈ†‰Ê†ÌÂÁ˙·†ÆÍÂÈÁ‰†˙Â„ÒÂÓ·
ÂÏ˜˙˙˘†ÔÂ˘‡¯‰†ÈËÈ¯˜‰†‡˘Â‰†Â‰Ê¢†ÆÒ¢‰È··†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘
ÌÈ˘„Á†ÌÈÏ‰ÓÏ†ÒÎ·†¨Ô˙†ÈÏÂÒ†¨ÊÂÁÓ‰†˙Ï‰Ó†‰¯Ó‡†¨¢Â·
˙Î¯ÚÓ†ÏÎ·†ÚÂ¯‚†‰Ê†ÌÂÁ˙·†·ˆÓ‰†¨‰È¯·„Ï†Æ‰Â¯Á‡Ï†ÌÈÈ˜˙‰˘
ÏÂ„‚‰†‡Â‰†ÊÎ¯Ó†ÊÂÁÓ†ÈÎ†¨‰ÙÈÒÂ‰†Ô˙†ÆÌÈ¯ÎÂÓ†ÌÈ¯ÂÓ‰Â†ÍÂÈÁ‰
ÌÂÁ˙·†Èˆ¯‡‰†ÚˆÂÓÓ‰†ÏÚ†¨Ú¯ÏÂ†·ÂËÏ†¨ÚÈÙ˘Ó†‡Â‰†ÔÎÏÂ†˙ÂÊÂÁÓ·
ÌÈ‚˘È‰Ï†ÚÈ‚È†‡ÏÂ†‰„ÈÓÏÏ†ÈÂÙ†ÂÈ‡†„¯ËÂÓ†„ÏÈ˘†Ú„ÂÈ†„Á‡†ÏÎ¢†Æ‰Ê
Ì‰†‰˘‰†ÊÎ¯Ó†ÊÂÁÓ†Ï˘†ÌÈÙÒÂ†ÌÈ„ÚÈ†ÆÔ˙†‰ÙÈÒÂ‰†¨¢ÌÈ„ÂÓÈÏ·
¨ÍÂÈÁ‰†˙Â˜ÏÁÓ†ÈÏ‰Ó†≠†ÍÂÈÁ‰†ÈÓ¯Â‚†ÌÚ†˙ÂÙ˙Â˘‰†˜Â„È‰
Æ·Â˘Ó‰Â†‰Î¯Ú‰‰†ÈÎÈÏ‰˙†˙˜ÓÚ‰Â†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Â†ÌÈ¯Â‰‰

במחוז
צפון;
ממשיכים
בשיפור
איכות
השירות
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במינהל
לחינוך
התיישבותי;
התמקצעות
בחינוך
הפנימייתי

ÊÂÁÓ†ÏÁ‰†¨˙Â¯È˘‰†˙ÂÎÈ‡†¯ÂÙÈ˘†‡˘Â·
˙Î¯ÚÓ‰†˙ÚÓË‰·†‰˘Î†ÈÙÏ†ÔÂÙˆ
ÆEFQM†≠†˙ÈÂ‚¯‡†˙ÂÈÂˆÓÏ†˙È‡ÙÂ¯È‡‰
„˜˙˘‡†ÂÓ˜Â‰†̈ ˙Î¯ÚÓ‰†̇ ÚÓË‰†̇ ¯‚ÒÓ·

ÆÌÈÈÊÂÁÓ†¯ÂÙÈ˘†È˙ÂÂˆ



∂† ßÓÚ† ˇ   kav1@bezeqint .net   |  †www.kavnet .co. i l  ˇ † ∞≥≠∂≥µ¥¥∏¥† ÆÏË† ˇ† ¥ÆπÆ≤∞∞∏† ˇ† ¥µ∞† Ô Â ÈÏ È‚† ˇ† ÍÂ ÈÁÏ† Â˜

¯ÙÒÓ·†¯ÎÈ†ÏÂ„È‚†ª·È·‡†Ï˙· †∞

˙Â„ÒÂÓ·†Â„ÓÏÈ†‰˘‰†≠†ÌÈ‚‰†È„ÈÓÏ˙
µ¥¨µπµ†ÂÙÈ≠·È·‡†Ï˙·†ÌÈÈÂ¯ÈÚ‰†ÍÂÈÁ‰
Æ·¢È†„ÚÂ†‰·ÂÁ†ÌÂ¯Ë†È‚Ó†ÏÁ‰†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙
È‚·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¯ÙÒÓ·†ÏÁ†¯ÎÈ†ÏÂ„È‚
˙ÓÂÚÏ†¨Ë¢Ò˘˙·†±±¨±∂∂†≠†¯ÈÚ·†ÌÈ„ÏÈ‰
˙Â˙ÈÎ†≤∑†ÂÁ˙Ù†‰˘‰†ÆÁ¢Ò˘˙·†±∞¨±∂∞
ÏÚ†„ÓÂÚ†Ô¯ÙÒÓÂ†¨·È·‡†Ï˙·†˙Â˘„Á†Ô‚
Â„ÓÏÈ†Ë¢Ò˘˙·†ÆÁ¢Ò˘˙·†≥¥≥†˙ÓÂÚÏ†≥∑∞
¨ÌÈ„ÈÓÏ˙†≤¥¨∞∞∞†¯ÈÚ·†È„ÂÒÈ‰†ÍÂÈÁ·
¨ÌÈ„ÈÓÏ˙†±∏¨≤∏¥†≠†È„ÂÒÈ†ÏÚ‰†ÍÂÈÁ·
¯ÙÒÓ†ÆÌÈ„ÈÓÏ˙†±¨±¥µ†≠†„ÁÂÈÓ‰†ÍÂÈÁ·Â
¯ÈÚ·†È„ÂÒÈ†ÏÚ‰Â†È„ÂÒÈ‰†ÍÂÈÁ·†ÌÈ„ÓÂÏ‰
‰˘‰†ÔÎÏÂ†„·Ï·†ÌÈ„ÈÓÏ˙†±∞∞≠Î·†Ï„‚
Ï˙·†ÈÎ†¨ÔÈÈˆÏ†˘È†ÆÌÈ˘„Á†Ò¢È˙·†ÂÁ˙Ù†‡Ï
¨ÌÈÙÒÂ†ÌÈ„ÈÓÏ †̇±∞¨∞∞∞≠Î†ÌÈ̄ Â̄‚˙Ó†·È·‡
È̈„¯Á‰†̄ Ê‚Ó‰ÓÂ†ÂÙÈ·†È·¯Ú‰†̄ Ê‚Ó‰Ó†̄ È̃Ú·
Æ˙ÂÈË¯Ù†ÍÂ ÈÁ†˙Â¯‚ÒÓ·†ÌÈ„ÓÂÏ‰

¯ÙÒÓ·†‰„È¯È‰†˙Î˘Ó†ªÌÈÏ˘Â¯È·†∞

˙‡†≠†È˙ÎÏÓÓ‰†ÍÂÈÁ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
‰ÏÚÓÏ†ÂÁ˙ÙÈ†ÌÈÏ˘Â¯È·†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙˘
Æ·¢È†„ÚÂ†Ô‚†È‡ÏÈ‚·†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÛÏ‡†±∏±≠Ó
ÌÈ„ÓÂÏ‰†¯ÙÒÓ·†‰„È¯È†‰ÏÁ†‰˘‰†Ì‚
ÏÚ†„ÓÂÚ†‡Â‰Â†¨¯ÈÚ·†È˙ÎÏÓÓ‰†ÍÂÈÁ·
Æ„˜˙˘‡†≥±¨¥≤≥†˙ÓÂÚÏ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†≥∞¨∂µ∏
È˙„≠È˙ÎÏÓÓ‰†ÍÂÈÁ·†ÌÈ„ÓÂÏ‰†¯ÙÒÓ·
≤µ¨≤∏∞†ÏÚ†„ÓÂÚ†‡Â‰Â†̈ ‰Ï †̃‰ÈÈÏÚ†‰ÏÁ†̄ ÈÚ·
Ì‚†Æ„˜˙˘‡†≤µ¨∞∂π†˙ÓÂÚÏ†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙
ÍÂÈÁ·Â†È„¯Á‰†ÍÂÈÁ·†ÌÈ„ÓÂÏ‰†¯ÙÒÓ·
ÌÈÏ˘Â¯È·†È·¯Ú‰†ÍÂÈÁ·†ª‰ÈÈÏÚ†‰ÏÁ†È·¯Ú‰
≥∏¨µ∑∏†˙ÓÂÚÏ†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙†¥∞¨∞µµ†Â„ÓÏÈ
¨ÌÈ„ÈÓÏ †̇∏µ¨≤≥π†≠†È„¯Á‰†ÍÂÈÁ·Â†̈ „˜˙˘‡
˙‡†ÂÏÁÈ†‰˘‰†Æ„˜˙˘‡†∏¥¨∏∏±†˙ÓÂÚÏ
¯Ê‚Ó‰†Ï˘†Ò¢‰È˙··†ß‡†˙Â˙ÈÎ·†Ì‰È„ÂÓÈÏ
ÌÈÏ Â̆̄ È·†È̇ „≠È̇ ÎÏÓÓ‰Â†È̇ ÎÏÓÓ‰†È„Â‰È‰
≥¨∏≤±†≠†È·¯Ú‰†¯Ê‚Ó·Â†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙†≤¨π¥≥

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙
ªÌ‰†ÌÈÏ˘Â¯È·†¯˙ÂÈ·†ÌÈÏÂ„‚‰†Ò¢‰È˙·
Ò¢‰È·†¨Ï·ÂÈ‰†È˙ÎÏÓÓ≠È„ÂÒÈ‰†Ò¢‰È·
Ò¢‰È·Â††¨‰˙¯Ù‡†È˙„≠È˙ÎÏÓÓ†È„ÂÒÈ‰

ÆÔÒ‡˜†‰¯†È„ÂÒÈ†ÏÚ‰
˙Î¯ÚÓ·†‰˘‰†ÂÂÓ†ÌÈ˘„Á†ÌÈÏ‰Ó†±∞
¨‡˙ÙÈÏ†Ò¢È··†Ô·ˆ†ÛÒ‡†ªÌÈÏ˘Â¯È·†ÍÂÈÁ‰
ËÈ·˘†˙È„ÈÂ„†¨ÔÂ‚†˙Ú·‚†Ò¢È··†ÔÈ¯‚†˙ÈÙÈ
Ò¢È··†˜Â˜†‰ÓÁÂ¯†¨˙ÂÓ¯†‰¯Â˙†Ë¯Â‡†Ò¢È··
¨˙Â·Ï†·¯ÂÁ†Ò¢È··†˘ÈÏÊÈÈÓ†„„ÂÚ†·¯‰†¨¯Â¯„
‰Ù„†¨‡·È˜Ú†È·†˙·È˘È·†¯ÈÙ˘†ÈËÂÓ†·¯‰
ÔÂÎÈ˙·†¯Â‚†˙Ú†¨¯‡ÈÂ·†Ò¢È··†ÍÂ¯·≠‰˘Ó
Ò¢È··†ıÎ≠ÈÂÏ†ÏËÈ·‡†¨˙ÂÈÂÓÂ‡Â†ÌÈÚ„ÓÏ
ÆÍÏÙ†Ò¢È··† È˘≠¯ÈÚ†ÏÎÈÓÂ † ¨˙ÂÚ¯
ÂÁ˙ÙÂ†¨ÔÂËÒ†È„ÂÒÈ‰†Ò¢‰È·†¯‚Ò†‰˘‰
≥≠Â†È„Â‰È‰†¯Ê‚Ó·†ÌÈ˘„Á†ÌÈ„ÏÈ†È‚†≤±
Æ¯ ÈÚ‰ †Á¯ÊÓ· † È·¯Ú‰†¯ Ê ‚Ó· †Ì È  ‚
ÌÈ„ÂÓÈÏ†˙ÈÎÂ˙†È¢ÁÓ†ÏÈÚÙÈ†Ë¢Ò˘˙·
ÈÂ·È¯Â†‰ÈË¯˜ÂÓ„¢†‡˘Â·†˙Â¯‚·Ï†‰˘„Á
È¢ÁÓ†È„È†ÏÚ†‰˘·Â‚†˙ÈÎÂ˙‰†Æ¢˙ÂÈÂ·¯˙

ÈÁ¯Ê‡†ÍÂÈÁÏ†‰ÏÈ‚†ÊÎ¯Ó†ÌÚ†ÛÂ˙È˘·
Æ˙È¯·Ú‰†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰†Ï˘†‰ÈË¯˜ÂÓ„Â
ÈÂ¯ÈÚ‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰Ó†˜ÏÁ†‰È‰˙†˙ÈÎÂ˙‰
˙ÂÚÂˆ˜Ó†ÚÈˆÓ‰†¨˙ÂÈ¯ÂÊ‡†ÏÚ‰†˙Â˙ÈÎ‰†Ï˘
ÌÈ„ÓÏ‰†˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ†ÛÒÂ·†˙Â¯‚·Ï†‰¯ÈÁ·

ÆÒ¢‰È˙··
È„ÈÓÏ †̇ÂÙ˙˙ È̆†̇ ÈÎÂ̇ ·†ÈÎ†̈ ¯ÒÓ†È¢ÁÓÓ
ÆÌÈÂÏÈÁÂ†ÌÈÈ˙„†¨ÌÈ·¯ÚÂ†ÌÈ„Â‰È†ÔÂÎÈ˙
ÏÚ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Â„ÓÏÈ†˙ÈÎÂ˙‰†˙¯‚ÒÓ·
¨ÌÈÏ˘Â¯È†Ï˘†ÈÈ„Ó‰Â†ÈÓÂ‡ÏÈ·‰†‰„ÓÚÓ
ÌÈ¯„Ò‰‰Â†¯ÈÚ·†˙ÂÈËÈÏÂÙ‰†˙Â˜ÂÏÁÓ‰†ÏÚ
ÏÚ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Â„ÓÏÈ†ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÔ‰Ï†ÌÈÚˆÂÓ‰
¨˙ÂÈÂ·¯˙†˙·Â¯Ó†‰ÈË¯˜ÂÓ„Î†Ï‡¯˘È†˙È„Ó
È‰Ó†¨ÈË¯˜ÂÓ„‰†¯Ë˘Ó‰†˙ÂÂ¯˜Ú†˙‡
˙ÈÎÂ˙‰†Æ„ÂÚÂ†˙ÈË¯˜ÂÓ„≠˙È„Â‰È†‰È„Ó
ÆÌ È È ¯‰ˆ‰ † ¯Á‡ †˙ ÂÚ˘· †Ì È È ˜˙˙
ÆÈ„Â‰È†‰¯ÂÓÂ†È·¯Ú†‰¯ÂÓ†Â„ÓÏÈ†˙ÈÎÂ˙‰†˙‡
˙Â¯‚·Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Â˘‚ÂÈ†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†ÌÂÈÒ·

Æ„ÂÓÈÏ†˙Â„ÈÁÈ†˘ÓÁ†˙Ó¯·

˙Â˙ÈÎ†≥∂∞†Â˜˙Â‰†ª‰ÙÈÁ·†∞

ÔÈ˜˙‰Ï†ÌÈÈÒ˙†‰ÙÈÁ†˙ÈÈ¯ÈÚ†≠†˙ÂÓÎÁ
Â̇ÓÎÁ†̇ Â̇ ÈÎ†≥∂∞≠Î†ÌÈ·Â̄ ˜‰†̇ ÂÚÂ·˘·

Ï˘†˙ÏÏÂÎ‰†˙ÂÏÚ‰†Æ¯ÈÚ·†Ò¢‰È˙··
˙Â˙ÈÎ‰†ÆÁ¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†∏Æµ≠Î†‡È‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰
¨Ô¯˜Ó†¨‰¯ÂÓÏ†·˘ÁÓ†˙„ÓÚ·†˙Â„ÈÂˆÓ
ÆË¯ËÈ‡Ï†‰˘È‚Â†ÈÂ¯Ë˜Ï‡†ÍÒÓ
·Èˆ˜˙†Ì‚†Ú˜˘Â‰†ÈÎ†¨¯ÒÓ†‰ÈÈ¯ÈÚ‰Ó
ÌÈ¯ÂÓ‰†˙¯˘Î‰·†Á¢˘†ÈÙÏ‡†˙Â‡Ó†Ï˘

Æ˙ÂÓÎÁ‰†˙Â˙ÈÎ·†‰‡¯Â‰Ï

Ì È  · Ó † ˙ Ó ‡ ˙ ‰ † ª ‰ È Ï ˆ ¯ ‰ · † † ∞

ÍÂÈÁ‰†˙Â„ÒÂÓ·†≠†˘„Á†˜ÙÂ‡†˙Ó¯ÂÙ¯Ï
ÆÌÈ„ÈÓÏ˙†±¥¨≤≥≤†‰˘‰†Â„ÓÏÈ†‰ÈÏˆ¯‰·
‰ÈÏˆ¯‰†̇ ÈÈ̄ ÈÚ†‰ÚÈ̃ ˘‰†ıÈ̃ ‰†È̆ „ÂÁ†ÍÏ‰Ó·
˙Â„ÒÂÓ†ıÂÙÈ˘·Â†‚Â¯„˘·†Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†≥∞≠Î
±±≠·†Â„˜Ó˙‰†ÌÈˆÂÙÈ˘‰†Æ¯ÈÚ·†ÍÂÈÁ‰
¯ÈÚ·†Ò¢È˙·†∂≠·†ÆÌÈ„ÏÈ†È‚†≤±≠·Â†Ò¢È˙·
¨·È˙Â†Ï·ÂÈ‰†¨ÔÂÈ¯Â‚†Ô·†¨·‡Ê†¨ÈÁÂÈ†¨·È„‰†≠
˙ÂÓ‡˙‰†ıÈ˜‰†ÈˆÂÙÈ˘†˙¯‚ÒÓ·†ÂÎ¯Ú

Æ˘„Á†˜ÙÂ‡†˙Ó¯ÂÙ¯Ï†ÌÈ·Ó

ÍÂÈÁ‰†Ï„ÂÓÏ†˙ÈÚÈ·¯†‰˘†ªÌÈ†˙··†∞

ÚÂ·˘‰†ÂÏÁ‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙†±∂¨µπ∞†≠†È˘È‡‰
ÆÌÈ†˙··†ÍÂÈÁ‰†˙Â„ÒÂÓ·†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙‡
ÌÂ˘ÈÈ†¨˙ÈÚÈ·¯‰†‰˘‰†ÂÊ†¨ÍÈ˘ÓÓ†¯ÈÚ·
Â˙¯‚ÒÓ·˘†¨¢È˘È‡†ÍÂÈÁÏ†ÌÈ†˙·†Ï„ÂÓ¢
È˘†ÌÈÈÈ·‰†˙Â·ÈËÁ·†‰˙ÈÎ†ÏÎ·†ÌÈÏÚÂÙ
ÌÈ‡ÎÂÈÁ‰Ó†„Á‡†ÏÎ†Æ¢ÌÈ‡ÎÂÈÁ¢†Â‡†ÌÈÎÁÓ
¨ÌÈ„ÈÓÏ˙†±µ≠≤∞†Ï˘†‰ˆÂ·˜Ï†È‡¯Á‡
Ë˜ÈÂ¯Ù‰†ÆÌÂÈ·†ÌÈÈÓÚÙ†˘‚Ù†‡Â‰†‰ÓÚ˘
‰˘‰†ÆÈ¢˘¯†Ô¯˜†È„È†ÏÚ†ÌÈ†˙··†ÍÓ˙
ÍÂÈÁ‰†Ï„ÂÓ†˙‡†ıÓ‡Ï†Á¢‰˘Ó·†ËÏÁÂ‰
˙ÂÙ¯ËˆÓ˘†¨ÌÈÈÈ·†˙Â·ÈËÁ†¥µ≠·†È˘È‡‰
ÂÏÁ‰˘†¨˙ÂÙÒÂ†ÌÈ¯Ú†Æ̆ „Á†˜ÙÂ‡†˙Ó¯ÂÙ¯Ï
¯Â‡†¨‰ÂÈˆ†Ò†ªÔ‰†¨Ï„ÂÓ‰†ÌÂ˘ÈÈ·†Ô˙ÓÊÂÈÓ

ÆÔÂ¯˘‰†˙Ó¯Â†ÂÎÚ†¨‰„Â‰È

≠†¯ÈÈ†Â¯ÊÁÓÈ†Ò¢‰È˙·†ÏÎ†ªÔÂÏÂÁ·†∞

˙‡†„„ÂÚÏ†‰˘‰†˙˘˜·Ó†ÔÂÏÂÁ†˙ÈÈ¯ÈÚ
‰·È·Ò‰†˙ÂÎÈ‡†˙¯ÈÓ˘Ï†ÌÂ¯˙Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
˙¯‚ÒÓ·†Æ¯ÂÊÁÈÓÏ†¯ÈÈ†ÛÂÒÈ‡†˙ÂÚˆÓ‡·
˙ÂÚÂ·˘·†¯ÈÓ‡†˙¯·Á†‰·Èˆ‰†¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰
˙ÏÂÒÙ†ÛÂÒÈ‡Ï†ÌÈÏÎÈÓ†˙Â‡Ó†ÌÈÂ¯Á‡‰
ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†̇  †̆̇ ÏÈÁ˙·†Ǣ ÈÚ·†Ò¢‰È̇ ··†̄ ÈÈ
ÂÙ˙˙ È̆†‰· †̆̄ ÈÈ‰†ÛÂÒÈ‡Ï†̇ Â̄ Á †̇ÏÚ†Ê¯ÎÂÈ
ÍÂÈÁ‰†Ï˘†Ò¢‰È˙·†ÏÏÂÎ†¨¯ÈÚ·†Ò¢‰È˙·†ÏÎ
˘„ÂÁÏ†˙Á‡†ÆÈ„¯Á‰†ÍÂÈÁ‰†Ï˘Â†„ÁÂÈÓ‰
Ï˜˘Ó†ÆÒ¢‰È˙··†Â¯·ˆÈÈ˘†¯ÈÈ‰†È˜˘†ÂÙÒ‡ÈÈ
‰ÈÈ¯ÈÚ·†ÏÏ˜Â˘È†Ò¢È·†ÏÎ·†ÛÒ‡˘†˙ÏÂÒÙ‰
ÂÊ¯ÎÂÈ†˘„ÂÁ†È„ÈÓÂ†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¯ÙÒÓ·
Æ¯˙ÂÈ·†‰ÏÂ„‚‰†˙ÂÓÎ‰†˙‡†ÂÙÒ‡˘†Ò¢‰È˙·
˘ÓÁ·†‰ÎÊÈ†¯ÂÊÁÈÓÏ†¯ÈÈ†ÔÂË†ÛÂÒ‡È˘†Ò¢È·
ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙˘†ÛÂÒ·†Æ¯ÂÈˆ†¯ÈÈ†˙ÂÏÈ·Á
Â̇̄ Á˙·†ÔÂ̆ ‡¯‰†ÌẪ Ó·†‰ÎÊÈ̆ †̈ Ò¢‰È·†Ï· È̃

Æ Á ¢˘ † ≤ ¨ ∞ ∞∞ † ÍÒ· †Ò¯Ù † ¨ Û Â Ò È ‡‰

ÏÈ‚Ï†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù·†‰Ú˜˘‰†ªÂÎÚ·†∞

≤≠Î†‰˘‰†‰ÚÈ˜˘Ó†ÂÎÚ†˙ÈÈ¯ÈÚ†≠†Í¯‰
ÍÂ˙·†Í¯‰†ÏÈ‚Ï†ÌÈË˜ÈÂ¯Ù·†Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ
¯ÓÂ˙‰†Ò¢È··†˙È‚≠ß‡†‰˙ÈÎ†≠†Ò¢‰È˙·
˙¯‚ÒÓ·†ÆÌ¢·Ó¯†Ò¢È··†‰¯ÈÚˆ†‰·ÈËÁÂ
ÂÈ‰†ÌÈ¯ÂÓ‡˘†ÌÈ„ÏÈ†Â„ÓÏÈ†¨ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰
ÍÂ˙·†¨‰·ÂÁ‰†Ô‚·†‰ÈÈ˘†‰˘†¯‡˘È‰Ï
Ô‚‰†˙˙ÈÎ·†Æ˙ÎÓÂ˙†˙È¯ÙÒ†˙È·†˙¯‚ÒÓ
¯˜Á†¨˜Á˘Ó†˙ÂÈÙ†Â·ÏÂ˘È†¯ÓÂ˙‰†Ò¢È··
Æ˙„¯ÙÂ†˙È˜˙†ÌÈ˜Á˘Ó†¯ˆÁÂ†¨ÈÂÏÈ‚Â
È˙„≠È˙ÎÏÓÓ‰†Ô‚‰†·ÏÂ˘È†Ì¢·Ó¯†Ò¢È··
¯ÂˆÈÏ†‰¯ËÓ·†Ò¢‰È·Ï†¯·ÚÂ‰†Ô‚‰†Æ˙Èˆ¯Á
·ÏÂ˘˙†Ô‚·†ÆÒ¢‰È·†ÌÁ˙Ó†ÍÂ˙·†ÈÎÂÈÁ†Ûˆ¯
Ô¯˜Ó†ÏÂÏÎ˙˘†¨˙·˘ÁÂÓÓ†¢‰ÓÎÁ†‰˙ÈÎ¢

ÆÚÓ˘†„ÂÈˆÂ†ÍÒÓÂ
Â¯Á·†˙ÂÓÊÂÈ‰†È˙˘†ÈÎ†¨¯ÒÓ†‰ÈÈ¯ÈÚ‰Ó
ÌÈÈÎÂÈÁ†ÌÈ̇ Â̄ È̆ †ÌÈ· Â̆̇ Ï†̃ ÙÒÏ†ÔÂ̂ †̄ÍÂ̇ Ó
Æ‰È¯ÙÈ¯Ù·†ÌÈÏ·Â˜Ó†ÌÈ‡˘†¨ÌÈÈÎ„Ú

ÊÂÁ‡·†˙¯ÎÈ†‰ÈÈÏÚ†ªÚ·˘†¯‡··†∞

ÌÈ„ÈÓÏ˙†≥∏¨∑µ∑†≠†˙Â¯‚·Ï†˙Â‡ÎÊ‰
ÌÈ‚·†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙‡†ÚÂ·˘‰†ÂÏÁ‰

ÆÚ·˘†¯‡··†Ò¢‰È˙··Â
˙ÈÈ¯ÈÚ†‰ÚÈ˜˘‰†ıÈ˜‰†È˘„ÂÁ†ÍÏ‰Ó·
¨ÈÂÈ··†Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†≤∞≠Î†Ú·˘†¯‡·
˙Î‰†¨ÌÈˆÂÙÈ˘†¨ÌÈ·Ó†˙ÂÓ‡˙‰·
Â̇„ÒÂÓ·†̇ ÂÁÈË·†ÈÚ‚ÙÓ†̃ ÂÏÈÒÂ†̇ ÂÈ̇ ˘˙

µ•†Ï˘†‰ÈÈÏÚ†‰ÏÁ†Ú·˘†¯‡··†ÆÍÂÈÁ‰
ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙˘·†˙Â¯‚·†˙„ÂÚ˙Ï†˙Â‡ÎÊ·
ÏÚ†˙„ÓÂÚ†˙Â¯‚·Ï†˙Â‡ÎÊ‰†ÆÊ¢Ò˘˙
ÔÎ†ÂÓÎ†Æ·¢È†˙Â˙ÈÎ†È¯‚Â·†·¯˜Ó†µ∂Æπ∏•
Â˘‚Â‰˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÊÂÁ‡·†ÏÂ„È‚†ÏÁ
ÌÈÙÈ˜Ó‰†Ò¢‰È˙··†˙Â¯‚·Ï†Ê¢Ò˘˙·
˙ÓÂÚÏ†¨π∞Æ∑•†ÏÚ†„ÓÚ†‡Â‰Â†¨¯ÈÚ·

ÆÂ¢Ò˘˙·†∏∑Æπ•

פותחים�שנה�ברשויות�המקומיות


