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ÌÈ˙Â†Ò¢‰È˙·†ÈÎ†¨¯ÒÓ†˙Â·ÂÁ¯†˙ÈÈ¯ÈÚÓ
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Ú˜ Â̆Ó†‰‡È̄ Ẫ ·Â†‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·†̈ ‰‡ÂÂ̆ ‰†Ì˘Ï
ÈÙ†ÏÚ†Æ„·Ï·†‚¢Ó˙‰Ó†∞Æ±•†‰Ï‡†ÌÈ‡ÏÈ‚·
È‡ÏÈ‚·†ÍÂÈÁ·†‰‰Â·‚‰†‰Ú˜˘‰‰†¨Á¢Â„‰
„Â‡Ó†‰Â·‚†¯ÂÚÈ˘†ÏÚ†¯˜ÈÚ·†‰ÚÈ·ˆÓ†Ô‚‰
˙ÂÈÎÂÈÁ†˙Â¯‚ÒÓÏ†ÍÈÈ˙˘Ó‰†¨ÌÈ„ÏÈ†Ï˘
˙ÂÁ˙ÂÙÓ†˙ÂÈ„Ó†˙ÓÂÚÏ†¨‰Ï‡†ÌÈ‡ÏÈ‚·

Æ˙Â¯Á‡

"מקום�רביעי"�בצפיפות�בכיתות

˙‡ˆÓ†̈ Á¢Â„‰†̃ „· †̆̇ ÂÈ„Ó‰†̇ Â̄ ˘Ú†ÔÈ·Ó
˙Â˙ÈÎ‰†˙ÂÙÈÙˆ·†ÈÚÈ·¯‰†ÌÂ˜Ó·†Ï‡¯˘È
˙Â˙ÈÎ†Æ‰ÈÎ¯Â˙†ÌÚ†„ÁÈ·†¨È„ÂÒÈ‰†ÍÂÈÁ·
‰ÏÈßˆ†¨ÔÙÈ·†˜¯†‡ÂˆÓÏ†Ô˙È†¯˙ÂÈ†˙ÂÙÂÙˆ
¯ÎÈ†˜ÏÁÏ†˙ÈÒÁÈ†¨„ÂÚÂ†˙‡Ê†Æ‰‡È¯Â˜†ÌÂ¯„Â
˙ÂÙÈÙˆ·†‰Ï˜†‰„È¯È†‰ÏÁ†Ô‰·˘†¨˙ÂÈ„Ó‰Ó
·ˆÓ·†¨≤∞∞µ≠Ï†≤∞∞∞†˙˘†ÔÈ·†˙Â˙ÈÎ·
Æ¯ ÂÙ È˘†ÏÁ †‡Ï †Ï‡¯˘È· †˙ ÂÙ ÈÙˆ‰
Ï‡¯ È̆·†È„ÂÒÈ‰†ÍÂÈÁ·†̇ Â̇ ÈÎ·†̈ Á¢Â„‰†ÈÙ†ÏÚ
‰‡ÂÂ˘‰†Ì˘Ï†ÆÚˆÂÓÓ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙†≤∏≠Î†˘È
‰˙ÈÎ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙†Ï˘†ÚˆÂÓÓ‰†¯ÙÒÓ‰†≠

¨‰‡È¯Â˜·†Æ≤≤†‡Â‰†˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰†˙ÂÈ„Ó·
¨‰˙ÈÎ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙†≥≥†˘È†¨˙ÂÙÈÙˆ·†‰ÏÈ·ÂÓ‰
ÌÈ„ÈÓÏ˙†±∂≠Î†≠†‚¯Â·ÓÒ˜ÂÏ·˘†„ÂÚ·

Æ„·Ï·†‰˙ÈÎ·
Â̇·ÈËÁ·†‰ È̇Î·†Ú Â̂ÓÓ‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†̄ ÙÒÓ

·¯‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¯ÙÒÓ†Æ≤¥†‡Â‰†ÌÈÈÈ·‰
‡Â‰†¨‰˙ÈÎ·†ÚˆÂÓÓ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙†≥∂†¨¯˙ÂÈ·
˙ÂÁÙ†¨¯˙ÂÈ·†ÍÂÓ‰†¯ÙÒÓ‰†Æ‰‡È¯Â˜†ÌÂ¯„·
¨˜¯Ó„·†‡Â‰†¨‰˙ÈÎ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙†≤∞≠Ó
˙Î¯ÚÓ†˙‡ˆÓ†‰Ù†Ì‚†Æ„ÏÒÈ‡Â†„Ï¯È‡
¨‡ÈÓÁÓ†‡Ï†ÌÂ˜Ó·†Ï‡¯˘È†Ï˘†ÍÂÈÁ‰
ÏÈÊ¯·†ÌÚ†„ÁÈ·†¨˙Â˙ÈÎ·†˙ÂÙÈÙˆ·†È˘ÈÏ˘‰
Æ‰˙ÈÎ·†ÚˆÂÓÓ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙†≥±≠≥≤†ÌÚ
˙ÚˆÂÓÓ‰†˙ÂÙÈÙˆ‰†˙‡†ÔÁ·†‡Ï†Á¢Â„‰
˙ÂÚÈ†Ì‰·†˘ÈÂ†¯Á‡Ó†ÌÈÂÎÈ˙·†‰˙ÈÎ·
È¯ÂÚÈ˘Ï†Ì‡‰†˙˙ÈÎÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†Ï˘†‰ÏÂ„‚
ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰†ÌÂÈ†ÍÏ‰Ó·†˙ÂÓ‚ÓÂ†‰¯ÈÁ·
¨ÌÈÚÂË†Ï‡¯˘È·†ÌÈËÚÓ†‡Ï†ÍÂÈÁ†È˘‡
˙Â·ÈÒ‰Ó†˙Á‡†‡È‰†˙Â˙ÈÎ·†˙ÂÙÈÙˆ‰†ÈÎ
ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Ï˘†ÌÈÎÂÓ‰†ÌÈ‚ È̆‰Ï†˙ÂÈ̄ È̃Ú‰
˙ÂÙÈÙˆ†Ì‡‰¢†‰Ï‡˘‰†ÈÎ†¨¯È·ÒÓ†Á¢Â„‰
˙ÂÎÈ‡†ÏÚ†‰ÚÈÙ˘Ó†‰˙ÈÎ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
Â̇Â̄ Á‡‰†ÌÈ˘·†„Â‡Ó†‰ È̃ÒÚÓ†̈ ¢ÌÈ„ÂÓÈÏ‰

˙ÂÈ„Ó·†˙ÈÎÂÈÁ‰†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÈÚ·Â˜†˙‡
Æ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰

˙Â¯˘Ù‡Ó†˙ÂË˜†˙Â˙ÈÎ†ÈÎ†¨ÔÈÈˆÓ†Á¢Â„‰
¨ÂÈÎ¯ˆ·Â†„ÈÁÈ‰†„ÈÓÏ˙·†„˜Ó˙‰Ï†‰¯ÂÓÏ
ÏÚ†Ê·Ê·Ï†ÍÈ¯ˆ†‡Â‰˘†ÔÓÊ‰†˙‡†˙Â˙ÈÁÙÓÂ
¨Á¢Â„‰†˘È‚„Ó†¨˙‡Ê†ÌÚ†Æ˙ÂÚ¯Ù‰·†ÏÂÙÈË
Ï„Â‚†˙ÚÙ˘‰Ï†˙ÂÈÚÓ˘Ó≠„Á†˙ÂÈ‡¯†ÔÈ‡†ÈÎ
˙Â‡ˆÂ˙Â†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†È‚˘È‰†ÏÚ†‰˙ÈÎ‰
¨Á¢Â„‰†ÈÙ†ÏÚ†Æ̇ ÂÈ·˜Ú†ÔÈ‡†‡ Â̆·†ÌÈ̄ ˜ÁÓ‰
¨˙ÈÙÂÏÁ†˙ÂÈÈ„Ó†˙ÂË˜Â‰†˙ÂÈ„Ó†Ô˘È
˙‡†ÌˆÓˆÏ†ÌÂ˜Ó·Â†¨‰ÏÈÚÈ†˙ÂÈ‰Ï†‰ÈÂ˘Ú‰
ÌÈÊÎ¯Ó†˙Â˙ÈÎ‰†ÏÏÎ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¯ÙÒÓ
˙Â˙ÈÎ·†ÌÈ˘˜˙Ó‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙‡†˜¯

Æ˙ÂË˜

�28ילדים�לגננת

ÌÈ„ÈÓÏ˙†¯ÙÒÓ†ÔÈ·†ÒÁÈ‰†¨Á¢Â„‰†ÈÙ†ÏÚ
ÌÈÏÂ˜È˘†ÈÙ†ÏÚ†ÏÏÎ†Í¯„·†Ú·˜†‰¯ÂÓÏ
ÛÈÚÒ‰˘†ÔÂÂÈÎÓ†¨‰È„Ó‰†Ï˘†ÌÈÈÏÎÏÎ
ÍÂÈÁ†˙Î¯ÚÓ†ÏÎ·†¯˙ÂÈ·†ÏÂ„‚‰†È·Èˆ˜˙‰
‰È„Ó‰†‰ËÈÏÁÓ†Ì‡†ÆÌÈ¯ÂÓ‰†¯Î˘†‡Â‰
¨‰¯ÂÓÏ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†¯ÙÒÓ†ÔÈ·†ÔË˜†ÒÁÈ†ÏÚ
Â̇‰Â·‚†̇ Â̄ ÂÎ˘Ó†ÔÂ·˘Á†ÏÚ†‡Â·Ï†ÏÂÏÚ†̄ ·„‰

˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï†‰¯˘Î‰†¨ÌÈ¯ÂÓÏ†¯˙ÂÈ
Â̇ÚÈÈÒ†̇ ÙÒÂ̇ †Â‡†ÍÂÈÁ‰†·Â̆ ˜ †̇̈ È̇ÚÂ̂ ˜Ó

˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†¨„ÂÚÂ†˙‡Ê†Æ¯ÊÚ†ÁÂÎÂ
ÌÈÎ¯ˆ†ÈÏÚ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙†¯˙ÂÈÂ†¯˙ÂÈ†ÌÈ·ÏÂ˘Ó

˘¯Â„†¨Á¢Â„‰†ÈÙ†ÏÚ†ÆÏÈ‚¯‰†ÍÂÈÁ·†ÌÈ„ÁÂÈÓ
˙˜ÒÚ‰Ï†ÌÈÏÂ„‚†ÌÈ·‡˘Ó†˙ÈÈÙ‰†·ÂÏÈ˘‰
¨Ò¢‰È˙··†ÌÈÙÒÂ†‰ÎÈÓ˙†È˙Â¯È˘Â†ÌÈÏÙËÓ
ÒÁÈ‰†˙Ë˜‰†ÔÂ·˘Á†ÏÚ†‡Â·Ï†ÌÈÈÂ˘Ú‰
ÆÌÈ¯ÂÓ‰†¯ÙÒÓÂ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¯ÙÒÓ†ÔÈ·
‡Â‰†˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰†˙ÂÈ„Ó·†ÚˆÂÓÓ‰†ÒÁÈ‰
‰‡ÏÓ†‰¯˘Ó·†‰¯ÂÓÏ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†±∑††ÌÂÈÎ
˙ÂÈ„Ó‰†ÔÈ·†˙ÂÂ˘‰†Í‡†¨È„ÂÒÈ‰†ÍÂÈÁ·
‰ÏÈßˆÂ ‰ÈÎ¯Â˙†¨Â˜ÈÒ˜Ó†¨‰‡È¯Â˜·†ª‰·¯
Æ‰¯ÂÓÏ†¯˙ÂÈÂ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†≤∂†Ï˘†‡Â‰†ÒÁÈ‰†≠
Ï‚ÂË¯ÂÙÂ†‰ÈÏËÈ‡†¨‰È¯‚Â‰·†˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ
Æ‰¯ÂÓÏ†„·Ï·†ÌÈ„ÈÓÏ˙†±±†Ï˘†‡Â‰†ÒÁÈ‰
Ï˘†‡Â‰†ÚˆÂÓÓ‰†ÒÁÈ‰†ÌÈÈÈ·‰†˙Â·ÈËÁ·
‰·¯†˙ÂÂ˘‰†‰Ù†Ì‚†Æ‰¯ÂÓÏ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†±≥
≥±†Ï˘†‡Â‰†ÒÁÈ‰†Â˜ÈÒ˜Ó·†ª˙ÂÈ„Ó‰†ÔÈ·
¨‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·˘†„ÂÚ·†‰¯ÂÓÏ†ÌÈ„ÈÓÏ˙
„ÏÈÙ†¨ÔÙÈ†¨˙Ù¯ˆ†¨‰ÈËÈ¯·†¨‰È˜·ÂÏÒÂÎßˆ
ÌÈ„ÈÓÏ˙†±≤≠±¥†Ï˘†‡Â‰†ÒÁÈ‰†¨‰È„ÂÂ˘Â
˙„ÓÂÚ†Ï‡¯˘È·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†Æ‰¯ÂÓÏ
ÏÎ· OECD≠‰†ÚˆÂÓÓ†ÏÚ†˜ÂÈ„·†‰Ê†ÌÂÁ˙·
¨È„ÂÒÈ†Ì„˜‰†ÍÂÈÁ·†„·ÏÓ†ÏÈ‚‰†˙Â·ÈËÁ
Â˜ÈÒ˜Ó†¯Á‡Ï†¯˙ÂÈ·†‰Â·‚‰†‡Â‰†ÒÁÈ‰†Â·˘
ÂÈ·†‰‡ÂÂ˘‰†Ì˘Ï†Æ˙‚Ï†ÌÈ„ÏÈ†≤∏≠Î†≠
ÌÈ„ÏÈ†±≥†Ï˘†‡Â‰†ÒÁÈ‰†ÔÂÂÈÂ†‰È„ÂÂ˘†¨„ÏÈÊ

Æ˙‚Ï†‰ËÓÂ

הקצאה�יוצאת�דופן�של�שעות
הלימוד

ÌÈÏ·Ó ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰†˙ÂÈ„Ó·†ÌÈ„ÈÓÏ˙
Ò¢‰È··†ÌÈ„ÂÓÈÏ†˙ÂÚ˘†∂¨∏π∏†ÚˆÂÓÓ·
˙ÂÚ˘Ó†˙ÂÁÙÏ†µ∞•†Æ∑≠±¥†ÌÈ‡ÏÈ‚‰†ÔÈ·
˙ÂÚÂˆ˜Ó†¨±±†ÏÈ‚†„Ú†¨ÌÈÒÙÂ˙†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
‰‡È¯˜†ª‰·ÂÁ†È„ÂÓÈÏÎ†Á¢Â„·†ÌÈ¯„‚ÂÓ‰
±≤≠±¥†È‡ÏÈ‚·†ÆÌÈÚ„ÓÂ†‰˜ÈËÓ˙Ó†¨‰·È˙ÎÂ
Â̇ÚÂ̂ ˜ÓÏ†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†̇ ÂÚ˘Ó†¥∞•†ÌÈ̆ „ ẪÓ

Æ‰Ï‡
˙ÂÚ˘Ó†¯˙ÂÈÂ†≤≥•≠Î†È„ÂÒÈ‰†ÍÂÈÁ·
‰·È˙ÎÂ†‰‡È¯˜†È„ÂÓÈÏÏ†˙Â˘„˜ÂÓ†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
‰ÈÏ¯ËÒÂ‡†ÌÚ†„ÁÈ·†¨Ï‡¯˘È†ÆÌ‡‰†˙Ù˘·
±≥•≠Î†˜¯†≠†‰Ê†ÌÂÁ˙·†ÔÙÂ„†˙‡ˆÂÈ†¨‰ÏÈßˆÂ
‰‡È¯˜†È„ÂÓÈÏÏ†˙Â˘„˜ÂÓ†„ÂÓÈÏ‰†˙ÂÚ˘Ó
È‡ÏÈ‚·†≠†±∞•≠Î†˜¯Â†¨±±†ÏÈ‚†„Ú†‰·È˙ÎÂ

Æ±¥≠±≤
„Ú†≤•†˜¯†˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰†˙ÂÈ„Ó‰†˙È·¯Ó·
È‡ÏÈ‚·†¨ÌÈˆ˜ÂÓ†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÂÚ˘Ó†¥•
ÌÈÎÈÈ˘†ÌÈ‡˘†„ÂÓÈÏ†ÈÓÂÁ˙Ï†¨π≠±±
˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†Ï‡¯˘È·†Æ‰·ÂÁ‰†˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ
‰Ï‡†ÌÈ‡ÏÈ‚·†„ÂÓÈÏ‰†˙ÂÚ˘Ó†≥≤•≠Î
ÌÈÎÈÈ˘†ÌÈ‡˘†ÌÈ„ÂÓÈÏÏ†˙Â˘„˜ÂÓ

Æ‰·ÂÁ‰†˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ
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מקום�אחרון�בשכר�המורה
המתחיל

˙‡ˆÓ†¨Á¢Â„‰†˜„·˘†˙ÂÈ„Ó†≥∞†ÔÈ·Ó
‰¯ÂÓ‰†¯Î˘†‰·Â‚·†≤π≠‰†ÌÂ˜Ó·†Ï‡¯˘È
Æ‰È¯‚Â‰†˜¯†˙Î¯˙˘Ó†‰È¯Á‡Â†ÚˆÂÓÓ‰
‰¯ÂÓ†Ï˘†ÚˆÂÓÓ‰†¯Î˘‰†¨Á¢Â„‰†ÈÙ†ÏÚ
ÛÏ‡†±∏≠Î†‡Â‰†Ï‡¯˘È·†˜˙Â†˙Â˘†±µ†ÏÚ·
ÁÈÂÂ¯Ó†‰¯ÂÓ†¨‰‡ÂÂ˘‰†Ì˘Ï†Æ‰˘Ï†¯ÏÂ„
¨‰ÈÓ¯‚·†‰˘·†¯ÏÂ„†ÛÏ‡†µ±≠Î†ÚˆÂÓÓ·
‚¯Â·ÓÒ˜ÂÏ·†‡Â‰†¯Î˘‰†‡È˘†ÆıÈÂÂ˘Â†‰‡È¯Â˜
Ô‰·˘†˙ÂÈ„Ó·†ÂÏÈÙ‡†Æ¯ÏÂ„†ÛÏ‡†∏∏†≠
¯Î˘†¨Â˜ÈÒ˜Ó†ÂÓÎ†¨ÍÂÓ†ÚˆÂÓÓ‰†¯Î˘‰
ÆÏ‡¯˘È·†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ †‰Â·‚†‰¯ÂÓ‰
Ï„‚†±ππ∂≠≤∞∞µ†ÌÈ˘‰†ÔÈ·†¨Á¢Â„‰†ÈÙ†ÏÚ
˙ÂÈ„Ó†˙È·¯Ó·†˙¯ÎÈ†‰¯Âˆ·†‰¯ÂÓ‰†¯Î˘
ÏÁ†‡Ï†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†¨Ï‡¯˘È·†ÆOECD≠‰
¨ÔÈÈˆÏ†˘È†ÆÂÊ†‰ÙÂ˜˙·†‰¯ÂÓ‰†¯Î˘·†ÏÂ„È‚
¨¢˘„Á†˜ÙÂ‡¢†˙Ó¯ÂÙ¯†ÁÈÏˆ˙†Ì‡†Ì‚†ÈÎ
ÏÎÏ†˙Â·Â¯˜‰†ÌÈ˘‰†Ú·¯‡·†˘¯Ù˙˙Â
‰ÈÈÏÚ‰†Û˜˙˘˙†¨Ï‡¯˘È·†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ
„ÂÚ·†˜¯†OECD≠‰†˙ÂÁ¢Â„·†‰¯ÂÓ‰†¯Î˘·

ÆÌÈ˘†˘˘Î
˙‡†‰ÂÂ˘Ó‰†‰Ï·Ë†˙ÓÒ¯Ù˙Ó†Á¢Â„·

ª‰ È̄È̄ ˜·†ÌÈ·Ï †̆‰ Â̆Ï˘·†ÌÈ̄ ÂÓ‰†Ï †̆̄ Î˘‰
‡È˘·Â†˜˙Â†˙Â˘†±µ†¯Á‡Ï†¨ÏÈÁ˙Ó†‰¯ÂÓ
ÏÚ†ÆÏÈ‚‰†˙Â·ÈËÁÓ†˙Á‡†ÏÎ·†¨¯Î˘‰†ÌÏÂÒ
ÏÎ·†ÏÈÁ˙Ó†‰¯ÂÓ†Ï˘†Â¯Î˘†ª‰Ï·Ë‰†ÈÙ
ÛÏ‡†±¥¨∑µ∂†‡Â‰†Ï‡¯˘È·†ÏÈ‚‰†˙Â·ÈËÁ
˙Â˘†±µ†¯Á‡Ï†‰¯ÂÓ†Ï˘†Â¯Î˘†¨‰˘Ï†¯ÏÂ„
≠†‡È˘‰†¯Î˘Â†‰˘Ï†¯ÏÂ„†±∏¨∞µµ†≠†˜˙Â
ÚˆÂÓÓ†¨‰‡ÂÂ˘‰†Ì˘Ï†Æ‰˘Ï†¯ÏÂ„†≤µ¨±≥±
‡ Â‰ †˙ ÂÁ˙ ÂÙÓ‰ †˙ Â  È „Ó· † ¯Î˘‰
˙ÂÈÂˆÓ©†ÏÈÁ˙Ó†‰¯ÂÓÏ†≤∑¨∑∞∞≠≥±¨±µ¥
˙ÂÈ„Ó‰†˙È·¯Ó·˘†ÔÂÂÈÎÓ†¯Î˘†˙Â‚¯„†È˙˘
˙·ÈËÁ·†¯˘‡Ó†ÍÂÓ†È„ÂÒÈ·†‰¯ÂÓ‰†¯Î˘
‰¯ÂÓ†Ï˘†ÚˆÂÓÓ‰†¯Î˘‰†Æ®ÔÂÎÈ˙·Â†ÌÈÈÈ·‰
≥∑¨∂∞≥≠¥≥¨≤≥π†‡Â‰†˜˙Â†˙Â˘†±µ†ÏÚ·
≠†ÌÏ ÂÒ‰ †‡ È˘· †‰¯ ÂÓ †Ï˘†¯Î˘‰Â
‰¯ÂÓÏ†˘¯„‰†ÔÓÊ‰†Ǣ ÏÂ„†¥µ¨∂∂∂≠µ±¨∏∑π
‡Â‰†Ì‚†Ï‡¯˘È·†¯Î˘‰†‡È˘Ï†ÚÈ‚‰Ï†È„Î
ÌÈ˘†µ†˙ÓÂÚÏ†¨ÌÈ˘†≥∂†≠†ÌÈ‰Â·‚‰†ÔÈ·
ÂÈ·Â†˜¯Ó„·†ÌÈ˘†∏≠Â†¨‰ÈÏ‚‡·†„·Ï·
ÚÈ‚‰Ï†‰¯ÂÓÏ†˘¯„‰†ÚˆÂÓÓ‰†ÔÓÊ‰†Æ„ÏÈÊ
≤¥†‡Â‰†˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰†˙ÂÈ„Ó·†¯Î˘‰†‡È˘Ï

ÆÌÈ˘
¨Â˜„·˘†˙ÂÈ„Ó‰†≥∞≠Ó†‰ÏÚÓÏ†ÔÈ·Ó
±µ†ÏÚ·†ÈÏ‡¯˘È†‰¯ÂÓ†Ï˘†¨‰Ú˘Ï†¯Î˘‰

¯˙ÂÈ·†ÍÂÓ‰†‡Â‰†¨È„ÂÒÈ‰†ÍÂÈÁ·†˜˙Â†˙Â˘
¯Î˘‰†ÌÈÈÈ·‰†˙Â·ÈËÁ·†Æ¯ÏÂ„†±∏≠Î†≠
¨˜˙Â†˙Â˘†±µ†ÏÚ·†ÈÏ‡¯˘È†‰¯ÂÓÏ†¨‰Ú˘Ï
¯Î˘‰†Ï‡¯˘È·†ÌÈÂÎÈ˙·†Ì‚†Æ¯ÏÂ„†≤≥†‡Â‰
¯ÏÂ„††≤∑†≠†¯˙ÂÈ·†ÍÂÓ‰†‡Â‰†‰‡¯Â‰†˙Ú˘Ï
‰¯ÂÓÏ†‰Ú˘Ï†¯Î˘‰†¨‰‡ÂÂ˘‰†Ì˘Ï†Æ‰Ú˘Ï
È̇̃ ·ÂÏÒ‰†‰ È̃Ï·ÂÙ¯·†‰ÓÂ„†̃ Â̇†ÏÚ·†È„ÂÒÈ·

≠†‰ÈÎ¯Â˙·Â†¯ÏÂ„†¥∞†≠†ÔÂÂÈ·†¨¯ÏÂ„†¥≤†‡Â‰
¨‰ÈÓ¯‚†ÂÓÎ†˙ÒÒÂ·Ó†‰È„Ó·†Æ¯ÏÂ„†≥±
∂≤†‡Â‰†ÌÈÓÂ„†ÌÈÂ˙†ÏÚ·†‰¯ÂÓÏ†¯Î˘‰
Æ¯ÏÂ„†∏∏†≠†‚¯Â·ÓÒ˜ÂÏ·Â†‰Ú˘Ï†¯ÏÂ„
Ï˘†ÚˆÂÓÓ‰†‰‡¯Â‰‰†ÔÓÊ†¨Á¢Â„‰†ÈÙ†ÏÚ
∏∞≥†‡Â‰†˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰†˙ÂÈ„Ó·†È„ÂÒÈ·†‰¯ÂÓ
È˘‰†ÌÂ˜Ó·†˙‡ˆÓ†Ï‡¯˘È†Æ‰˘·†˙ÂÚ˘
ÌÚ†¨‰‡¯Â‰‰†˙ÂÚ˘·†˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡†¯Á‡Ï
Æ‰˘·†‰¯ÂÓÏ†‰‡¯Â‰†˙ÂÚ˘†±¨∞∞∞≠Ï†ÏÚÓ
˙Â·ÈËÁ·†‰¯ÂÓ†Ï˘†ÚˆÂÓÓ‰†‰‡¯Â‰‰†ÔÓÊ
∑∞∑†‡Â‰†˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰†˙ÂÈ„Ó·†ÌÈÈÈ·‰
Ï˘†ÚˆÂÓÓ‰†‰‡¯Â‰‰†ÔÓÊ†Æ‰˘·†˙ÂÚ˘
∑∏∞≠Î†‡Â‰†Ï‡¯ È̆·†ÌÈÈÈ·‰†̇ Â·ÈËÁ·†‰ Â̄Ó

Æ‰˘Ï†˙ÂÚ˘

ªOECD≠‰†¯˙‡Ó†„È¯Â‰Ï†Ô˙È†‡ÏÓ‰†Á¢Â„‰†˙‡
http://www.oecd.org/home

מינהל�חינוכי
ת בתחתי � ן י י עד � שראל י  ;O E C D ה– "ח  ו מד ם� י בחר נ ם� י נ תו נ

®≥†ßÓÚÓ†Í˘Ó‰©

È„Î†ÌÓÒ¯ÙÏÂ†ÌÈ·ÂË†ÌÈ˘ÚÓÂ†ÌÈ¯ÂÙÈÒ†„„ÂÚÏ†‡È‰†·ÂË†˜¯†¯˙‡†˙¯ËÓ†≠†·ÂË†˜¯†µ

Á¢‰˘Ó†È„È†ÏÚ†Â¯ÎÂ‰†Ë˜ÈÂ¯Ù‰Â†¯˙‡‰†ÆÌÈÙ˘Á†Â‡†Ì‰ÈÏ‡†ÌÈÈÏÈÏ˘‰†ÌÈ¯·„Ï†ÔÂÊÈ‡†¯ÂˆÈÏ
ÁÏˆÂÓ†ÔÂÈÒÈ†¯Á‡Ï†ÆÌÈÈ„ÂÒÈ†ÏÚ‰†Ò¢‰È˙··†˙È˘È‡‰†˙Â·ÈÂÁÓ‰†Ï˘†¢‰Ó˘‰†Ë˜ÈÂ¯ÙÎ¢
ÌÈ˘ÚÓ†Ì‚Â†ÌÈ¯ÂÙÈÒ†˙ÁÈÏ˘Ï†ÆË˜ÈÂ¯ÙÏ†ÌÈ¯Ú†¯˘ÚÎ†„ÂÚ†‰˘‰†˙ÂÙ¯ËˆÓ†‰ÂÂ˜˙†Á˙Ù·
¨raktov@raktov.com†≠†Ï¢‡Â„†Æ∞µ∞≠∏π∂µ∂∞∑†≠†ÈÏÂ˜†‰ÚÓØÒ˜Ù†ªÌÈ·ÂË

http://www.raktov.com/action4u†≠†¯˙‡
ÔÂÊÁÓ ˙Â¯È‰Ó· ˙ÎÙÂ‰†¢„ÏÈ ÏÎÏ ·˘ÁÓ¢†˙ÓÒÈÒ˘Î†¨‰Ï‡ ÌÈÓÈ· - ˙Â¯·ÁÓÏ ı˜‰†µ

˙Â¯È˘‰†˙‡†www.homework.shvoong.com†ÈÏ‡¯˘È‰†¯˙‡‰†≠†ÚÈˆÓ†¨˙Â‡ÈˆÓÏ
ÌÈ¯ÂÚÈ˘†ÏÂ‰È·†¯·Â„Ó†Æ®ËÚÓÎ©†ÌÈÏÈ‚‰†ÏÎ†È·†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†®°ÌÏÂÚ·†„ÈÁÈ‰©†ÈÏ‡È„È‡‰
Â‡©†„È‰†˙‡†¯˜ÂÚ˘†„·Î†˜È˙†ÏÚ†Ô·ÂÓÎÂ†˙Â¯·ÁÓ†¨ÌÈÙ„†ÏÚ†¯Â˙ÈÂ†ÍÂ˙†¨ÌÈ¯·Á†ÛÂ˙È˘Â
ÌÂ˜Ó†ÏÎÓ†¨˙˘¯· ˙Â˘ÚÏ†¯˘Ù‡†ÌÈÓÂÎÈÒ‰Â†ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰†ÏÎ†˙‡†¨‰˙ÚÓ†Æ®·‚‰†˙‡†ÛÙÂÎÓ
¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡†Â‡†È„ÂÒÈ†¨ÔÂÎÈ˙†„ÈÓÏ˙†‰˙‡†Ì‡†‰˘Ó†‡Ï†ÆÔÂ¯ÙÈÚ†Â‡†ËÚ†‡ÏÏ†¨ÌÏÂÚ·
˙ÂÏÚ‰Ï†¨˙Â¯·ÁÓ†ÁÂ˙ÙÏ†¨˙ÂÚ˘†˙Î¯ÚÓ†ÍÓˆÚÏ†¯ÂˆÈÏ†ÏÂÎÈ†‰˙‡ ¢ÌÂ˜Æ‚ÂÂ˘Æ˜¯ÂÂÓÂ‰¢·
„ÂÓÏÏÂ†¯ÓÂÁ‰†˙‡†ÔÈ·‰Ï†È„Î†Ì‰·†ÚÈÈ˙Ò‰ÏÂ†ÌÈ¯·Á†Û˙˘Ï†¨ÌÈÓÂÎÈÒ†ÌÎÒÏ†¨ÌÈ¯ÂÚÈ˘
Ï‡†Â È˘ÎÚ†ÂÒÎÈ‰†°˘„Á†ÌÏÂÚ† Æ‰‡˘¯‰†ÈÙ†ÏÚÂ†‰ÓÎÒ‰·†ÏÎ‰†¨‡˙Â¯·Á·
Æ‰ÓÓ†Â„¯ÙÈ‰Â†‰˘È‰†˙¯·ÁÓ·†Ú‚¯†ÂËÈ·‰†¨ÂÓ˘¯È‰†www.homework.shvoong.com

     Æ¯Ó‚†‰Ê˘†˙ÂÈ‰Ï†ÏÂÎÈ
‰ˆÂ·˜†¨Â˙Â‡†Â‡È·‰†ÍÂÈÁ·†Í¯„†Ô„·‡Â†‰ÎÂ·Ó†¨ÈÏÏÎ†¯·˘Ó†≠†ÈÎÂÈÁ†ı¢ÓÂ‡†˘È†µ
ı¢ÓÂ‡†≠†Ò¢‰È˙·†Ï˘†È‡ÓˆÚ‰†ÌÈÏ‰Ó‰†ÔÂ‚¯‡†˙‡†ÌÈ˜‰Ï†ÌÈÈ˙˘†ÈÙÏ†¨˙·„˙Ó
‰Ó·†˙Ó˜‰†≠†˙È¯˜ÈÚ‰†‰˙¯ËÓ˘†¨˜ÂÁÎ†‰ÓÂ˘¯†‰˙ÂÓÚ†ÂÓ˜‰†‰Ê†Í¯ÂˆÏ†ÆÈÎÂÈÁ
˘ÓÓÏ†˘˜·Ó†ÈÎÂÈÁ†ı¢ÓÂ‡†ÔÂ‚¯‡†ÆÏ‡¯˘È·†È¯Â·Èˆ‰†ÁÈ˘·†ÌÏÂ˜†˙‡†ÚÈÓ˘‰Ï†ÌÈÏ‰ÓÏ
Ï˜˘Ó†Ì‰Ï†˜ÈÚ‰ÏÂ†¨˙ÈÓÂ‡Ï‰†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†˙·ÂËÏ†ÌÈÏ‰Ó‰†¯Â·Èˆ†Ï˘†˙ÂÏÂÎÈ‰†˙‡
ÌÈ‡˙Â†˙Â¯‚ÒÓ†¯ˆÈÈÏ†Ì‚†ÏÚÂÙ†ÂÂ‚¯‡†ÆÏ‡¯˘È·†‰¯·Á‰Â†ÍÂÈÁ‰†„È˙Ú†ÏÚ†ÔÂÈ„†ÏÎ·†ÈÂ‡¯
‰È‡Â†¨ÍÂÈÁ‰†˙·ÂË†‡È‰†‰ÏÂÎ†Â˙ÈÈ‡¯˘†ÛÂ‚†„ÈÓÚ‰ÏÂ†¨ÌÈÏ‰Ó†ÔÈ·†ÌÈ·Â¯˜†ÌÈÒÁÈ†Á˙ÙÏ

ÆÌÈ¯Ê†ÌÈÏÂ˜È˘Ó†˙ÚÙ˘ÂÓ
ÌÂÈ‰†¯„Ò†ÏÚ†Ò¢‰È˙·†ÈÏ‰Ó†‡˘Â†˙‡†˙ÂÏÚ‰Ï†ÂÁÏˆ‰†‰Î†„Ú†Â˙ÂÏÈÚÙ†˙¯‚ÒÓ·
ÆÏÎÏ†‰¯Â¯·†˙ÈÊÎ¯Ó‰†Â˙Â·È˘ÁÂ†ÂÓÓ†ÌÏÚ˙‰Ï†˙Â¯˘Ù‡†„ÂÚ†ÔÈ‡˘†¨ÍÎ†Ï‡¯˘È·†È¯Â·Èˆ‰

∞∑∑≠π±≤±≤≥∞†ªßÏË†¨ÌÈÙÒÂ†ÌÈË¯ÙÏ†Æ‰ÏÁ˙‰‰†˜¯†È‰ÂÊÂ

˙·ÏÂ˘Ó†‰·È·Ò‰†ÔÚÓÏ†˙ÂÏÈÚÙ†∞

¨Ú„Ó†≠†Ò¢ÂËÓ†ÛÈÒ†È„ÈÓÏ˙†≠†‰„ÈÓÏ·
ÂÈÈˆ†¨‰ÙÈÁ·†ÈÏ‡È¯‰†Ò¢È·†Ï˘†¨‰·È·ÒÂ†Ú·Ë
¯·Ú˘†˘„ÂÁ·†ÈÓÂ‡ÏÈ·‰†ÔÂÈ˜È‰†ÌÂÈ†˙‡

ÌÈÈ˜˙‰†Úˆ·Ó‰†Æ̇ ÏÂÒÙ†ÔÂÈÓÂ†ÔÂÈ˜È†Úˆ·Ó·
ÍÂÓÒ·†ÌÈÎÂ˘‰†¨ÌËÂÏ†ÏÁ·Â†Ì‡‰†Ô‚·
‰„ÈÓÏ†È¯˙‡†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†ÌÈ˘Ó˘ÓÂ†Ò¢‰È·Ï

ÆÌÈÚÂ·˜
·ÏÂ˘Ó·†ÌÈÈ˜˙‰†˙ÏÂÒÙ‰†ÛÂÒÈ‡†Úˆ·Ó
ÂÈÈÓ†Â˙¯‚ÒÓ·˘†¨‰„ÈÓÏ†ÍÈÏ‰˙†ÌÚ
ªÌÈ‚ÂÒ†‰Ú·¯‡Ï†˙ÏÂÒÙ‰†˙‡†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
Æ˙È‚¯Â‡†˙ÏÂÒÙÂ†˙Î˙Ó†¨˜ÈËÒÏÙ†¨¯ÈÈ
‚ÂÒ†ÏÎÓ†˙Â‡Ó‚Â„†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÂÏË†¨ÔÎ†ÂÓÎ
˜Â„·Ï†È„Î†ÌÈÙÂ˜˘†ÌÈÏÎÈÓ·†˙ÏÂÒÙ†Ï˘
Ï˘†ÌÈÂ˘†ÌÈ‚ÂÒ†ÌÈÏÎ˙Ó†„ˆÈÎ†‰„·ÚÓ·

ÆÔÓÊ†‰ÓÎ·Â†˙ÏÂÒÙ

כדאי�לדעת יוזמה�חינוכית

ÌËÂÏ†ÏÁ†˙‡†ÌÈ˜Ó†Ò¢ÂËÓ†ÛÈÒ†È„ÈÓÏ˙

∂†ÍÂ˙Ó†¥†ßÓÚ†ˇ  kav1@bezeqint.net  | †www.kavnet.co.il ˇ†∞≥≠∂≥µ¥¥∏¥†ÆÏË†ˇ†±∏Æ±∞Æ≤∞∞∑≠±±Æ±∞Æ≤∞∞∑†ˇ†¥±∑†ÔÂÈÏÈ‚†ˇ†ÍÂÈÁÏ†Â˜

ÈÓÂÒ¯Ù†¯Â„Ó
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∂†ÍÂ˙Ó†µ†ßÓÚ†ˇ  kav1@bezeqint.net  | †www.kavnet.co.il ˇ†∞≥≠∂≥µ¥¥∏¥†ÆÏË†ˇ†±∏Æ±∞Æ≤∞∞∑≠±±Æ±∞Æ≤∞∞∑†ˇ†¥±∑†ÔÂÈÏÈ‚†ˇ†ÍÂÈÁÏ†Â˜

ÌÈ‡ÎÊ‰†¯ÂÚÈ˘·†‰ÈÈÏÚ†ªÏÓÚ†˙˘¯·†∞
˙Â‡ÎÊ·†‰ÈÈÏÚ†‰ÏÁ†Â¢Ò˘˙†˙˘·†≠†˙Â¯‚·Ï
‰ÏÂÚ†ÍÎ†¨ÏÓÚ†˙˘¯†È„ÈÓÏ˙†Ï˘†˙Â¯‚·Ï
‰Â¯Á‡Ï†Â¯·ÚÂ‰˘†Á¢‰˘Ó††Ï˘†ÌÈÂ˙Ó
¯ÂÚÈ˘†ÈÎ†¨‰ÏÂÚ†ÌÈÂ˙‰Ó†Æ˙˘¯‰†˙Ï‰‰Ï
˙˘¯‰†È„ÈÓÏ˙†·¯˜·†˙Â¯‚·Ï†˙Â‡ÎÊ‰
µ≥Æ≥•†˙ÓÂÚÏ†µ∂•†ÏÚ†„ÓÚ†Â¢Ò˘˙·
ÏÓÚ†È¯‚Â·†Ï˘†˙Â‡ÎÊ‰†¯ÂÚÈ˘†Æ‰¢Ò˘˙·
¨Èˆ¯‡‰†ÚˆÂÓÓ‰†˙Â‡ÎÊ‰†¯ÂÚÈ˘†ÏÚ†‰ÏÚ†Û‡
‰ÏÂÚ†„ÂÚ†Æµ≥Æµ•†ÏÚ†„˜˙˘‡†„ÓÚ˘
·¯˜·†˙Â¯‚·Ï†˙Â‡ÎÊ‰†ÊÂÁ‡†ÈÎ†¨ÌÈÂ˙‰Ó
Èˆ¯‡‰†ÚˆÂÓÓ‰Ó†‰Â·‚†‰È‰†Â¢Ò˘˙·†È¯‚Â·
ÆÈ·¯Ú‰Â†È‡Â„·‰†¨È„Â‰È‰†≠†ÌÈ¯Ê‚Ó‰†ÏÎ·

ÌÈ¯‚Â·‰Ó†π≤•≠Î† ;Ë¯Â‡†˙˘¯· † ∞

ÌÈÒÈÈ‚˙Ó‰†¯ÂÚÈ˘†≠†Ï¢‰ˆÏ†ÌÈÒÈÈ‚˙Ó
¨π±Æπ•††‡Â‰†Ï‡¯˘È†Ë¯Â‡†È„ÈÓÏ˙†·¯˜·
ÏÚ†‰Â¯Á‡Ï†Â¯·ÚÂ‰˘†ÌÈÂ˙Ó†‰ÏÂÚ†ÍÎ
Ú Â̂ÓÓ‰†̈ ‰‡ÂÂ̆ ‰†Ì˘Ï†Æ̇ ˘¯Ï†ÍÂÈÁ‰†ÏÈÁ†È„È
ÏÚ†„˜˙˘‡†„ÓÚ†ÌÈÒÈÈ‚˙Ó‰††Ï˘†Èˆ¯‡
¯ÂÚÈ˘†ÈÎ†¨ÌÈÂ˙‰Ó†‰ÏÂÚ†„ÂÚ†Æ∑≤Æ≥•
¨∑πÆ∑•†‡Â‰†Ë¯Â‡†˙Â¯‚Â·†·¯˜Ó ˙ÂÒÈÈ‚˙Ó‰
µ∂Æ≥•†ÏÚ†„ÓÂÚ‰†¨Èˆ¯‡‰†ÚˆÂÓÓ‰†˙ÓÂÚÏ
Ï˘††Ò¢‰È˙· †ÈÎ†¨‡ˆÓ†„ÂÚ†Æ·¢È†˙Â¯‚Â·Ó
ı¯‡·†ÌÈÂ˘‡¯‰†˙ÂÓÂ˜Ó·†ÌÈ‚¯Â„Ó†˙˘¯‰
Ì‰·˘†Ò¢‰È˙·†ÆÌÈÒÈÈ‚˙Ó‰†ÊÂÁ‡†˙ÈÁ·Ó
ªÌ‰†¯˙ÂÈ·†‰Â·‚‰†ÌÈÒÈÈ‚˙Ó‰†ÊÂÁ‡†‡ˆÓ
Ë¯Â‡†¨‰ÈÓÈ·†Ë¯Â‡†¨ÔÂÚ·Ë†˙ÈÈ¯˜†Ë¯Â‡
¨Ï‡ÈÓ¯Î·†ÌÈ„‚Ó†Ë¯Â‡†¨ÌÈÏ˘Â¯È·†˙ÂÓ¯
˙Ó¯·†ÔÈ·‡†Ë¯Â‡†¨‰È¯·Ë·†˙ÈÂÎÈ˙‰†‰·È˘È‰

ÆÔ‡˘†˙È·†ÛÈ˜Ó†Ë¯Â‡Â†Ô‚

Ï„‚†‰ÈËÈ¯··†ÌÈÏ˘ÂÎ‰†Ò¢‰È˙·†¯ÙÒÓ
‰ÙÂ˜˙‰†˙ÓÂÚÏ†±∏•≠·†„˜˙˘‡
‰·˙Î†˙ÁÂÂ„Ó†ÍÎ†ÏÚ†¨≤∞∞∂≠·†‰ÏÈ·˜Ó‰
ÔÂ˙ÈÚ·†¯·Ú˘†˘„ÂÁ‰†ÛÂÒ·†‰ÓÒ¯Ù˙‰˘
≤¥∂†ÂÎÊ†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙˘†ÛÂÒ·†ÆÔÈÈ„¯‚‰
„·Ï·†≤∞∏†˙ÓÂÚÏ†Ï˘Î†ÔÂÈˆ·†Ò¢È˙·
ÌÈÏ˘ÂÎ‰†Ò¢‰È˙·†ÏÚ†ÆÔÎÏ†Ì„Â˜†‰˘
È̇‡¯Á‡‰†̇ Â̆ ¯‰†̈Ofsted≠‰†ÈÁ˜ÙÓ†ÂÁÂÂÈ„

Æ˙ÈËÈ¯·‰†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†ÏÚ†ÁÂ˜ÈÙÏ
¯ÙÒÓ·†‰ÏÂÏ˙‰†‰ÈÈÏÚ‰†ÈÎ†¨ÔÈÂˆÓ†‰·˙Î·
ÏÂ„È‚·†‰˜ÏÁ·†̇ ¯·ÒÂÓ†ÌÈÏ Â̆Î‰†Ò¢‰È̇ ·
˙ÂÏÈÚÈ·†¯ÂÙÈ˘·Â†ÌÈÁ˜ÙÓ‰†¯ÙÒÓ·
¨̇ ÈÈ̂ Ó†‰·˙Î‰†Æ‰Â̄ Á‡‰†‰˘·†Ì˙„Â·Ú
ÈÙÏ†‰ÏÁ‰†ÈËÈ¯·‰†ÁÂ˜ÈÙ‰†˙Â˘¯·†ÈÎ
¨Ò¢‰È˙·†ÏÚ†ÁÂ˜ÈÙ†Ï˘†‰˘„Á†‰ËÈ˘†‰˘
È„Ù˜Â†¢˘„Á†¯Ë˘Ó·¢†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‰‡·˘
ª‰‡ Â̂̇ ‰†ÆÒ¢‰È̇ ·†ÏÚ†ÌÈÁ˜ÙÓ‰†Ï †̆̄ Â̇È
„˜˙˘‡†Â¯·Ú˘†Ò¢‰È˙·†¯ÙÒÓ·†ÏÂ„È‚
˙˘·†∂¨±≤π≠Ó†¨˙¯Â˜È·‰†ÍÈÏ‰˙†˙‡
˙˘·†∏¨≥∞∞≠Ï†≤∞∞µ≠≤∞∞∂†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰

Æ≤∞∞∂≠≤∞∞∑†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰

ÈÎ†¨ÌÈÚÂË†˙ÈËÈ¯·‰†‰Ï˘ÓÓ·†ÌÈ¯˘
‡È‰†ÌÈÏ˘ÂÎ‰†Ò¢‰È˙·†¯ÙÒÓ·†‰ÈÈÏÚ‰
È˙Ï·‰†‰˘È‚‰†Ï˘†‰‡ˆÂ˙†¯˜ÈÚ·
ÈÙÏÎ†ÁÂ˜ÈÙ‰†„˜˙˘‡†‚È‰‰˘†˙¯˘Ù˙Ó
˙Â¯ÓÏ†Æ˙Â‡ÈÎ†ÌÈ„˜Ù˙Ó†ÌÈ‡˘†Ò¢È˙·
‰„È¯È†ÏÚ†‰ÚÈ·ˆÓ†‰Ï˘ÓÓ‰†¨ÂÊ†‰ÈÈÏÚ
¯ÙÒÓ·†¨µ∞•≠Ó†‰ÏÚÓÏ†Ï˘†¨‰ÏÂÏ˙
≠†ÔÂ¯Á‡‰†¯Â˘Ú·†ÌÈÏ˘ÂÎ‰†Ò¢‰È˙·
Æ„˜˙˘‡†≤¥∂≠Ï†±ππ∏†˙˘·†µ±µ≠Ó
ÌÈ˜ÏÂÁÓ†‰ÈËÈ¯··†Ò¢‰È˙·†ÈÚÂˆÈ·
Ò¢È·†‡È‰†Ô‰·˘†‰ÎÂÓ‰˘†¨˙ÂÈ¯Â‚Ë˜Ï
Ò¢‰È˙·†¯ÙÒÓ·†ÏÂ„È‚‰†˙ÓÂÚÏ†ÆÏ˘ÂÎ
‰Ï˜†‰„È¯È†„˜˙˘‡†‰ÏÁ†¨ÌÈÏ˘ÂÎ‰
‰È¯Â‚Ë˜·†ÌÈ‡ˆÓ˘†Ò¢‰È˙·†¯ÙÒÓ·
Ì¯ÙÒÓÂ†¨¢¯ÂÙÈ˘†ÔÂÚË†Ò¢È·¢†≠†‰ÈÙÏ˘

Æ≥∞∂≠Ï†≥±≤≠Ó†„¯È
¯˙ÂÈ·†‰ÏÂ„‚‰†‰ÈÈÏÚ‰†¨Á¢Â„‰†ÈÙ†ÏÚ
¨ÌÈÏ Â̆Î‰†ÌÈÈ„ÂÒÈ‰†Ò¢‰È̇ ·†̄ ÙÒÓ·†‰ È̇È‰
≤∞∞µ≠≤∞∞∂†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙˘·†±≥∑≠Ó
‰„È¯È†‰ÏÁ†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†Æ„˜˙˘‡†±∏±≠Ï
˙ÂÏ˘ÂÎ‰†˙ÂÂÈÏÚ‰†˙Â·ÈËÁ‰†¯ÙÒÓ·

Ò¢‰È˙·†¯‡˘†Æ¥∑≠Ï†µ¥≠Ó†¨ÂÊ†‰ÙÂ˜˙·
Æ„ÁÂÈÓ‰†ÍÂÈÁÏ†ÌÈÎÈÈ˘†ÌÈÏ˘ÂÎ‰
¯Ù˘Ï†Ï˘ÂÎÎ†¯„‚Â‰˘†Ò¢È·†·ÈÈÁ†‰ÈËÈ̄ ··
≠†‡Ï†Ì‡Â†ÌÈ˘„ÂÁ†±≤†ÍÂ˙·†ÂÈÚÂˆÈ·†˙‡

Æ¯‚ÒÈ‰Ï†ÈÂÙˆ†‡Â‰
˙ÈÎÂ˙†˙Â·Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÌÈÏ˘ÂÎ‰†Ò¢‰È˙·
ÛÂ˙È˘·†ÌÈ‚˘È‰‰†ÌÂ˜È˘Ï†‰ÏÂÚÙ
Ò¢‰È˙·†Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰†˙Â˘¯‰†˙ÎÈÓ˙·Â
¨‰˘†ÈˆÁ†¯Á‡Ï†·Â˘†ÌÈ˜„·†ÌÈÏ˘ÂÎ‰
˙‡ˆÓ †̆„Ú†̈ ÌÈ„ÂÓÈÏ†̇ ÙẪ †̇ÏÎ†ÍÎ†̄ Á‡Â
ÔÎÓ†¯Á‡Ï†˜¯†Æ‰˙Â‡†ÌÈ„ÂÓÈÏ†˙Ó¯†Ì‰·
ÌÈ˜„·Ó‰Ó†Ò¢‰È˙·†ÌÈ¯¯ÁÂ˘Ó
ÌÈÎÈ˘ÓÓ†Ò¢‰È˙·†Ì‡†ÆÌÈÈ˙ÙÂ˜˙‰
Ì‰†¨ÔÁ·Ó‰†˙ÙÂ˜˙†¯Á‡Ï†Ì‚†Ï˘ÎÈ‰Ï
Í‡†¨ÌÈÏ˘ÂÎ†Â‡ˆÓ†‡Ï˘†Ò¢È˙·†ÆÌÈ¯‚Ò
ÆÌÈ¯‰ÊÂÓ†≠†Ì‰È‚˘È‰·†˙Â¯„¯„È‰†‰ÏÁ
Ï˘†˙Â·¯Ú˙‰†˙˘¯„†‰Ï‡†Ò¢È˙··†Ì‚
˙‡¯Â˜†‰·˙Î·†Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰†˙Â˘¯‰
„È·Î‰Ï†˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂÈÂ˘¯Ï†‰Ï˘ÓÓ‰
Â¯„¯„È‰†Ì‰È‚˘È‰˘†Ò¢È˙·†ÏÚ†Ô„È†˙‡
Æ„È˙Ú·†ÌÂÏ˘ÈÎ†˙‡†ÚÂÓÏ†‰¯ËÓ·

Û‡¢†¨˙È˜È¯Ó‡‰†ÍÂÈÁ·†‰Ó¯ÂÙ¯‰†È‚˘È‰
˙ÂÈ‰Ï†ÌÈÎÈ˘ÓÓ†¨¢¯ÂÁ‡Ó†¯‡˘†‡Ï†„ÏÈ
¯Á‡Ï†ÌÈ˘†˘ÓÁÎ†˙˜ÂÏÁÓ·†ÌÈÈÂ˘
¯˜ÁÓ‰†˙Â„‚‡˙‰©†AERA†¯˙‡†Æ‰˙ÏÁ‰
˙Â‡ˆÂ˙†ÏÚ†ÁÂÂ„Ó†®˙È˜È¯Ó‡‰†ÈÎÂÈÁ‰
ËÂÙ˘Ï†ÍÈ‡†ª‰ÁÈÓˆ‰†Ô„ÓÂ‡¢†Ì˘·†¯˜ÁÓ
¯˜ÁÓ‰†¢øß¯ÂÁ‡Ó†¯‡˘†‡Ï†„ÏÈ†Û‡ß†˙‡
‰ÈÈÏÚ‰†‰ÓÏ·†̇ ÂÚÂ̂ ˜Ó‰†̇ È·¯Ó·†ÈÎ†̈ ‡ˆÓ
≠†‰Ó¯ÂÙ¯‰†˙ÙÂ˜˙·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†È‚˘È‰·
Ì„˜˘†¯Â˘Ú·†ÌÈ‚˘È‰·†‰ÈÈÏÚ‰†˙ÓÂÚÏ
ÍÂÈÁÏ†ßÙÂ¯Ù†¨¯ÏÂÙ†ÒÂ¯·†¯˜ÁÓ‰†Í¯ÂÚ†Æ‰Ï
‰È Â̄ÙÈÏ †̃̇ Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†̇ È̄ Â·È̂ †̇ ÂÈÈ„ÓÂ
È‚˘È‰·†ÌÈÈÂÈ˘‰†¯Á‡†·˜Ú†¨ÈÏ˜¯·Â
˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡·†˙ÂÈ„Ó†±≤≠·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
¨‰ÏÈ‚†¯˜ÂÁ‰†Æ˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘‰†±¥†Í˘Ó·
ÌÂ̂ Óˆ‰†̇ Ó‚Ó†‰ÓÏ·†‰Ó Â̄Ù¯‰†̇ Â˘·†ÈÎ
˙‡†‰ÈÈÙ‡˘†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†È‚˘È‰·†ÌÈ¯ÚÙ·
ÌÈ¯ÚÙ·†¯·Â„Ó†Æ±ππ≤≠≤∞∞±†ÌÈ˘‰
È Ú Ê ‚ † Ú˜ ¯ † Ï Ú † Â ¯ ˆ Â ˘ † Ì È ‚˘ È ‰ ·
˜ÏÁ·†ÈÎ†¨‡ˆÓ†Ì‚†¯˜ÂÁ‰†ÆÈÓÂÂ˜‡≠ÂÈˆÂÒÂ
ÌÈ¯ÚÙ‰†¨‰‡È¯˜·†Ï˘ÓÏ†¨˙ÂÚÂˆ˜Ó‰Ó
‰Ë‡‰‰†Æ‰Ó¯ÂÙ¯‰†˙ÙÂ˜˙·†Â·Á¯˙‰†Û‡
‰Ó¯ÂÙ¯‰†˙ÏÈÁ˙†Ê‡Ó†ÌÈ‚˘È‰‰†¯ÂÙÈ˘·
˙ÂÈ„Ó‰†ÈˆÓ‡Ó†ÈÎ†¨¯˜ÂÁ‰†˙Ú„Ï†˙„ÓÏÓ
ÌÈ¯ÚÙ†ÌˆÓˆÏ†ÌÈÚ˘˙‰†˙Â˘†ÍÏ‰Ó·
ÂÈ‰†¨˙ÂÈÓÂ˜Ó†˙ÂÈÎÂ˙†ÈÈÓ†ÏÎ†˙ÂÚˆÓ‡·
Æ˘Â·†‡È˘‰†Ï˘†‰Ó¯ÂÙ¯‰Ó†¯˙ÂÈ†ÌÈÏÈÚÈ
ÌÈ‚˘È‰‰†ÈÁ·Ó†ÈÂ˙†˙‡†˜„·†¯˜ÂÁ‰
ÌÈÈÓÂ˜Ó‰†ÌÈÁ·Ó‰†ÈÂ˙Â†ÌÈÈˆ¯‡†ÏÏÎ‰
Ẫ „· †̆̇ ÂÈ„Ó‰†Æ±ππ≤†Ê‡Ó†̇ ÂÈ„Ó‰†±≤≠·
¨‰ÂÂÈ‡†¨ÈÂÈÏÈ‡†¨‰È¯ÂÙÈÏ˜†¨ÂÒ˜¯‡†ªÔ‰

¨ÈÊ¯ß‚≠ÂÈ†¨‰˜Ò¯·†¨ÒËÒÂßˆÒÓ†¨È˜Ë˜
ÆÔÂË‚È̆ ÂÂ†̈ ÒÒ˜Ë†̈ ‰ÓÂ‰Ï Ẫ‡†̈ ‰ÈÈÏÂ̄ †̃ÔÂÙˆ
˙ÂÂ˘‰†Ï˘·†¯˜ÁÓÏ†Â¯Á·†˙ÂÈ„Ó‰
ÔÂÂÈÎÓ†Ì‚Â†Ô‰Ï˘†˙ÈÙ¯‚Â‡È‚‰Â†˙ÈÙ¯‚ÂÓ„‰
˙Â‡ˆÂ˙†Ï˘†¯„ÂÒÓ†„ÂÚÈ˙†Ô‰·†ÌÈÈ˜˘
±¥†Ï˘†‰ÙÂ˜˙†Í¯Â‡Ï†ÌÈ‚˘È‰‰†ÈÁ·Ó

ÆÌÈ˘
‰‡È¯˜‰†ÈÁ·Ó·†ÈÎ†¨¯˙È‰†ÔÈ·†¨‡ˆÓ†¯˜ÂÁ‰
‰ÈÈÏÚ†ÌÈÚ˘˙‰†˙Â˘·†‰˙ÈÈ‰†ß„†˙Â˙ÈÎ·
ÊÂÁ‡†ÈˆÁÎ†Ï˘†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†È‚˘È‰·†‰·ÈˆÈ
‰Ó¯ÂÙ¯‰†˙ÙÂ˜˙·†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†Æ‰˘·
‰‡È¯˜·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†È‚˘È‰·†‰„È¯È†‰ÏÁ

Æ‰˘†È„ÈÓ†„Á‡†ÊÂÁ‡·
‰ÓˆÚÏ†̇ Ù ẪÊ†‡ ẪÂ„†‰ È̃ËÓ˙Ó‰†ÚÂ̂ ˜Ó·
˙Ú Â̂ÓÓ†̇ È̇  †̆‰ÈÈÏÚ†≠†‰ÁÏˆ‰†‰Ó Â̄Ù¯‰
‰ÈÈÏÚ†˙ÓÂÚÏ†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†È‚˘È‰·†≤Æµ•†Ï˘
ÆÌÈÚ˘˙‰†˙Â˘·†±Æ∂•†Ï˘†˙È˙˘
ÍÏ‰Ó·†¯˜ÂÁ‰†‰ÏÈ‚˘†¨ÛÒÂ†·Â˘Á†‡ˆÓÓ
ÈÂÈˆ†ÔÈ·†Ì‡˙Ó‰†¯ÒÂÁ†‡Â‰†¨¯˜ÁÓ‰
ÔÁ·Ó·Â†˙ÂÈ„Ó‰†ÈÁ·Ó·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
National©†NAEP≠‰†≠†ÈÏ‡¯„Ù‰†È˙Ï˘ÓÓ‰
Æ(Assessment of Educational Progress
È‚ÂÒ†È˘†ÔÈ·†Ì‡˙Ó‰˘†¨ÌÈÈÈˆÓ†ÌÈ¯˜ÂÁ‰
ÌÈ˘‰†Í¯Â‡Ï†ÈÒÙ‡†ËÚÓÎ†‰È‰†˙ÂÈÁ·‰
˙ÂÈ„Ó‰†Ï˘†˙ÂÈÁ·‰†¨ÂÈ¯·„Ï†ÆÂ˜„·˘
˙ÂÈÁ·‰†¯˘‡Ó†˙ÂÓÈ‰Ó†˙ÂÁÙ†‰·¯‰†ÂÈ‰
˙ÂÈÁ·‰†Ô‰†¨˙‡Ê†˙Â¯ÓÏ†Æ˙ÂÈˆ¯‡†ÏÏÎ‰
˙ÂÈˆ¯‡†ÏÏÎ‰†˙ÂÈÁ·‰†Ô‰Â†˙ÂÈ„Ó‰†Ï˘
˙Â‚‚ÂÙ˙‰†≠†‰‰Ê†‰Ó‚Ó†ÏÚ†˙ÂÚÈ·ˆÓ
˙ÙÂ˜˙·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†È‚˘È‰·†˙ÂÓ„˜˙‰‰

Æ‰Ó¯ÂÙ¯‰

בארה"ב;	בתקופת	הרפורמה	נבלמה	העלייה
בהישגי	התלמידים

ברשתות	הטכנולוגיות
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�חינוך�התיישבותי

Ï˘†ÔÂ¯Á‡‰†ÔÂÚ„ÈÓ‰†≠†ÌÈ¯˘Ù˙Ó†‡Ï†∞

ÁÂÂ„Ó†¨˙ÚÙÈ†ıÂ·È˜·†È·¯ÚÓ‰†˜ÓÚ‰†Ò¢È·
‰˙ÈÎÓ†„ÈÓÏ˙†ÔÈ·†˙ÂÎÓ†ÈÙÂÏÈÁ†ÚÂ¯È‡†ÏÚ
ÌÈÈ˙Ò‰†ÚÂ¯È‡‰†ÆßË†‰˙ÈÎÓ†„ÈÓÏ˙Â†·¢È
Ì È „ È Ó Ï ˙ ‰ † È  ˘ † ˙ È È Ú ˘ ‰ ·
ÔÂÚ„ÈÓ†ÆÌ‰È¯Â‰†ÌÚ†‰ÁÈ˘·Â ÌÈ„ÂÓÈÏ ÌÂÈÓ
ÏÎ†ÏÚ†ÁÂÂ„ÓÂ†˙ÂÙÈ˜˘†ÏÚ†„ÈÙ˜Ó†Ò¢‰È·
˙Â‚‰˙‰†Â‡†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙†˙ÂÓÈÏ‡†Ï˘†‰¯˜Ó
ÆÌÈÈ„ÂÓÈÏ†ÌÈ¯ÂÈÒÂ†ÌÈÏÂÈË·†Ì‰Ï˘†‰˙Â‡†‡Ï
¢°˙ÂÓÈÏ‡†ÈÚÂ¯È‡†‡˘Â·†¯˘Ù˙†‡Ï¢
Ò¢‰È·†Ï˘†ÂËÂÓ‰†·Â˘†ÔÂÚ„ÈÓ·†˘‚„ÂÓ

Æ˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·

�מחוז�צפון

ÈÂ˘Ï†Â„†È·¯Ú≠È„Â‰È‰†Ò¢‰È·†≠†ÍÁ†∞

‚‚Á†¨·‚˘Ó†˙È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓ·˘†¨ÏÈÏ‚
˘„Á‰†Â‰·Ó†˙ÎÂÁ†˙‡†¯·Ú˘†˘„ÂÁ·
‰ÓÂ¯˙Ï†˙Â„Â‰†‰·†Ò¢‰È·†ÆÏ·˘‡†ıÂ·È˜·
‚ÂÊ‰†È·†Ï˘†¯ÏÂ„†ÛÏ‡†∏∞∞≠Î†ÍÒ·
Ì˜Â‰†ÏÈÏ‚†Ò¢È·†Æ‰ÈË‚¯‡Ó†¯ÓÈÈ‰ÙÂ‡
Æ¢„È·†„È¢†˙˙ÂÓÚ†È„È†ÏÚ†ÌÈ˘†±∞-Î†ÈÙÏ
ÌÈ„ÈÓÏ˙†≤∞∞≠Î†‰˘‰†ÌÈ„ÓÂÏ†Ò¢‰È··
ÌÈ·¯ÚÂ†ÌÈ„Â‰È†ÌÈ·Â˘ÈÈÓ†ßË≠ß‡†˙Â˙ÈÎ·
‰ÂÓ˘†ÏÏÂÎ†˘„Á‰†‰·Ó‰†Æ‰ˆÚÂÓ·

Æ„ÂÓÈÏ†˙Â˙ÈÎ

�מחוז�חיפה

ÂÓ˘‡Â‰†‰Â¯Á‡‰†‰˘·†≠†˙ÂÚË †∞

ÍÂÈÁ‰Ó†¯˜ÈÚ·†¨Ò¢È˙·Â†˙ÂÈÂ˘¯†¯ÙÒÓ
Ï˘†ÔÂÂÎÓ†ıÂ·È˘†È‡†ÏÚ†¨È˙„≠È˙ÎÏÓÓ‰
˙ÂÎÂÒ‰†‚Á†ÈÙÏ†ÆÈÙÂÈ˙‡†‡ˆÂÓÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙
¨‰ÙÈÁÏ†Ì‚†‰ÚÈ‚‰†‰ÚÙÂ˙‰†ÈÎ†‰È‰†‰‡¯
„ÈÏ†‰‚Ù‰†ÂÎ¯Ú†‰„Ú‰†È·†¯ÙÒÓ†¯˘‡Î
‰ÏÈÚ‰†ÆÌ¢·Ó¯†È˙„≠È˙ÎÏÓÓ‰†Ò¢‰È·
¨‰¯Â‡ÎÏ†¨‰˙ËÈÏ˜†˙ÈÈÁ„†‰˙ÈÈ‰†‰‚Ù‰Ï
Ï‰Ó†ÆÒ¢‰È·Ó†‰„Ú‰†˙·†‰„ÈÓÏ˙†Ï˘
ÍÂ¯ÚÏ†Ê¯„Ê‰†¨‰„È·Ê†ÔÂ¯‰‡†¨‰ÙÈÁ†ÊÂÁÓ
¯Â˜Ó˘†‡ˆÓÂ†Ò¢‰È·†Á˜ÙÓ†ÌÚ†‰˜È„·
ÈÎ†¯¯·˙‰†ÆıÂ·È˘·†˙ÂÚË·†‰˘¯Ù‰
‰˘‰†„ÂÓÏÏ†‰˙ÈÈ‰†‰¯ÂÓ‡†‰„ÈÓÏ˙‰
˙ÂÚË·†‰ÁÏ˘†‰È¯Â‰Ï†Í‡†¨¯Á‡†Ò¢È··
ÌÈ„ÂÓÈÏÏ†‰„ÈÓÏ˙‰†ÌÂ˘È¯†ÏÚ†‰Ú„Â‰
¨‰‡¯Î†¨ÒÙ˙†˙ÂÚË‰†ÔÂ˜È˙†ÆÌ¢·Ó¯·
ÆÌ˙·†Ï˘†˙ÂÂÎÓ†‰ÈÈÁ„Î†ÌÈ¯Â‰‰†È„È†ÏÚ
ı·˘Ï†ÊÂÁÓ‰†¯‰ÈÓ†¨‰ÈÚ·‰†˙‡†¯Â˙ÙÏ†È„Î

Ò ¢ È· · †Ì È „ ÂÓ È Ï Ï † ‰ „ ÈÓÏ˙‰ †˙‡
¯ÊÚÈÏ‡†·È˙†≠†¯ÈÚ·†¯Á‡†È˙„≠È˙ÎÏÓÓ
Ò¢È··†¯·Â„Ó†ÈÎ†¨¯ÒÓ†ÊÂÁÓ‰Ó†ÆÏÓ¯Î
ÌÈÏÂÚ‰†̇ ‡†ËÏẪ †̆̈ ˙ÒÒÂ·Ó†‰ÈÒÂÏÎÂ‡†ÌÚ
ÈÎ†¨¯ÒÓ†„ÂÚ†Æ¯˙ÂÈ·†‰·ÂË‰†‰¯Âˆ·
Æ˘„Á‰†Ò¢‰È··†·ËÈ‰†‰·Ï˙˘‰†‰„ÈÓÏ˙‰
¨ÈËÈ¯·‰†‰ÎÂÏÓ‰†˙È·†Ô·†≠†ÌÈÓ‰†Ò¯Ù†∞

Ò¢‰È··†¯·Ú˘†˘„ÂÁ·†¯˜È·†¨„¯‡Â„‡†ÍÈÒ‰

˘‚Ù†¯Â˜È·‰†˙¯‚ÒÓ·†Æ‰ÙÈÁ·†˜‡·†Â‡ÈÏ
Ò¢‰È·Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÌÚ†‰ÁÈ˘Ï†ÍÈÒ‰
¯Ú Â ‰ †Ò¯Ù¢ †˙ È Î Â˙· †Ì È Ï ÈÚÙ‰
≥∞∞≠Î†ÈÎ†¨¯ÒÓ†Ò¢‰È·Ó†Æ¢˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰
‰˘†È„ÈÓ†ÌÈ·„˙Ó†˜‡·†Â‡ÈÏ†È„ÈÓÏ˙Ó
ÆÍÈÒ‰†Ï˘†ÂÈ·‡†ÌÊÈ˘†¨˙ÈÎÂ˙·†Û˙˙˘‰Ï
¯˙ÂÈ·†˙ÏÚÙÂÓ‰†¨¯ÚÂ‰†Ò¯Ù†˙ÈÎÂ˙
ÏÚ†˘‚„†‰Ó˘†¨ÌÏÂÚ·†˙ÂÈ„Ó†‰‡ÓÓ
ÔÚÓÏ†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†ÌÂÊÈÈÂ†ÌÈ„ÂÓÈÏ·†˙ÂÈÂˆÓ
È„ÈÓÏ˙†ÂÓÊÈ˘†˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰†ÔÈ·†Æ‰ÏÈ‰˜‰
˙¯‚ÒÓ·†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†˜‡·†Â‡ÈÏ
ÔÈÚ†˙ÂÎ˘·†Ò¢˙Ó†˙Ó˜‰†ª˙ÈÎÂ˙‰
ÌÈ„ÏÈ†Ï˘†˙ÂÈÂÓÂ‡·†‰ÏÚÙ‰†¨‰ÙÈÁ·†ÌÈ‰
ËÏ˜ÓÏ†ÚÂÈÒ†¨ÌÈÏÂÁ†˙È··†ÌÈÊÙ˘Â‡Ó‰
Æ„ÂÚÂ†˙Â·‡†È˙··†˙Â‡ˆ¯‰†¨˙ÂÎÂÓ†ÌÈ˘Ï

�מנח"י

‰ÂÂ†È˙ÏÈ‰˜‰†Ï‰ÈÓ·†≠†ÈÂ˘Ï≠Â„†Ô‚†∞

ÈÂ˘Ï≠Â„†Ô‚†‰˘‰†Á˙Ù†¨ÌÈÏ˘Â¯È·†·˜ÚÈ
˙Â˙ÈÎ†˘ÂÏ˘†˙ÂÏÚÂÙ†Ô‚·†Æ̇ ÈÒÂ¯·Â†˙È¯·Ú·
‰˙ÈÎ†ÏÎ·†Æ‰·ÂÁ≠ÌÂ¯Ë†„ÚÂ†ÔÂËÂÚÙ†È‡ÏÈ‚Ó
˙ÈÒÂ¯†È¯·Â„Â†˙È¯·Ú†È¯·Â„†ÌÈ„ÏÈ†≤∞≠Î
Æ̇ ÂÙ˘‰†È̇ †̆È̄ ·Â„Ó†‡Â‰†Û‡†·Î Â̄Ó†̇ ÂÂ̂ ‰Â
˙‡†Â„ÓÏÈ†Ô‚‰†È„ÏÈ˘†¨‡È‰†‰ÓÊÂÈ‰†˙¯ËÓ
‰¯ËÓ†Æ„È˙Ú·†Ô‰·†ÂËÏ˘ÈÂ†˙ÂÙ˘‰†È˙˘
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ÌÈËÏÂ˜†Ú·¯‡†ÏÈ‚†„Ú†ÌÈ„ÏÈ˘†ÌÈÚ·Â˜‰
Ì˘ÂÓ†Ì‚†Ô‚·†Æ¯˙ÂÈ·†‰·ÂË‰†‰¯Âˆ·†˙ÂÙ˘
Ô‚‰†Æ¯Á‡‰†˙Ï·˜Ï†ÌÈ„ÏÈ‰†ÍÂÈÁ†ÏÚ†˘‚„
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ÆÏ¢ÂÁÓ†ÌÈ·¯†ÍÂÈÁ†È˘‡†Â·†ÌÈ¯˜·ÓÂ
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ÏÚÙÂÓ‰†¨È˘È‡‰†ÍÂÈÁ‰†Ï„ÂÓ†˙‡†‰˘‰
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ÌÈÈÈ·‰†˙Â·ÈËÁ·†ßÊ†˙Â˙ÈÎ·†ÌÈ‚Á‰†¯Á‡Ï
Ï„ÂÓÏ†‰¯˘Î‰†ÌÈÈ˜˙˙†ÏÈ·˜Ó·†Æ¯ÈÚ·
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ÂÏÚÙÂÈ†¨‰Â˘‡¯Ï†¨‰˘‰†≠†ÌÂÈ†˙ÂÈÓÈÙ†∞

˙··†ÌÈÈ„ÂÒÈ‰†Ò¢‰È˙·†ÏÎ·†ÌÂÈ†˙ÂÈÓÈÙ
ÌÂÈ‰†˙ÂÈÓÈÙ†Æ‰ÈÈ¯ÈÚ‰Ó†¯ÒÓ†ÍÎ†ÏÚ†¨ÌÈ
˙Â¯‚ÒÓ©†˙¢ÏÈÓ†˙ÈÎÂ˙†˙¯‚ÒÓ·†ÂÏÚÙÂÈ
˙ÈÎÂ˙‰†˙¯ËÓ†Æ®˙ÂÈ˙ÙÒÂ˙†˙ÂÈ„ÂÓÈÏ†ÌÂÈ
ÌÈ˘ÏÁ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†ÌÈ„ÂÓÈÏ·†Ì„˜Ï†‡È‰
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