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¯¢ÂÈÂ†‰È„Ó‰†‡È˘†ÈÙ·†‚ˆÂ˙Â†ÒÂÊˆÂ˜Ï†ÒÎÈ˙†˙¯Á·‰†‰Ï˘ÓÓ‰†ÈÎ†Â˙ÂÂÎ·†Æ‰È„Ó‰†‡È˘†ÌÚÂ†ÌÈ¯˘†¨˙ÒÎ‰†È¯·Á†ÌÚ†˘‚ÙÈ‰Ï†ÂÎÊÈÂ†˙ÒÎ‰†ÔÎ˘Ó·†Â¯˜·È†¨‰ÓÂ„ÎÂ
Æ¢‰È„Ó†ÈˆÂ¯ÚÂ†˙Â¯Á·†˙Â¯·Á†¨˙ÈÎÂÈÁ†‰˘È‚†ÈÏÚ·†˙Â‡ÏÓ‚·†ÌÈ¯˘†¨ÌÈÈÓ„˜‡†„ÂÓÈÏ†˙Â„ÒÂÓ†Ì‚†ÍÈÏ‰˙Ï†ÌÂ˙¯Ï†Â˙ÂÂÎ·Â†˙Â‡ÓˆÚ‰†ÌÂÈ†·¯ÚÏ†ÍÂÓÒ·†˙ÒÎ‰

˙ÂÁÈË·†È‡˘Â·†¯Á·‰†‰¯Â·Á˙‰†¯˘†¨‰Ó‚Â„Ï†¨˜ÂÒÚÈ†ÌÈ„ÏÈ‰†˙Ï˘ÓÓ†Ï˘†˙ÂÏÈÚÙ‰†˙¯‚ÒÓ·
¯˘†¨ÌÈ„ÏÈ‰†Ë·È‰·†‰·È·Ò‰†˙ÂÎÈ‡·†˜ÂÒÚÈ†‰·È·Ò‰†˙‚‰Ï†¯˘‰†¨ÌÈ„ÏÈ‰†Ï˘†ÌË·ÓÓ†ÌÈÎ¯„·

Æ„ÂÚÂ†Ï‡¯˘ÈÏ†ÌÈ„ÏÈ†˙Â¯ÈÈ˙†ÌÂ„È˜·†˜ÂÒÚÈ†˙Â¯ÈÈ˙‰

ø¯Á·È‰Ï†È„Î†˙Â˘ÚÏ†ÍÈ¯ˆ†‰Ó
ÌÈ„ÏÈ†ÆÌÈ„ÏÈ‰†˙Ï˘ÓÓÏ†¯Á·È‰ÏÂ†˙ÂÒÏ†Ï‡¯˘È†È„ÏÈ†˙‡†ÌÈÈÓÊÓ†·È¯ÚÓ†ÔÓÊÂ†Ï‡¯˘È†ÈÈÓ†˜¯‡Ù
ÌÈÏÂÎÈ†ÌÈ¯·ÁÂ†ÌÈ¯Â‰†Ì‚©†Ì˘¯È‰Ï†ÌÈÓÊÂÓ†‰ÓÊÈ¯ÎÂ†ÔÂ¯˘Î†¨‰ÓÊÂÈ†¨ÌÈÏÂ„‚†˙ÂÓÂÏÁ†ÌÚ†∑≠±≥†È‡ÏÈ‚·
˘È†ÆÌÈ„ÏÈ‰†˙Ï˘ÓÓ·†Ô‰ÎÏ†ÌÈ‡˙Ó†¨ÌÏÂÎÓ†È‡†‡˜ÂÂ„†‰ÓÏ¢†Ë¯ÙÏÂ†Ë¯ËÈ‡·Â†¯‡Â„·†®ıÈÏÓ‰Ï

ÆÌÈÈ˘È‡†ÌÈË¯Ù†Û¯ˆÏÂ†ÂÈ·‚Ï†Ë¯ÙÏÂ†Í·ÈÏÏ†·Â¯˜‰†‡˘Â·†¯ÂÁ·Ï

¨Â¯Á·ÈÈ†ÌÎÂ˙ÓÂ†‰ÈÊÈÂÂÏË‰†ÈˆÂ¯Ú·Â†·È¯ÚÓ†ÔÓÊ·†¨Ë¯ËÈ‡‰†¯˙‡·†ÂÚÈÙÂÈ†ÌÈ¯Á·‰†ÌÈ„ÓÚÂÓ‰†≥∞∞
ÆÏ‡¯˘È†ÈÈÓ†˙Ï˘ÓÓ†˘‡¯Â†˙È„Â‰È‰†˙ÂÎÂÒ‰†¯¢ÂÈ†¨Ï‡¯˘È†ÈÈÓ†˙Ï˘ÓÓ†È¯·Á†≤¥†¨ÍÈÏ‰˙‰†ÛÂÒ·

ÆÏ‡¯˘ÈÏ†‰˘†∂∞†˙Â‚È‚ÁÏ†ÍÂÓÒ·†ÌÈÈ˜˙˙†ÌÈ„ÏÈ‰†˙Ï˘ÓÓ†˙Ê¯Î‰

¨ËÈÈ‚ÈÂ†ÔÂÎÓ·†Í¯Ú˘†̄ ˜ÁÓ‰
ÌÈ¯ßÊ‡ËÒ†˙Â·Ï˙˘‰†˜„·Â
ÏÂÎÈ†¨Ò¢‰È˙··†ÈÙÂ‚†ÍÂÈÁÏ
‰‡¯Â‰Ï†ÌÈÁÓ˙ÓÏ†Ì‚†ÚÈÈÒÏ

ÆÌÈ¯Á‡†ÌÈÓÂÁ˙·

®¥†ßÓÚ·†Í˘Ó‰©
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˙Ú„Ï†‰ÎÈ¯ˆÓ†‰ÏÈ‚¯‰†‰˙ÈÎ·†ÌÈ·ÏÂ˘Ó‰†ÌÈ„ÁÂÈÓ†ÌÈÎ¯ˆ†ÈÏÚ·
ÈÎ†¨‰ÏÂÚ†¯˜ÁÓ‰Ó†ÆÌÈÁÓ˙Ó‰†Ï˘†˙„ÁÂÈÓ†‰Î‰†ÌÈ¯˜ÂÁ‰

‰˙ÈÈ‰†‰Ê†‡˘ÂÏ†ÌÈÁÓ˙Ó‰†Ï˘†˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰†¯˜ÈÚ
Í˘Ó‰·Â†ÔÎ˙ÈÈ˘†ÍÎ†ÏÚ†„ÈÚÓ˘†‰Ó†¨‰˘‰†˙ÏÈÁ˙·
˙ÂÂÈÒÈÏ†ÂÈ‰†‡Ï˘†ÔÂÈÎ†·ÂÏÈ˘·†‰Ú˜˘‰·†‰‚ÈÒ†‰˙ÈÈ‰

Æ˙ÂÈ·ÂÈÁ†˙Â‡ˆÂ˙†ÌÈÓ„˜ÂÓ‰
È„ÂÒÈ†ÏÚ‰†ÈÁÓ˙Ó†¨Ò¢‰È·†Ï‚Ò†ÌÚ†¯˘˜Ï†¯˘‡·
˙‡Ê†ÌÚ†Æ¯˙ÂÈ†‰‰Â·‚†˙Â¯È„˙·†ÂÊ†‰È‚ÂÒÏ†ÂÒÁÈÈ˙‰
˙Â˜ÒÓ·†Æ‰˘‰†ÍÏ‰Ó·†Â˙ÁÙÂ†ÂÎÏ‰†ÌÈÁÂÂÈ„‰
·Ï†˙ÓÂ˘˙†˘È„˜‰Ï†ÈÂˆ¯†ÈÎ†ÌÈ¯˜ÂÁ‰†ÂÚ·˜†¯˜ÁÓ‰
ÆÒ¢‰È·†Ï‚ÒÏ†‚¢Á·†ÌÈÁÓ˙Ó‰†ÔÈ·†¯˘˜Ï†˙„ÁÂÈÓ
¨‰Ï‡†˙ÂˆÂ·˜†ÔÈ·†ÌÈÂÒÓ†˜ÂÁÈ¯†ÌÈÈ˜†ÈÎ†‰‡¯†Ì˙Ú„Ï

‰Ê†ÌÂÁ˙·†¯·Ú·†Í¯Ú˘†¯˜ÁÓ·†ÆÚÂˆ˜Ó‰†˙ÒÈÙ˙Ó†Ú·Â‰
˙ÂÈÏÂ‰È‰†˙ÂÏÂÎÈ·†¯˙ÂÈ†ÌÈ¯ÂÓ‰†¯‡˘†È„È†ÏÚ†‚¢Á‰†È¯ÂÓ†ÂÎ¯ÚÂ‰
¨ÌÈ¯˜ÂÁ‰†˙Ú„Ï†Æ˙ÂÈ‚Â‚„Ù≠˙ÂÈÎÂÈÁ‰†Ì‰È˙ÂÏÂÎÈ·†¯˘‡Ó†Ì‰Ï˘

¨‚¢ÁÏ†ÌÈ¯ÂÓ‰†Ï˘†ÈÓˆÚ‰†ÈÂÓÈ„‰†ÏÚ†ÚÈÙ˘‰Ï†ÏÂÏÚ†‰Ê†‡ˆÓÓ
ÌÈÈÊÎ¯ÓÏ†ÌÈ·˘Á‰†ÌÈÓÂÁ˙·†˙˜ÙÒÓ†‰Î¯Ú‰Ï†ÌÈÎÂÊ†ÌÈ‡˘
˙„ÁÂÈÓ†·Ï†˙ÓÂ˘˙†˙˙Ï†ÌÈ¯˜ÂÁ‰†ÌÈÚÈˆÓ†„ÂÚ†ÆÒ¢‰È··
Æ‰‡¯Â‰Ï†ÌÈÁÓ˙Ó‰†˙¯˘Î‰·†˙ÚÓ˘Ó‰†‡˘ÂÏ
‡Ï†‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰†ÈÓÂÁ˙·†ÌÈÙÒÂ†ÌÈÒ¯Â˜·†Ì˙¯˘Î‰
˙˘ÈÎ¯Â†̇ ÂÒ˙‰†ÛÈÒÂ‰Ï†ÌÈÚÈˆÓ†Ì‰Â†‰ÈÚ·‰†̇ ‡†̄ Â˙Ù˙

Æ‰˙ÈÎ‰†ËÂÂÈ·†ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈÈË˜„È„†ÌÈÏÎ
‰ÎÈÓ˙†Í¯ÚÓ†ÌÈ˜‰Ï†ÈÂ‡¯†ÈÎ†¨ÌÈ¯˜ÂÁ‰†ÌÈÈÈˆÓ†„ÂÚ
Ì‰ÈÏÚ†ÁÂÂ„Ó˘†ÌÈÈ˘˜‰†ÌÚ†„„ÂÓ˙È˘†ÌÈÁÓ˙ÓÏ
˙ÂË˜‰†ÂÏÂ†¨˙ÂÁÏˆ‰Ï†˙Â¯Ú†˙ÂÏ‚Ï†¨Ï˘ÓÏ†Æ¯˜ÁÓ·
ÏÂÚÙÏÂ†Ô˙Â˘Á¯˙‰Ï†Â‡È·‰˘†ÌÈÓ¯Â‚‰†˙‡†Á˙Ï†¨¯˙ÂÈ·
·Ï†˙ÓÂ˘˙†˙‡†˙ÂÙ‰Ï†·Â˘Á† ÔÎ† ÂÓÎ† ÆÔ˙¯·‚‰Ï

ÆÌÈ¯ÂÓ‰†¯„Á·†˙Â·Ï˙˘‰Ï†ÌÈÁÓ˙Ó‰
ª ˙ · Â ˙ Î · † ‡ Â ˆ Ó Ï † Ô ˙ È  † Â ‡ Â Ï Ó · † ¯ ˜ Á Ó ‰ † ˙ ‡
http: / /www.ei taneldar .com/docs/beginning-teachers .pdf

אירועים�משמעותיים�בעיני�מתמחים�בהוראה�(סטאז'רים)�בשנת�עבודתם�הראשונה
®≥†ßÓÚÓ†Í˘Ó‰©

Æ¯„Ï‡ Ô˙È‡ ¯"„
¯˜ÁÓ‰ ÈÓÊÂÈÓ

Case†˘‚ÙÓ†˜Â¯È‰†¯ÙÎ·†ÌÈÈ˜˙È†¨≤∂Æ≥Æ∞∏≠‰†¨ÈÚÈ·¯†ÌÂÈ·
È‚Ë¯ËÒ‡‰†ıÂÚÈÈ‰†˙¯·Á†˙Î¯ÂÚÂ†˙ÓÊÂÈ†Â˙Â‡†¨Study
∏∫≥∞†˙ÂÚ˘‰†ÔÈ·†ÌÈÈ˜˙È˘†¨˘‚ÙÓ·†.BBDO Consulting
È‡¯Î†¨ÂÂ‡†˙ÈÓ„˜‡‰†‰È¯˜‰†Ï˘†¯ÂÙÈÒ‰†‚ˆÂÈ†¨±±∫∞∞≠Ï
‰ÏÎ˘‰‰†˜Â˘·†ÌÈÈË¯Ù‰†˙Â„ÒÂÓ‰†Ï˘†ÌÁÂÎ†˙Ï„‚‰Ï
¨ÂÂ‡†˙ÈÓ„˜‡‰†‰È¯˜‰†„ÒÈÈÓÂ†¯¢ÂÈ†¨ÔÓË¯‰†Ô¯†ÆÏ‡¯˘È·†‰‰Â·‚‰

¨˙Â¯Á˙‰†ÏÚ†‰ÚÈÙ˘Ó†ÌÂÁ˙·†˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ†„ˆÈÎ†˘‚ÙÓ·†¯ÙÒÈ
ÆÌÂÈ‰†„ÚÂ†Â˙Ó˜‰Ó†„ÓÂÚ†‡Â‰†Â˘‡¯·˘†„ÒÂÓ‰†·Á¯˙‰†„ˆÈÎÂ
Â˙Â‡†˘‚ÙÓ‰Â†¨È˜ÂÂÈ˘†ıÂÚÈ†˙¯·Á†‡È‰†BBDO Consulting†˙¯·Á
Ì˙¯‚ÒÓ·†¨ÌÈÓÂ„†ÌÈ˘‚ÙÓ†Ï˘†‰¯„ÒÓ†˜ÏÁ†‡Â‰†˙Î¯ÂÚ†‡È‰
‰ÎÂ¯Î†‰È‡†˘‚ÙÓ·†˙ÂÙ˙˙˘‰‰†Æ‰È˙ÂÁÂ˜Ï†˙‡†˙Ù˘ÂÁ†‡È‰

Æ˘‡¯Ó†‰Ó˘¯‰·†˙È˙ÂÓ†Í‡†ÌÂÏ˘˙·

שראל בי � הה ו ב הג � ההשכלה � ק שו � ; ן ו י ד
‰ËÈÒ¯· È  Â‡ † Ï ÂÓ † ‰ÏÏÎÓ† ¨ È¯ Â· Èˆ † Ï ÂÓ † ÈË¯Ù
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‡˘Â†„ÂÓÏÏ†È‡„Î†ÔÎÈ‰
‰Î‰†ÂÓÎ†È˙¯‚˘†‡Ï
Ì‡‰†ª‰„Â·Ú†ÔÂÈ‡¯Ï

ø‰Î¯„‰†˙¯·Á·†ÈÏÂ‡†Â‡†‰Î‰†ÔÂÎÓ·†ø‰ÈÓ„˜‡·
ÁÂÏÂ†¨‰ÁÂ˙Ù‰†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰†Ï˘†ÌÈÏ‰ÓÏ†¯ÙÒ‰†˙È·†¨˙ÈÙ˙
˙„Ò†≠†¢‰Ê†ÏÚ†ÌÈ„·ÂÚ¢†˙‡†ÌÈ˜È˘Ó†¨jobby†ÈË¯ËÈ‡‰†ÌÈ˘Â¯„‰
ÌÈÈ˜˙˙˘†¨‰„Ò‰†Æ‰¯ÈÈ¯˜†È¯Ù˘ÓÂ†‰„Â·Ú†È˘ÙÁÓÏ†‰¯˘Î‰
ÌÈË„ÂËÒÏ†‰˜˙†¨‰Ú¯·†‰ÁÂ˙Ù‰†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰†ÒÂÙÓ˜·
˙Â¯Â˜†ÁÂÒÈÓ†≠†‰„Â·Ú†˘ÂÙÈÁ·†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈÏÎ†‰„Â·Ú†È˘ÙÁÓÏÂ
ÔÓÊ·†˙ÂÁ˙ÙÓ‰†˙‡†ÌÈ˘Ï†‰ÙÈ‡¢†˙ÈÏ¯Â‚‰†‰Ï‡˘Ï†„ÚÂ†¨ÌÈÈÁ

¢øÔÂÈ‡È¯‰
‰Â˘‡¯†‰¯Î‰†‰˘ÚÓÏ†‰ÂÂ‰Ó‰†¨‰„Ò‰
ÁÂ˙ÈÙ·†Í¯Âˆ·†ı¯‡·†‰ÈÓ„˜‡‰†Ï˘
¯·ÚÂ˙†¨‰„Â·Ú†˘ÂÙÈÁÏ†˙ÂÈ„ÂÁÈÈ†˙ÂÈÂÓÂÈÓ
ÌÚËÓ†‰ÁÓ† ¨Ô¯Ë˘†˙È¯ÈÚ† È„È† ÏÚ
‰ÁÓ˙Ó‰† ¨‰ÁÂ˙Ù‰† ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰
¨Jobby†ÁÂÏ†¯˙‡†ÈÁÓÂÓÂ†¨˘Â‡†È·‡˘Ó·
¨‰„Ò‰†ÆÈ˘ÚÓÏ†ÈË¯Â‡È˙‰†ÔÈ·†¯˘˜˙Â†
˙Â¯„ÂÒÓ†˙ÂËÈ˘†‰ÈÙ˙˙˘ÓÏ†‰˜˙˘
‰„Â·Ú‰†˘ÂÙÈÁÏ† ÌÈÙÒÂ† ˙Â¯Â˜ÓÂ
ÛÈ˜˙†̈ ÌÈ˜˘Á†ÌÈ„È˜Ù˙†ÏÚ†̇ Â„„ÂÓ˙‰ÏÂ
‰„Â·Ú†˘ÂÙÈÁÏ†˙ÂËÈ˘† ÔÂ‚Î†ÌÈ‡˘Â
‰¯ËÓ†ÈÂÂÎÓ†ÌÈÈÁ†˙Â¯Â˜†˙Î‰†¨Ô˙ÂÏÈÚÈÂ
¨‰„Â·Ú†ÔÂÈ‡¯†˙‡¯˜Ï†‰Î‰†¨ÌÈËÏÂ·Â
˙ÂÏ‡˘†ÌÚ†˙Â„„ÂÓ˙‰Â† ÈÓˆÚ†‚Â˙ÈÓ
ÌÈ˜ÈÒÚÓ†ÏÂÓ†Ô˙ÓÂ†‡˘Ó†ÏÂ‰È†̈ ˙ÂÏÈ˘ÎÓ
ÆÈ˘ÈÏ˘Â†È˘†ÔÂÈ‡¯Ó†ÌÂÓÈÒ˜Ó‰†˙˜Ù‰Â
˙ÂÒ˙‰†Ì‚†ÏÂÏÎ˙†˙È˙ÈÈÂÂÁ‰†‰„Ò‰
ÍÈÏ‰˙Ï†ÌÈÈËÂÂÏ¯Â†ÌÈ¯ÎÂÓ†ÌÈ·ˆÓ·
¨ÌÂÈÎ† Æ‰¯ÈÈ¯˜†ÁÂ˙ÈÙÂ†‰„Â·Ú†˘ÂÙÈÁ
˙Â„Â˜†‰ÈÙ˙˙˘ÓÏ†‰˜Ó†‰È‡†‰„Ò‰
Ï˜˘ÈÈ†‰Ê†‡˘Â† Í‡† ¨˙ÂÈÓ„˜‡†˙ÂÎÊ

ÆÍ˘Ó‰·
ÍÏÂ‰†‰Ê‰†‡˘Â‰˘†‰Â˘‡¯‰†ÌÚÙ‰†˙‡Ê¢
ÏÎ†ÏÏÂÎ†¨¯„ÂÒÓ†ÔÙÂ‡·†ı¯‡·†„ÓÏÈ‰Ï
Ï¢ÎÓ†¨ÔÈÈ„†„ÚÏ‚†¯ÓÂ‡†¨¢ÂÏ˘†ÌÈË˜ÙÒ‡‰
ÂÊ¢†Æ‰„Ò‰†ÌÊÂÈÂ†jobby.co.il†ÌÈ˘Â¯„‰†ÁÂÏ
ÏÂÎÈ†Ì„‡˘†‰·‰·†˙È˜Ú†˙ÂÓ„˜˙‰
¨ÌÈ‡˙Ó‰†Ú„È‰†ÌÚ†ÈÓ„˜‡†„ÒÂÓÓ†˙‡ˆÏ
ÂÚÈÈÒÈ˘†ÌÈÏÎ†Ì˘†Ï·È˜†‡Ï†‡Â‰†Ì‡†Ï·‡
Æ‰˘˜†„Â‡Ó†ÂÏ†‰È‰È†¨‰„Â·Ú†‡ÂˆÓÏ†ÂÏ
˙ÂÈÏ¯Â‚†˙ÂÈÂÚË†ÌÈ˘ÂÚ†ÌÈ·¯†ÌÈ˘‡
ÒÎÈ‰Ï†‰Â‚Ó‰†Ï‚¯‰‰†ÂÓÎ†¨‰Ê‰†ÌÂÁ˙·
·Î¯‰†˙ÂÁ˙ÙÓ†˙‡†ÌÈ˘ÏÂ†‰„Â·Ú†ÔÂÈ‡È¯Ï
‡Ï†ËÂ˘Ù†ÌÈ˘‡†ÆÔÈÈ‡¯Ó‰†Ï˘†ÔÁÏÂ˘‰†ÏÚ
·Á¯ÓÏ†‰˘ÈÏÙ·†¯·Â„Ó˘†ÍÎ†ÏÚ†ÌÈ·˘ÂÁ
ÂÚÈ‚È†Ì‰†Ì‡˘Â† ¨ÔÈÈ‡¯Ó‰†Ï˘† È˘È‡‰
¨‰„Â·ÚÏ†ÌÈ‡·˘†ÂÓÎ†¨˜È˙†ÌÚ†‰˘È‚ÙÏ
Æ¢·ÂË†¯˙ÂÈ†˙Â‡¯È‰Ï†Ì‰Ï†ÌÂ¯‚È†‰Ê
‡È‰Â†±∑Æ≥Æ∞∏≠·†‰Á˙Ù†‰Â˘‡¯‰†‰„Ò‰
ÔÈ·†ÌÈÈÚÂ·˘†ÌÈ˘‚ÙÓ†‰Ú·¯‡†ÏÂÏÎ˙
‰„Ò‰†˙ÂÏÚ†Æ±∂∫∞∞≠±π∫∞∞†˙ÂÚ˘‰

ÁÂÏ†ÈÈÂÓÏ†Á¢˘†±¨≤∞∞†Ï˘†Úˆ·Ó†¯ÈÁÓ·†˙ÚˆÂÓ†‡È‰Â†¨Á¢˘†±¨µ∞∞
ÆJobby

˙¯„Ò†ÁÂ˙ÙÏ†‰ËÈÏÁ‰†¨Ò˜È¯ËÓ†Ï˘†˙ÈÂÙˆ‰†‰Î¯„‰‰†˙·ÈËÁ†Ì‚
∫ÌÈ‡·‰†ÌÈ‡˘Â·†Â„˜Ó˙È†ÌÈ¯ÈÓÒ‰†Æ‰„Â·Ú†˙ÂÂÈ‡¯Ï†‰Î‰†È¯ÈÓÒ
ÌÈÈÁ†˙Â¯Â˜†˙ÎÈ¯Ú†„ÂÓÈÏ†¨ÁÏˆÂÓ†‰„Â·Ú†ÔÂÈ‡¯†ÌÂÈ˜Ï†˙Â˜ÈÎË
È‡˘Â†Æ„ÂÚÂ†ÌÈÈÂÙÏË†˙ÂÂÈ‡¯Ï†ÌÈÙÈË†¨ÌÈÈ·ÈË˜¯Ë‡Â†ÌÈ¯„ÂÒÓ
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